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UVOD

Predvidadni zmén na trhu prace a kvalifikacnich potieb je jednim z vyznamnych
nastrojit podpory fungovani trhu prace v prostfedi trzni ekonomiky. Globalni
ckonomika soucasného svéta se vyviji velmi dynamicky, feSeni nesouladii na trhu
prace vSak obvykle vyzaduje delsi ¢as. Proto je dilezité mit v dostateném piedstihu
k dispozici informace o oc¢ekavaném vyvoji v jednotlivych odvétvich, ktery podstatnym
zpusobem ovlivni naroky na pocet a kvalifikace pracovnich sil. Pouze na zakladé téchto
informaci je mozné, aby se jednotlivci mohli zodpovédné rozhodovat o volbé své profesni
kariéry a tim oboru svého vzdélavani, aby vzdélavaci instituce mohly vybavit mladé lidi
takovymi znalostmi a dovednostmi, po kterych bude poptavka v dobé vstupu absolventi na
trh prace. Zavadéni novych opatieni vzdélavaci politiky a politiky zaméstnanosti, to vse jsou
dlouhodobé procesy, jejichz dusledky se projevi az po urcitém Case, proto je tieba celou fadu
z nich piijimat diive, nez skute¢né nastane dana situace.

Hlavnim cilem pfedvidani zmén na trhu prace a kvalifikaénich potieb je proto
anticipovat a ovlivnit budouci vyvoj nabidky a poptavky na trhu prace a poskytovat tak
subjektiim, které se na trhu prace pohybuji, v€asné informace pro jejich rozhodovani.
Predvidani je pojimano jako komplex Cinnosti, jejichz vysledkem jsou velmi praktické
informace o budouci situaci na trhu prace, vyhlidkach jeho tcastniki, zméndch v profesnich
narocich, atd. Piedvidani na rozdil od prognoézovani proto nekonci s pouzitim
formalizovanych metod, ale zahrnuje i kvalitativni odhady, expertizy postihujici klicové
priciny, souvislosti a jejich mozné disledky vcetné kvalitativniho posouzeni moznych
ohroZeni a rozvojovych piilezitosti.

V tadé rozvinutych zemi svéta, jako je Kanada, Spojené staty, Francie, Némecko
nebo Velka Britanie, je predvidani kvalifika¢nich potfeb jiz desitky let dulezitou
soudasti sluzeb instituci trhu prace. Ceska republika stoji v rozvoji predvidani spise na
pocatku této cesty. V obdobi centralné planované ekonomiky sice byly zpracovavany
dlouhodobé progndzy potiebné vzdélanostni a profesni struktury zaméstnanosti, tyto
prognézy vSak byly zaloZeny na ndstrojich, které neodpovidaly trznimu prostfedi a nejsou
proto v soucasné dobé vyuzitelné. Moderni metodika piedvidani se v CR zagala rozvijet
priblizné od pocatku tohoto tisicileti, v soucasné dobé jsou k dispozici prvni vysledky.

Predlozena publikace, kterou zpracoval autorsky kolektiv Narodni observatore
zamestnanosti a vzdélavani Narodniho vzdelavaciho fondu, podava piehled o dosavadnim
vyvoji ptedvidani v CR. Nabizi informace o postupu praci v uplynulém desetileti a navrhuje
v prezentaci prognostickych vysledkl a v popisu a analyze pouzivanych metod. Publikace
je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni cast obsahuje pét kapitol, které podavaji

ptehled o ptredvidani, uzivanych metodach a zakladnich vysledcich. Druha ¢ast se
soustfed’uje na podrobnou prezentaci dosazenych vysledkd.

Kapitola Probihajici zmény na trhu prace se zamétuje na obecné trendy, které
v soucasné dobé ovliviiuji trh prace v CR. Popisuje projevujici se nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou na trhu prace a zabyva se nékterymi globalnimi jevy, jez maji
na nabidku a poptavku po pracovni sile vliv. Zmifnuje problematiku starnuti populace
a pracovni sily, zmény v oborovych preferencich studentli, problematiku outsourcingu
a posuny vyznamu jednotlivych ¢asti hodnotového fetézce zbozi a sluzeb.



V kapitole Predvidani kvalifika¢nich potieb je nejprve vyhodnocena praxe ve
vyspélych zemich, které rozvoj predvidani v CR inspirovaly a ovlivnily. Pozornost je
vénovana zejména pouzivanym nastrojiim, institucionalnim ramectim a zptisobtim vyuzivani
vysledkd. Déle je pozornost vénovana dosavadnimu vyvoji predvidani v CR, piehledu
zakladnich vyuzivanych metod, jejich zdokonalovani a postupné aplikace. Kapitola
vyust'uje v navrh systémového usporadani aktivit predvidani na narodni a regionalni trovni
véetné navrhu kooperacnich vazeb a vymezeni zakladnich skupin uzivatelt.

V kapitole Kvantitativni pristupy k predvidani se ¢tenaf seznami s metodami,
které vychéazeji z matematického modelovani. Podrobnégji je popisovan model ROA-
CERGE, ktery slouzi pro predvidani napéti na trhu prace pro profesni a vzdélanostni
skupiny. Model ROA pochazi z Nizozemska, byl upraven pro pouziti v podminkach
&eského trhu prace a je v CR aktivné vyuzivan.

Kapitola Sektorové studie predstavuje metodiku zpracovavani sektorovych studii
a vysledky ti pilotnich studii zpracovanych Narodni observatofi zaméstnanosti a
vzdélavani NVF  ve spolupraci stymy expertd (v sektorech energetika,
elektrotechnicky primysl a ICT sluzby). Sektorové studie se podrobn¢ zaméiuji na
vybrany segment ekonomiky. Aplikuji komplexni a hloubkovy pfistup k vybrané ¢asti
ekonomiky, ktery spojuje vysledky kvalitativni a kvantitativni metodiky ptedvidani.

Kapitola Budouci vyvej ekonomickych odvétvi podava prehled o ocekavaném
vyvoji v jednotlivych odvétvich ekonomiky do roku 2020. Soustieduje se na
problematiku lidskych zdrojii v téchto odvétvich, poptavku po pracovni sile a na
zmény v kvalifikaénich pozadavcich. Ocekdvany vyvoj vychdazi mimo jiné
z podrobné analyzy minulého vyvoje v odvétvi — vyvoje zaméestnanosti, produktivity
prace a profesni, vékové a vzdelanostni struktury pracovnikt v téchto odvétvich.

Druha ¢ast publikace Vysledky predvidani obsahuje prezentaci zakladnich informaci o
ocekavaném vyvoji odvétvi, profesi a kvalifikaci a je rozd€lena na tii samostatné bloky:

Prvni blok podrobné¢ seznamuje s vysledky ziskanymi prostfednictvim
kvantitativniho modelu ROA-CERGE. Ctendi zde miZe nalézt informace o
ocekavané poptavce a nabidce podle profesnich a vzdélanostnich skupin a hodnoceni
Sanci téchto skupin na ziskdni zaméstnani v obdobi let 2009-2013. Tento blok
navazuje na metodiku popsanou v kapitole Kvantitativni pfistupy k predvidani.

Druhy blok rozviji kapitolu Sektorové studie, seznamuje Ctenaie s ocekavanou
poptavkou po riznych typech profesi v ramci zminénych tii sektordi a zaméfuje se na
soucasné i budouci kvalifikacni pozadavky na tyto profese.

Tteti blok navazuje na kapitolu Budouci vyvoj v odvétvich a podava detailni
informace o 42 agregovanych odvétvich ¢eské ekonomiky, jejichz ¢lenéni vychazi ze
standardni klasifikace OKEC. Analyza odvétvi se soustfeduje na minuly vyvoj
zamgéstnanosti a jeji struktury a predevSim na oCekavany vyvoj zaméstnanosti a na
dasledky zmén v odvétvi pro kvalifika¢ni pozadavky na profese.

Publikace poskytuje uceleny pirehled o predviddni zmén na trhu prace a
kvalifika¢nich potieb, jeho metodice a vysledcich, které dosdhla Narodni observatot
zamgstnanosti a vzdélavani s podporou svych projektovych partnerd. Uzite¢né
informace v ni naleznou odbornici zaméfeni na trh prace, pracovnici sluzeb zaméstnanosti a
vzdélavani, ale i Sirokd vefejnost, pro kterou mohou byt vysledky predvidani vhodnym
podkladem pro rozhodovani a nahledem na jeji budouci Sance na trhu prace.



1. Situace na ¢eském trhu prace

1.1. Zitrek neni pokracovanim dneska

Na trhu prace dnes chybi celd fada profesi. Na druhou stranu velké mnozstvi
pracovnikli ztraci wuplatnéni a jejich znalosti a dovednosti pozadavkim
zaméstnavatell nestaci. Predvidani kvalifika¢nich potfeb hleda souvislosti mezi
trendy v ekonomice a pozadavky na profese a dava tak vcasné informace o tom,
jaké pracovniky, s jakou kvalifikaci a v jakych poctech budeme v pfistich letech
potiebovat, a hodnoti, kdo najde na trhu prace kvalitni uplatnéni.

Béhem let 2003-2008 rostla ¢eska ekonomika stabilné a velmi rychle a jeji
tempo rustu predb&hlo rist zemi EU-15 vice nez dvojnasobné. Masivni piiliv
zahranicnich investic vedl ke wvzniku 140 tisic novych pracovnich mist,
vyznamnou meérou se na tom podilel zpracovatelsky prumysl. Ten v roce 2008
dosahl v CR nejvyssiho podilu na celkové zaméstnanosti ze viech &lenskych zemi
EU. Uspéchy ekonomiky pfi riistu HDP a exportu vak mély svou stinnou stranku:
stale siln&jsi zavislost (zejména) na vyvozu komponentl odbératelim na trzich
vyspélych zemi EU a montdzi konecnych vyrobkll z dovezenych dild, rychle
rostouci poptavku po pracovnicich na pozice ve vyrobnich provozech, které
nabizely jen omezeny profesni rist a které nepfispély ke kvalitativnimu rozvoji
¢eského trhu prace.

Ve druhém ctvrtleti roku 2008 ptipadali na jedno volné pracovni misto méné
nez dva registrovani nezaméstnani — vyrazné zlepseni béhem dvou let, kdy tento
pomér c¢inil 7,35:1. Nedostatek pracovnich sil pocitovala vétSina odvétvi
hospodatstvi, od vyvojatt software pies fidice, svafeCe az po stavebni délniky.
Vyrazny rust ¢eského primyslu prekonal moznosti vzdélavaciho systému dodat
mu dostatek pracovnikll se stiednim odbornym vzdélanim, protoze diky
celospolecenskym trendiim zacali mladi lidé preferovat ekonomické a humanitni
sméry studia. Rast poctu absolventi stfednich a vysokych technickych skol
poptavce nestacil. Navic zesilily problémy s redlnou piipravenosti absolventt kol
— struktura vyuky a skutecné znalosti mladych lidi stdle vice zaostavaji za
pozadavky trhu prace tak, jak je vidi zaméstnavatelé. Z prizkuml mezi
zaméstnavateli vyplyva, Ze situace je nejmén¢ piizniva v progresivné rostoucich
odvétvich (naptiklad ICT sluzby), kde dosahuje pfipravenost absolventi slabé
urovng.

Pocet novych pracovnich mist dlouhodobé rostl az do druhého ctvrtleti roku
2008, kdy jejich tvorbu negativné ovlivnila celosvétova hospodarska recese. Trend se
tak zcela obratil a od tfetitho Ctvrtleti roku 2008 se zacaly rozevirat nlzky mezi
poctem uchazecli o praci a poctem nabizenych pracovnich mist. V prvnim CEtvrtleti
roku 2009 pomér registrovanych nezaméstnanych a volnych pracovnich mist
prekrocil hodnotu 8:1 (viz obrazek 1).

Ekonomika CR v uplynulych letech rostla dvojnasobné rychleji nez zemé EU-15,
jeji propad v dusledku hospodatské recese bude neméné vyrazny. Zpisobuje to prave
vyznamna zavislost na prumyslu, ktery je postizen nejvice a ktery poklesem své
vykonnosti strhava dolt celou ekonomiku.
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Obrazek 1: Vyvoj poc¢tu nezaméstnanych a poc¢tu volnych pracovnich mist
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Zdroj: Integrovany portal MPSV: (on-line), (citace 25.4.2009). Pristup z internetu:
http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt [20].

Tato situace navic podtrhuje zdvazné regionalni a profesni nesoulady, které¢ maji
za nasledek, ze desitky tisic osob marn¢ hledaji odpovidajici pracovni uplatnéni.
Pozadavky firem se rychle vyvijeji a na tuto situaci neni mnoho z nas dobie
pfipraveno. Na druhé strané¢ se firmy potykaji s ¢im dal vétSimi problémy pfi
obsazovani klicovych pracovnich mist. Ob¢ tyto situace maji jedno spole¢né — nedaji
se fesit okamzité. Casto vyzaduji zmény ve vzdélavacim systému, v uéebnich
osnovach, nékdy i v zakonech nebo v investicnich pobidkach atd. Obvykle vsak
uplyne nékolik let, nez se podaii takova opatieni realizovat.

Predvidani kvalifika¢nich potfeb ma velky vyznam i pro oblast pocatecniho a
dalsiho profesniho vzdélavani. Studenti v poslednich ro¢nicich zakladnich nebo
sttednich Skol musi volit svou budouci specializaci o n¢kolik let dfive, nez skutecné
vstoupi na trh prace. Ti, ktefi na trhu prace jiz jsou, Casto uvazuji o tom, jaké
kompetence a kvalifikace po nich zaméstnavatelé budou chtit, maji-li byt na trhu
prace dlouhodobé& uplatnitelni. Proto je tfeba popsat nejen to, jaké problémy ma trh
prace dnes, ale i jaké trendy budou formovat poptavku po pracovnicich v piistich
letech.

1.2. Faktory ovliviiujici nabidku a poptavku na trhu prace

Mezi rozhodujici faktory, které budou v budoucnu i nadéale ovliviiovat nabidku
na pracovnim trhu, patfi predev§im hospodaisky vyvoj, demograficky vyvoj a
sociokulturni faktory, zejména oborové preference studentd. Poptavka pak bude,
kromé celkové ekonomické situace, ovliviiovana stéle silnéji se prosazujicim trendem
outsourcingu a proménami vyznamu jednotlivych ¢asti hodnotového fetézce vyroby a
sluzeb.


http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/qrt%20%5B20

1.2.1. Vliv hospodarského vyvoje na trh prace

Faktory a disledky ekonomického ristu v letech 2003-2008

Dopad hospodarské recese v poslednim ctvrtleti roku 2008 prerusil pétileté velmi
uspeésné obdobi ristu ceské ekonomiky. Rychly rist HDP, exportu a zaméstnanosti
vSak zakryl fakt, Ze Ceskd ekonomika jen pomalu dohanéla primér vyspélych zemi
EU v produktivité prace a inovacni vykonnosti. Zejména v piipad¢ zaméstnanosti je
patrné, ze ekonomického ristu bylo dosazeno kvantitou a nikoli kvalitou.

Tabulka 1: Nejvice rostouci odvétvi z hlediska celkové zaméstnanosti v CR
(2000-2007)

Prirtstek zména v Produktivita prace v
Odvétvi poctu, poctu' danfm OdVEtV} v'CR
pracovnich | pracovnich - % porovnani s
mist mist primérem EU-27
Ostatni trzni sluzby 74 000 +46 % 36 %
Automobilovy primysl 71 000 +100 % 50 %
Vyroba kovovych konstrukei a o o
kovodenych virobkd 48000 +33% 40%
Zdravotnictvi a socialni péce 42 000 +14 % n/a
Vyroba ostatnich elektrickych strojii a
optickych, zdravotnickych a ptesnych 21 000 +30% 33%
pfistroju
Vyroba}velektronﬂ(.y, pocitact a 14 000 141 % 259,
kancelafské techniky

Zdroj: EUROSTAT: LFS 2001-2007, rocni priaméry, viastni vypocty (mikrodata) [15] a Structural
Business Statistics (online database), [16].

Nejvice pracovnich mist vzniklo v obdobi 2000-2007 v odvétvi Ostatnich trznich
sluzeb . Bylo to ovlivnéno zejména stale rozsifengjsi praxi pramyslovych podnikt
vyuzivat tzv. agenturni zaméstnance, ktefi jsou vykazovani jako zaméstnanci
personalnich agentur a spadaji do tohoto odvétvi. Naproti tomu nejveétsi prirastek
zameéstnanosti zaznamenal automobilovy primysl, ktery svou zaméstnanost béhem
Sesti let zdvojnasobil, ve vyrobé kovovych konstrukei doslo k tfetinovému nartstu a
v puvodné co do rozsahu nevyznamné vyrobé pocitaci a spotiebni elektroniky se
pocet zaméstnanct zvysil o 140 %.

! Toto odvétvi zahrnuje sluzby personalnich agentur, patraci a ochranné sluzby, primyslové ¢isténi
a vSeobecny uklid, fotografické prace, balici Cinnosti, sekretaiské a piekladatelské sluzby,
zprosttedkovani po telefonu pro zédkazniky, sluzby modniho a grafického navrhafstvi, organizovani
veletrhtl, nabor filmového komparsu, vyhledavani nakladatelti knih ap. (OKEC 74.5 — 74.8).



Pozitivnim jevem zahrani¢nich investic bylo ziskani pfistupu ke Spickovému
know-how v oblasti vyrobnich procest a logistiky, coz vyrazné ptispélo k nartstu
produktivity prace. AvSak orientace téchto odvétvi na nizsi etdze hodnotového fetézce
vyroby, které jsou naro¢né na velky rozsah nizkokvalifikované prace a kde je pridana
hodnota nejniz$i, zpusobily, Ze produktivita prace v Ceské ekonomice stale zlstala
hluboko pod urovni priméru EU-27. Nejvice je to patrné na technologicky vysoce
narocném odvétvi vyroby pocitaci, elektroniky a kancelatskych stroji, kde je tiroven
produktivity prace v Ceské republice na pouhé jedné Gtvrting priméru zemi EU-27
(viz tabulka 1).

Negativni vliv zahrani¢ni konkurence se projevil zejména v textilnim, odévnim,
obuvnickém a kozed¢éIném pramyslu, kde dohromady zaniklo ptes 50 tisic pracovnich
mist. Tato odvétvi byla pod velmi silnym tlakem levného dovozu z Asie a vzhledem
k malé inovacni vykonnosti a slabému vyvoji tomu nedokazala Celit tim, Ze by se
s novymi vyrobky prosadila na trzich, kde cena neni hlavnim kritériem, podle kterého
se spotfebitelé rozhoduji. Podobné negativnim vyvojem prosla i vyroba zakladnich
kovi a hutnich vyrobkt, kde vSak existovala zna¢na piezaméstnanost a
restrukturalizace odvétvi umoznila nartist vyroby i pfes vyrazny pokles zaméstnanosti
(viz tabulka 2).

Tabulka 2: Nejvice Klesajici odvétvi z hlediska celkové zaméstnanosti v CR
(2000-2007)

Ubytek poétu Produktivita price v
Odvétvi pracovnich zmena v poct}1 dancm O,d‘,’etw v CB - %
mist pracovnich mist porovnani s primérem
EU-27

Textilni pramysl 25000 -31% n.d.
Vyrqba Za}kladnolch kovtiia 20 000 239 43%
hutnich vyrobkl
Odévni pramysl 15 000 -33% n.d
Ot:uvmcky a kozedélny 12 000 549 459
primysl

Zdroj: EUROSTAT: LFS 2001-2007, rocni primeéry, viastni vypocty (mikrodata) [154] a Structural
Business Statistics (online database), [16].

Ceska ekonomika by se od roku 2010 mohla postupné zotavit, recese viak
patrné urychli nékteré strukturalni zmény, které zmeéni i poptavku po profesich na
trhu prace. Knim bude patfit zejména odliv primyslovych vyrobcl, nartst
vyznamu sluzeb a posun ve vyznamu jednotlivych casti hodnotového fetézce
vyroby. Vyrobni podniky budou stile castéji poptavat jiné profese nez vyrobni
nebo montazni délniky, protoze samotny charakter jejich ¢innosti se bude ménit.
Tyto trendy budou urychleny 1 demografickymi zménami a vyvojem
sociokulturnich faktort.
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V disledku zavislosti na exportu pramyslovych vyrobkl na propadajici se trhy
zépadni Evropy lze ocekavat, ze pokles ceského HDP bude velmi vyrazny
s odpovidajicimi disledky pro zaméstnanost a trh prace (viz obrazek 2).

Obrazek 2: Vyvoj HDP CR a EU-15 a jeho prognéza do roku 2012 (%)
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EU-15 ——CZ

Zdroj: CSU: Hlavni makroekonomické ukazatele CR, (on-line), (citace 24.4.2009), [7].
Ministerstvo financi CR: Makroekonomickd predikce Ceské republiky, duben 2009, (on-
line), (citace 5.5.2009), [25], EUROSTAT: Economy and Finance (online database),
tabulka nama_gdp_k, (citace 19.5.2009), [14].

1.2.2. Faktory, ovliviiujici nabidku na trhu prace

Demograficky vyvoj

Populace CR i okolnich zemi starne a generace, které v piistich letech vstoupi
na trh prace, jsou populacné vyrazné slab$i nez generace, které znéj budou
odchazet. Ceska ekonomika a trh prace se budou muset piizpisobit situaci, kdy
pocet absolventli pfichazejicich na trh prace vyznamné poklesne. V mnoha
ptipadech tak trh prace neziska dostate¢nou ndhradu za pracovniky odchazejici do
dichodu. Vétsina odvétvi ceské ekonomiky z hlediska primérného véku
pracovnikli bude v dlouhodobém horizontu starnout. Na trhu prace budou chybét
pracovnici pro stile vE&t§i okruh profesi. Zaroven budou zaméstnavatelé muset
prizptisobovat pracovni procesy v podnicich i samotnou napli prace pro
jednotliva pracovni mista situaci, kdy osoby ve vékové skupiné 50 a vice let
budou tvoftit podstatnou ¢ast celkového poctu pracovnikll (viz obrazek 3).
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Obrazek 3: Struktura obyvatelstva dle vékovych skupin (demograficka projekce
CSU, v tisicich)
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Zdroj: CSU: Projekce obyvatelstva CR do roku 2050. Vysokd varianta. (online-publikace
4020-03), (citace 6.4.2009), [8].

Sociokulturni faktory

Trh prace vyrazné ovliviuji i1 tzv. sociokulturni faktory, které souvisi
s ménicim se zivotnim stylem, hodnotovym zebfickem a predstavou seberealizace.
Ty ovliviiuji chovani lidi pti vybéru skoly, pracovniho mista i zaméstnavatele. Je
to patrné zejména u nastupujicich generaci, pocinaje tou, ktera je oznacovana jako
Generace Y (osoby narozené v obdobi 1980-1995, vstupujici tedy na trh prace
priblizné od roku 1998 az do roku 2020). Tyto odlisnosti jsou ve velké vétsing
ohrozenim pro klasicka primyslova odvétvi a profese ve vyrobé€, protoze jsou
touto generaci vnimany mnohem kriti¢téji — jako malo perspektivni, nezajimavé a
malo prestizni.

Obrazek 4: Projekce vyvoje poctu absolventi vstupujicich na trh prace do roku
2014 (v tis.)
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Zdroj: Klenthova, M.: Vyvoj a projekce poctu absolventii podle skupin oborii (2006-2014),
NOZV-NVF 2008, [21].
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Jednim z dusledkt tohoto trendu je zména struktury absolventi z hlediska
jejich vzdélani. Jiz v ,kratkém obdobi“ 2009-2014 (viz obrazek 4) dojde k
vyraznému ubytku poctu absolvent u¢ebnich oborti bez maturity (jejich podil na
celkovém poctu absolventl se snizi z 20 % na 11 %), naopak podil absolventd s
terciarnim vzdé&lanim vzroste z 37 % na 59 %.

1.2.3. Faktory ovliviiujici poptavku na trhu prace

Trendy v investicich a outsourcingu

Rust Ceské ekonomiky v uplynulych letech byl z velké casti ovlivnén
outsourcingem. Podniky z vyspélejsich zemi EU, Spojenych stati a Japonska
prenasely do rozvijejicich se ekonomik (viz obrazek 5) nékteré své aktivity, aby
vyuzily nakladové vyhody ceské ekonomiky, dostatecnou zasobu kvalifikovanych
pracovnikli a v neposledni tadé vyhody systému investi¢nich pobidek. Tento
outsourcing se tykal zejména primyslové vyroby, pro kterou byly vyse uvedené
podminky v CR vyhodné. Je pravdépodobné, ze diky pomijivosti t&chto faktori
nebude jiz CR pro tuto formu outsourcingu vyhodnou lokalitou.

I outsourcing sam se vyviji a ¢eskou ekonomiku to ovlivni dvéma zpusoby. Za
prvé poroste pocet zahraniénich podniki, které v CR budou hledat partnera nebo
joint-venture v oblasti designu nebo vyvoje pro nejriznéjsi obory Cinnosti. Za druhé
naroc¢nost vyvojovych aktivit a jejich rozsah se v pfistich letech natolik zvysi, ze je
nebude mozné v takové mife realizovat ve vyspélych zemich. Outsourcing vyzkumu a
vyvoje z vyspélych do rozvijejicich se zemi mé potencidl mnohem vyznamnéji piispét
k transferu technologii a know-how a ke zvySeni inovacni vykonnosti piijimajici
ekonomiky. Kli¢ovou otazkou zlstava, zda je na tuto prilezitost ¢esky trh prace
pfipraven stejné dobie, jako napiiklad Indie nebo Cina.

Rust nakladd na pracovni silu v CR, klesajici pocet absolventii se stfednim
odbornym vzdélanim a nutnost piiblizit se rozvijejicim se trhiim na vychod od nas
budou ceské podniky nutit k tomu, aby samy zacaly potencidlu outsourcingu
vyuzivat. Pro uspésnost outsourcingu je nezbytné identifikovat ty ¢asti hodnotového
fetézce (viz obrazek 6), které jiz nebude mozné nebo efektivni realizovat v CR, hledat
partnery v rozvijejicich se ekonomikach, kteti by je mohli pievzit, a vytvofit procesy,
jez umozni efektivni a pruzné fizeni takto nastavenych dodavatelsko-odbératelskych
vztaht. V téchto oblastech vSak ceské podniky, management i fadovi zaméstnanci
zaostavaji a pii expanzi smérem na vychod se setkavaji s vaznymi problémy.

Posun ve vyznamu ¢asti hodnotového fetézce vyroby a sluZeb

Budouci vyvoj ekonomiky ovlivni i vyznam, jaky maji z hlediska piidané
hodnoty a néro¢nosti na profese a kvalifikace jednotlivé ¢asti tzv. hodnotového
fetézce vyroby a sluzeb. Hodnotovy fetézec se da oznacit jako souhrn navazujicich
¢innosti, ze kterych se sklada cesta nového vyrobku ¢i sluzby od dodavatele k
odbérateli. Jednotlivé ¢innosti tvotici soucast hodnotového fetézee jsou velmi odlisné
v pozadavcich na piipravu kvalifikované pracovni sily, kterd by tyto ¢innosti méla
zajistovat.
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Obrazek 5: Globalni trendy v alokaci kapitalu

‘ Alokace dana predeviim snahou pibliZit se zakaznickym trhiim

|::> Alokace dana predeviim ndkladovymi diivody

Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouct potieba kvalifikované prace
v elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Vétsina odvétvi Ceského prumyslu, ale 1 nékterd odvétvi sluzeb (naptiklad IT nebo
telekomunikace) jsou v soucasné dob¢ orientovany na pracovné nejnaro¢néj §i” st tohoto
procesu — tedy na vyrobu a montaz (v piipadé ICT programovani ¢i spravu databazi).
Piznivou skuteCnosti je nardst ¢innosti, souvisejicich s konstrukci a designem, avsak i
v této oblasti je Ceska republika vystavena rostouci konkurenci vychodoevropskych nebo
asijskych zemi. Ob& tyto &asti predstavuji soucasnou konkurenéni vyhodu Ceské
republiky a ve schématu jsou vyznaceny Sedou barvou.

Dlouhodobé trendy vSak budou ¢eskou ekonomiku nutit ke zméné této orientace.
Poroste zejména vyznam téch ¢asti hodnotového fetézce, které spocivaji ve formulovani
podnikatelské vize, celkové business orientaci a efektivnim pielévani poznatkti védy a
vyzkumu do praxe a také zakaznickych sluzeb (syté zelen¢ vyznacené ¢asti), kde jsou sice
technické znalosti a vzdélani stale velmi dilezité, avSak nejsou postacujici podminkou
prosazeni se a uspéchu na trhu. Vyroba, ale stdle castéji konstrukce, design a postupné

2 Mysleno vzhledem k podilu na celkové zaméstnanosti a celkovych mzdovych nakladech.
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také vyvoj budou vystaveny vlivim komodizace a kapacita a kvalita védct a inzenyrt v
nakladové vyhodnéjsich zemich bude v ,plochém svete predstavovat velkou
konkurenci nejen pro vyspélé zapadoevropské ekonomiky, ale i pro Ceskou republiku.
Pravé zelené vyznacené cCinnosti predstavuji zaroven pomérné vyznamnou slabinu
¢eského vzdélavani i znalosti a dovednosti kvalifikovanych pracovniki.

Navrh, vyvoj, logistika, distribuce (svétle zelené vyznacené) predstavuji dnes
podstatnou ¢ast konkurenéni vyhody vyspélych zemi. V CR jsou sice rozvijeny, aviak
zatim nedostate¢né a v oblasti lidskych zdroji nemaji dostate¢nou zakladnu. Pfilisna
orientace na problém ,,vyrobit™ z hlediska technickych a funk¢énich parametrti tedy nefesi
hlavni vyzvy ¢eské ekonomiky (a zejména pramyslu) piistich let.

Obriazek 6: Cinnosti a procesy pii vyvoji nového vyrobku/sluzby

LOGISTIKA
DISTRIBUCE

Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouct potieba kvalifikované price v
elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

3 Tento vyraz je pfevzat z knihy ,,Svét je plochy* amerického publicisty a politologa Thomase L.
Friedmana a popisuje situaci, kdy se méné rozvinuté oblasti svéta stale rychleji vyrovnavaji
nejvyspelej$im zemim svéta a nabizi globalné pusobicim firmam srovnatelné podminky pro
podnikani, zakladani pobocek apod.
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2. Predvidani kvalifika¢nich potieb

2.1. Zahrani¢ni pristupy k predvidani

V oblasti predvidani kvalifikatnich potieb je Ceska republika stile spise na
pocatku cesty. Na rozdil od jinych vyspélych zemi nemiizeme navazat na dlouholeté
tradice, spocivajici v hledani a budovani vlastniho systému. V zemich, jako jsou
Spojené staty, Irsko, Francie, Némecko nebo Kanada ptredvidani kvalifika¢nich potieb
povazuji za dilezitou soucast sluzeb instituci trhu prace a tomuto tématu je vénovana
velkd pozornost. Nékteré staty jako napt. Velka Britanie se o systematické predvidani
budoucich kvalifika¢nich potieb snazi jiz vice nez 40 let. Za dobu jejich existence
tyto systémy prosly rliznymi Upravami a vyvojem smérem k vétsi spolehlivosti a
snazsi a vyuzitelnéjsi interpretaci vystupll. Pro staty, ve kterych jsou tyto systémy
prozatim v po&ate¢nim stadiu vyvoje, mezi néz se fadi i Ceska republika, jsou
informace ptevzaté od zkusengjSich stati cennou inspiraci.

Mezi hlavni divody, pro¢ tyto zemé predvidaji kvalifikaéni potfeby trhu prace,
patii zejména nasledujici:

® nutnost feSit nové problémy trhu prace, zejména cenovou konkurenci
levnéjsich ekonomik ve vychodni Evropé a v Asii,

= odliv velkych zaméstnavatell a ztrata pracovnich mist,
= potieba zvysit konkurenceschopnost dalsim vzdélavanim pracovnikil,

= potieba dopfedu znat mozna rizika a ptilezitosti — nenechat se prekvapit
technologickymi, ekonomickymi a trznimi trendy, které ovliviiuji trh
prace.

Z hlediska metod piedvidani je pro vyuziti v CR piinosem zejména struktura,
rozsah a kombinace pouzitych kvalitativnich a kvantitativnich ptistupd. Inspiraci je
také institucionalni rdmec daného systému v jednotlivych zemich, praktické dopady
ve formé¢ politickych rozhodnuti a zapojeni systému predvidani do c¢innosti sluzeb
zameéstnanosti a vzdélavaci sféry.

Trhy prace v jednotlivych zemich se vyznacuji specifickymi podminkami, jejich
institucionalni struktury prosly rozdilnym vyvojem, proto také systém predvidani
kvalifika¢nich potfeb je vkazdé zemi unikatni. Pfesto miizeme ze zkuSenosti
ostatnich zemi Cerpat a jit cestou osvédcené praxe.

Institucionalni vazby a fungovani systému

Z pohledu institucionalniho muizeme ve fungovani systémi piedvidani
kvalifikaénich potfeb ve vyspélych zemich najit jak sty¢né body, tak naprosto
rozdilné piistupy. Jejich rdmec byva tvofen vazbami mezi stidtnimi i nezdvislymi
institucemi (viz obrazek 1), jejichz mnohdy se piekryvajici role lze v zdsadé rozdélit
nasledujicim zptisobem:
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= zaStit'ujici vladni instituce a garant: tuto funkci nejcastéji zastava ministerstvo
pro oblast prace, socidlnich véci ¢i vzdélavani. Jednou z dulezitych funkci
garanta je také financovani ¢i kofinancovani systému predvidani jako celku ¢i
jeho klicovych segmentt;

= koordindtor a gestor jednotlivych projekti predvidani: i v tomto ptipadé se
muze velmi Casto jednat o ministerstva, jejich tiseky ¢i pro ucely piedvidani
ziizené organy. Nékdy tuto funkci zastavaji i nezavislé instituce, které
koordinuji své vlastni prognostické centrum;

= prognostické centrum: vyzkumna instituce, spole¢nost nebo tym expertl pro
vyzkum trhu prace a predvidani kvalifika¢nich potieb. Prognostické centrum
lze zatadit do skupiny instituci, které jsou oznacovany jako tzv. think tanky.
Tyto instituce ¢i skupiny expertl se zabyvaji typicky vyzkumem v oblasti
ekonomiky ¢i sociologie;

Skupiny uzivateld je mozné rozdélit nasledujicim zpisobem:

= zaméstnavatelé, zaméstnavatelskd a profesni sdruzeni: spoluprace mezi
zaméstnavateli a prognostickym centrem piedstavuje vyznamnou cast
kvalitativni ¢asti predviddni a umoziluje expertni vhled do oblasti lidskych
zdrojl a jednotlivych sektor ekonomiky;

®  vyzdélavaci instituce;

= sluzby zaméstnanosti.

Ve Velké Britanii a Irsku vysel impuls na vytvoreni souc¢asného systému piimo
od vlady a hlavnim garantem a koordinatorem jsou ministerstva. V Irsku jsou to
zejména Ministerstvo podnikani, obchodu a zaméstnanosti (Department for
Enterprise, Trade and Employment) a Ministerstvo Skolstvi a védy (Department for
Education and Science). Tato dv€ ministerstva v roce 1997 zfidila expertni skupinu
pro budouci kvalifikaéni potieby (The Expert Group on Future Skills Needs —
EGFSN). Ta je jednim zusekii organizace FORFAS, kterd je poradnim organem
vlady pro narodni politiku v oblasti podnikani, obchodu, védy a inovaci. DalSimi
vyznamnymi institucemi, které se na piedvidani kvalifika¢nich potfeb v Irsku
podileji, jsou FAS a ESRI. FAS (Narodni ufad pro odbornou piipravu a
zameéstnanost) je v Irsku instituci vefejnych sluzeb zaméstnanosti. ESRI je jeho
analytickym Utvarem pro ekonomicky a socidlni vyzkum. VSechny tyto instituce se
podileji na vyzkumu trhu prace a zpracovavaji studie a analyzy tykajici se souc¢asnych
i budoucich kvalifika¢nich poteb na trhu prace rizného druhu a zaméfeni.
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Obrazek 1: Kli¢ové role v systému pi‘edvidani kvalifika¢nich potieb
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Ve vétsing ostatnich vyspélych zemi bylo vytvoteni systému predvidani o
poznani mén¢ cilené. Sit’ partnerstvi a financovani byva casto spletitd. Jadro
nizozemského systému naptiklad predstavuje vyzkumny institut ROA (Research
Centre For Education and the Labour Market) a Centralni planovaci ufad (Central
Planbureau), které jsou soucasti Siroké sité dalsich realizatort a partnerskych instituci.
Projekty vyzkumného institutu ROA jsou financovany ze sedmi riznych zdrojl, mezi
néz patii zejména ministerstva (napiiklad Ministerstvo Skolstvi, kultury a védy, a
Ministerstvo zemédélstvi, ptfirody a rybolovu), Narodni informaéni centrum pro
poradenstvi v zaméstnani ¢i konurbace Randstad. Tato skutecnost sama o sobé
nemusi byt zavadou celého systému, ba naopak. Dulezité je zajiSténi dlouhodobé
stability prostfednictvim financovani a zapojeni do vladnich politik zemé.
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Vyznamnou Ulohu v udrzeni stability systému ma i vymezeni odpovédnosti
jednotlivych instituci. Jako ptiklad muZze slouzit systém Velké Britanie, ktery je mezi
ostatnimi zemémi v mnoha uhlech ojedinély. Samotna snaha o vytvoreni zavedeného
a fungujiciho systému zde zacala jiz pifed nékolika desetiletimi, v dobach, kdy
zapadni zem& nemély s podobnymi systémy téméf Zadné zkuSenosti. Soucasné
podobé systému proto predchazela i dil¢i selhani a slepé ulicky. Jeho pocatky jsou
uzce spojeny se vznikem tzv. sektorovych rad. Nejstar$i z nich, sektorova rada pro
stavebnictvi, m4 jiz 40letou tradici. V priib&hu let vznikaly sektorové rady i v dalSich
sektorech, a to v navaznosti na velikost sektoru i naléhavost piijeti zmén vedoucich
k jeho rozvoji. Koncem devadesatych let se Velka Britanie siln¢ potykala s problémy
vyplyvajicimi z vysoké imigrace a britska vlada hledala zptisoby, jak nové nastartovat
hospodarsky rust. Vysledkem projektu, jehoz cilem bylo piezkoumat
konkurenceschopnost britského trhu, bylo zjisténi nedostatku vysoce kvalifikované
pracovni sily. Soucasny systém sektorovych rad funguje od roku 1997, kdy britska
vlada zalozila pracovni skupinu pro kvalifikovanou pracovni silu, National Skills
Task Force (NSTF). Ta vypracovala studii o kvalifikatnich potfebach spolecné
s doporucenimi pro systémové zmeény, které je tfeba piijmout, aby Velkd Britanie
disponovala moderni kvalifikovanou pracovni silou. Vysledkem bylo vytvoreni 25
sektorovych rad.

V soucasnosti se na celém systému piedvidani ve Velké Britanii podili zejména
Skills for Business Network (systém kolektivni spoluprace sektorovych rad),
Commission for Employment and Skills a Learning and Skills Council. Kromé
kvalitativni ma tento systém dobfe rozvinutou i kvantitativni stranku predvidani.
Kvantitativni projekce zajist'uje Institut pro vyzkum zaméstnanosti pii Univerzité ve
Warwicku. Institut ma pfistup k Sirokému spektru zdrojii dat a pouzivané vyzkumné
metody zahrnuji jak kvantitativni, tak kvalitativni nastroje. Jsou to kuptikladu
ekonometrické analyzy, sociologicky vyzkum zalozeny na prizkumech ¢i hloubkové
dotazniky. Ve spolupraci s Cambridge Econometrics vytvofil model LEMF (viz
subkapitola 3.1) a publikuje kvantitativni studie, tzv. Working Futures. Zatimco
sektorové rady fesi kvalifikacni potfeby trhu prace spiSe z pohledu aktualnich
pozadavki sektoru a kratkodobého predvidani jeho kvalifikac¢nich potieb, Institut pro
vyzkum zaméstnanosti pifi Univerzit¢ ve Warwicku a Cambridge Econometrics se
zaméiuji na dlouhodobé kvantitativni ptedpovédi pro trh prace.

Nutno ovSem dodat, Ze i tento systém ma své stinné stranky. Systém ve Velké
Britanii ma sice dobfe fungujici prognostické centrum, horsi uz je to s koordinaci a
zastitou systému jako celku. Ackoliv impuls k vytvoreni souc¢asného systému vysel
z vlady, dlouhodobé zajisténi systému kolisa v zavislosti na zménach koncepce
politiky v pfislusnych oblastech a v pravomoci ministerstev. Pomémé castym
problémem je implementace zavérti prognostického centra na Urovni narodnich
politik a narodni partnerské sité zahrnujici vzdélavaci sféru a sluzby zaméstnanosti.

vvvvv

jednotlivych sektort ekonomiky.
ZKkuSenosti s Sifrenim vysledku predvidani kvalifika¢nich potieb

Priklad jednoho z dobfe fungujicich systémii nemusime hledat pfili§ daleko od
¢eskych hranic. Velmi dobie propracovany je totiz rakousky systém, v ramci kterého
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jsou jiz vybudovany ucinné a atraktivni nastroje na Sifeni vysledki pfedvidani a
predavani informaci vefejnosti. Systém se vyznacuje intenzivnim zapojenim sluzeb
zaméstnanosti. Mezi nejvyznamnéj$i soukromé organizace, které se zabyvaji
vyzkumem v oblasti trhu prace a prognézami zaméstnanosti, patii Rakousky institut
pro hospodarsky vyzkum (WIFO), Institut pro vyssi studia (Institute for Advanced
Studies - IHS) a Institute of Technology and Regional Policy. Na vladni Grovni jsou
nejdulezitéjsi organizaci Sluzby zaméstnanosti Rakousko (Arbeitsmarktservice
Osterreich — AMS), ziizené v roce 1994 na zakladé zékona o sluzbach trhu prace.
AMS zahrnuje jak sit’ pracovnich tfadt po celém Rakousku, tak tzv. vyzkumnou sit’
AMS (AMS-Forschungsnetzwerk). Odd¢leni pro vyzkum trhu prace a informace o
profesich (Abteilung Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation des AMS
Osterreich) zpracovava studie zaméfené na analyzu trhu price a piedvidani budoucich
kvalifikacnich potieb. Spravuje také vySe zminénou vyzkumnou sit AMS a

vvvvvv

profesi a kvalifikaci.

Informace pro vefejnost jsou poskytovany prostiednictvim dvou portald. Jednak
je to portal, ktery provozuje jiz zminénd vyzkumna sit AMS (www.ams-
forschungsnetzwerk.at), adale portdl sndzvem Kvalifika¢ni barometr, ktery
poskytuje ramcové prognozy a expertni hodnoceni budouciho vyvoje ve 24 skupinach
profesi (http://bis.ams.or.at/qualibarometer/berufsbereiche.php). Vedle toho poskytuji
na svych strankach rakouské Sluzby zaméstnanosti informace pro zaméstnavatele i
uchazece o zaméstnani za vSechny i jednotlivé regiondlni Gfady prace, podobné jako
na Ceském portalu Ministerstva prace a socidlnich véci. Pomoci jednoduchého
rozcesti se ovSem vefejnost mize informovat jak o volnych pracovnich mistech, tak o
naplni a budoucnosti jednotlivych profesi a dal§im vzdélavani.

Komponenty predvidani kvalifika¢nich potieb

Pti zobecnéni riznych piistupl, které vyuZzivaji jednotlivé zemé k predvidani
kvalifikacnich potieb trhu prace, lze identifikovat stézejni prvky, ve nichz jsou si tyto
systémy podobné. Tyto prvky byly inspiraénim zazemim pro postup predvidani, ktery
miize byt aplikovan v CR a o ktery, jak bude uvedeno v dalsich ¢astech této kapitoly,
se opirala Nérodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani NVF pfi své praci na
metodach a nastrojich predvidani.

Metody a nastroje predvidani kvalifikacnich potieb vyuzivané v zahranici
kombinuji nejcastéji tii komponenty.

Detailni monitoring trhu prace a jeho soucasnych tizkych mist (ptiklad: Irsko).
Tento systém je obvykle zaloZen na statistickém Setfeni Labour Force Survey (v CR
je jeho ekvivalentem Vybérové Setieni pracovnich sil), piipadné na pravidelném
Setfeni potieb pracovnich sil u zaméstnavatelii (ndbor a propousténi pracovnich sil,
obtizné obsaditelnd pracovni mista), ktera ¢asto realizuji ufady prace (v CR tato
komponenta také existuje, avSak neni vykondvana jednotné a dostate¢né podrobn¢).

Kvantitativni projekce - statisticko-ekonometricky model budouci zaméstnanosti
v profesich a profesnich skupinach s vyhledem nejcastéji na 5-10 let (piiklad:
Nizozemsko). Druhym typem modelu je makroekonomicky model pro projekce
vyvoje zameéstnanosti v jednotlivych ekonomickych odvétvich (piiklad: Velka

20


http://www.ams-forschungsnetzwerk.at/
http://www.ams-forschungsnetzwerk.at/
http://bis.ams.or.at/qualibarometer/berufsbereiche.php

Britanie). Ten Casto slouzi jako datovy vstup pro model zaméstnanosti v profesnich ¢i
vzdélanostnich skupinach. Mezi dal$i vstupy patii napiiklad Labour Force Survey
nebo projekce poctu absolventl podle obort vzdélani.

Kvalitativni prognoézovani piedstavuji zejména sektorové studie, které jsou zalozené
na kombinaci nekolika metodik, mezi néz patii zejména hloubkové expertni
rozhovory, metoda Delphi, fokusni skupiny nebo odhad scénéait vyvoje sektoru
(priklad: Irsko). Vystupy sektorovych studii jsou casto kombinovany s kvantitativni
projekci, coz umoznuje komplexni pohled na problematiku vyvoje trhu prace v daném
sektoru.

2.2. O piedvidani v CR

Tato subkapitola ptinasi piehled o rozvoji ¢innosti zaméfenych na sledovani
budoucich zmén na trhu prace v Ceské republice a na predvidani jeho kvalifikaénich
potieb. Cilem je sezndmit ¢tenatfe s vyvojem metodologie a postupem etap, kterymi
predvidani proslo v minulych letech. Zminuje rovnéz politicky aspekt predvidani u
nas i v EU. Tento pfehled umoziuje vytvoteni ucelengjsi predstavy o dosazené trovni
procesu piedvidani a o informacich, které piinasi. Konkrétni vybrané informace jsou
nazorné prezentovany v samostatné ¢asti Vystupy predvidani.

Z historie

Cinnosti zaméfené na piedvidani kvalifika¢nich potieb trhu prace za¢aly v CR na
prelomu tohoto tisicileti. Z vétsi miry je zajiStovala ¢i se na nich podilela Narodni
observatot zameéstnanosti a vzdélavani Narodniho vzdélavaciho fondu (NOZV). Praci
NOZV lze v tomto sméru oznacit za prikopnickou, nebot’ byla iniciatorem prvnich
projektti v dané oblasti v CR a své aktivity dale rozviji.

Za nejvyznamnéjsi krok lze povazovat prace na mezinarodnim projektu
Labouratory’ v letech 1999 — 2001, ktery byl financovan z evropskych prostiedk.
Jeho vysledkem bylo vytvofeni zékladni metodiky pro zpracovani stfednédobych
projekei kvalifikacnich potieb na zakladé postupll prevzatych ze zapadoevropskych
zemi. Prostfedi trzni ekonomiky zcela nahradilo piedchozi planovaci postupy
direktivné urcujici budouci potiebu pracovnich sil v kvalifika¢ni, odvétvové a izemni
struktufe na zéklad¢ pétiletych planti rozvoje ekonomiky. Bylo tfeba hledat nové
adekvatni zpusoby zjisStovani budoucich kvalifika¢nich potfeb, které by pomohly
decizni sféfe pii rozhodovani v oblasti vzdélavani a trhu prace a vetejnosti poskytly
informace duilezité pro vybér oboru studia a povolani. Rozhodovani tohoto typu se
délo spiSe intuitivné, bez informacniho zdzemi o potfebé zaméieni odborného
vzdélavani a o perspektivach uplatnéni riznych profesi na trhu prace.

Pro CR byl v ramci projektu Labouratory navrzen kombinovany kvantitativng-
kvalitativni prognosticky postup zjiStovani budoucich kvalifika¢nich potteb, ktery se

Vv

! Projekt LABOURatory — Pravidelné predvidani kvalifikacnich potieb: srovnavaci analyza, vypracovani a
aplikace metodologie — byl mezinarodni vyzkumny projekt v ramci evropského programu Leonardo da Vinci.
Partnery byly Nizozemsko, Francie, Irsko, Némecko, Polsko, Slovinsko a Ceska republika. Projekt vedla NOZV.
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nizozemského vzoru, ktery je kombinovan se zpracovanim kvalitativnich sektorovych
studii uzivanych napt. ve Francii, ale i v dalSich zemich. Vznikl matematicko-
ekonomicky model ROA-CERGE pro zpracovani kvantitativni sttednédobé projekce
na narodni trovni a dale byla zpracovana regionalné¢ zaméiena sektorova studie o
potiebach kvalifikované prace v cestovnim ruchu. Nevyhodou progndzy ziskané
pomoci kvantitativniho prognostického modelu je znacny stupen agregace vysledkl a
nedostatek informaci o kvalitativnich aspektech pozadovanych kvalifikaci. To je
divodem pro kombinaci vysledkd s informacemi ziskanymi v sektorovych studiich,
ptipadné z dalSich zdrojt.

Kvantitativni model ROA-CERGE

Kvantitativni model ROA-CERGE porovnava nabidku pracovni sily s jeji
poptavkou. Model je velmi naro¢ny na datové vstupy. Pracuje s ¢asovymi fadami dat
o struktufe zaméstnanosti a vzdélani pracovni sily ziskanych z Vybérovych Setfeni
pracovnich sil CSU, déle se stiednddobou projekci zaméstnanosti v 15 odvétvich
ekonomiky, s odhady poctu a vzdélanostni struktury budoucich absolventii $kol a
kratkodobé nezaméstnanych. Vyhodnocuje vyvojové trendy ve struktuie
zamestnanosti podle skupin profesi i vzdélani. Model na zakladé vékové struktury
zaméstnanosti rozdéluje poptavku po pracovni sile na nahrazovaci a rozSifovaci,
promita vysledky do budoucich let a vyhodnocuje napéti na trhu prace pro definované
vzdélanostni skupiny. Vedle toho poskytuje celou fadu dalSich kvantitativnich
informaci zamétenych do budoucnosti, jako jsou napf. odchody z pracovniho trhu
podle vékovych, profesnich ¢i vzdélanostnich skupin, rozsah nové vytvarenych
pracovnich pfilezitosti, rozsifovani ¢i snizovani pozadavki ekonomiky na urcité
obory vzdélani nebo vliv piesunu osob s urc¢itou kvalifikaci do profesi kvalifikacné
vzdalenéjsich (faktor substituce) na napéti na trhu prace, koeficienty atraktivnosti
studijnich obort a jiné (vice o modelu ROA-CERGE viz subkapitola 3.2).

Prace na projektu Labouratory pfinesly krom¢ zminénych dvou zdkladnich
metodickych postupil (kvantitativniho a kvalitativniho) celou fadu novych otazek a
ukoll, které bylo nutno vyiesSit nez bylo mozné prezentovat vysledky prace S$irsi
vefejnosti. Pfestoze informace o budoucich ndrocich pracovniho trhu s delSim
¢asovym horizontem nez je rok ¢i dva chybély, nebylo to pocitovano jako naléhava
priorita, na kterou by stat vyclenil pravidelné financni prostiedky. Pokud v§ak nemély
vysledky dvouletého projektu zlstat nevyuzity, bylo tfeba v praci pokracovat.
S podporou Ministerstva prace se to podafilo. Néasledné vyzkumné granty umoznily
dale rozvijet metodiku kvantitativniho modelu ROA-CERGE, kazdoro¢né
zpracovavat kvantitativni projekci kvalifikaénich potieb, ovéfovat kvalitu a
spolehlivost jejich vystupii a odstranovat nedostatky a také vypracovat prvni
sektorové studie podle vlastni navrzené metodiky.

Projekce zaméstnanosti v odvétvich

Vyznamnou ¢ast vyzkumné kapacity bylo nutno vénovat na zpracovani
projekci zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich ¢eské ekonomiky. Oc¢ekavany vyvoj
zameéstnanosti v 15 odvétvich je soucasti vstupnich dat modelu ROA-CERGE.
Zpocatku byl k projekci zaméstnanosti v odvétvich vyuzivan model HERMIN
pracujici se ¢tyfmi zakladnimi odvétvimi, kterymi jsou zemédélstvi, vladni sektor,
odvétvi mezindrodné obchodovatelného zbozi (zpracovatelsky primysl) a odvétvi
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mezinarodné neobchodovatelného zbozi (trzni sluzby). Budouci zaméstnanost v ramci
téchto odvétvi byla déle desagregovana do pozadovanych 15 odvétvi na zékladé
statistickych dat o struktufe zaméstnanosti v téchto odvétvich v minulosti, coz nebylo
dostacujici. Podrobnéji strukturované pohledy na vyvoj budouci zaméstnanosti jsou
stale vice potfebné s ohledem na technologicky rozvoj, zajem zahrani¢nich investord,
domaci a vyvoj zahraniéni poptavky, vzestup sily asijskych ekonomik, integraci CR
do EU a dalsi faktory diferencované puisobici na vyvoj jednotlivych odvétvi a v jejich
ramci na poptavku po praci. Korekce provadéné na zakladé konzultaci s vybranymi
experty na makroekonomicky vyvoj, trh prace, zaméstnanost, vzdélavani a demografii
byly jen nahradnim feSenim. Navic se ukazalo, ze odbornikii zabyvajicich se
budoucimi trendy se nedostava. Ani ministerstva nemaji prehled o zaméstnanosti ve
svém resortu, tim méné o jejim budoucim vyvoji. Proto byly nasledujici projekce
zamgéstnanosti v odvétvich zpracovany kombinaci riiznych postupt, které jsou
zminény dale.

Zaklad projekce 2005 — 2010 vytvotila externi konzultacni firma”. Odhadla vliv
nejvyznamnéjSich faktort, které budou plsobit na ekonomiku a zaméstnanost
v jednotlivych odvétvich. Vysledky byly konfrontovany s trendy zaméstnanosti ve
vyspélych zemich EU, se zahrani¢nimi prognostickymi studiemi a expertnimi nazory
odbornikd.

Zkusenosti ziskané pti zpracovani této projekce zaméstnanosti potvrdily, ze v CR
neni odborné pracoviste, které by disponovalo sektorovym makroekonomickym
modelem a bylo schopno zpracovavat projekce ekonomického vyvoje a zaméstnanosti
v odvétvich. Proto byla pro vypracovani nové varianty projekce 2007 — 2011/2020
vybrana britskd spolecnost Cambridge Econometrics (CE), ktera vyuzila svij
makroekonomicky ekonometricky model E3ME. Na jeho zéklade¢ je nyni vytvafena i
projekce zaméstnanosti na celoevropské urovni. Tento model slouzil ptivodné pro
vyhodnocovani stfednédobych a dlouhodobych dopadt hospodaiské politiky,
enviromentalni a energetické politiky. Neni tedy primarné urcen k projekcim
zamgstnanosti. V modelu E3ME neni zajisténa konzistence mezi zaméstnanosti a
produktivitou, coz se projevilo neredlnymi (tézko zduvodnitelnymi) vykyvy
v produktivité¢ prace v projektovaném obdobi. Proto byla na zakladé expertniho
posouzeni provedena korekce téchto vykyvl, kterda byla vsouladu s
makroekonomickym vyhledem Ministerstva financi.

Nedostate¢na funkéni vazba mezi produktem a zaméstnanosti se ukazala jako
vyznamny nedostatek pro dal$i vyuzivani tehdejsi podoby modelu E3ME pro
projekce zaméstnanosti. Komfort feseni a jistotu kvalitniho vysledku navic snizovaly
omezené moznosti tésnéjsi spoluprace se zahranicnim dodavatelem, ale také
nemoznost bezprostfedniho pfistupu k modelu, a detailniho poznani jeho funkci,
vstupnich dat a definovanych predpoklada projekce.

V soucasnosti se jako nejlep$i feSeni pro zpracovani projekce zaméstnanosti
v odvétvich ukédzalo vyuziti modelovych propocti vyvoje HDP provadénych
Ministerstvem financi a jeho odvétvové strukturace (zalozené na statistice narodnich

2 Euroanalysis: Odvétvova projekce zaméstnanosti na obdobi let 2005 — 2010; podkladova studie. Praha 2004.
[13]
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uctl) a navazani budouciho vyvoje zaméstnanosti na tyto agregaty. Timto postupem
byla zpracovana projekce na obdobi 2009 — 2013/2020, ktera je jednim z vychodisek
pro piedpovéd narokti ekonomiky na kvalifikovanou praci prezentovanou
v piedlozené publikaci. Bude vsak nezbytné i nadale budovat odbornou kapacitu pro
pravidelné zpracovani makroekonomickych progndéz a rozvojovych scénaili na
minimalng pétileté, resp. delsi obdobi, zahrnujicich i kvantifikaci ocekavaného vyvoje
zamestnanosti v odvétvich.

Dalsi datové vstupy

Problémy s datovymi vstupy modelu ROA-CERGE nekon¢i vyfesenim
odvétvové projekce zaméstnanosti. Omezeny rozsah Vybérovych Setfeni pracovnich
sil provadénych CSU je dalsim faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu predpovédi a klade
zvySené naroky na vyzkumné kapacity feSici otdzky spolehlivosti a vypovidaci
schopnosti vysledkl. Rozsifeni vybérového souboru by mimo jiné umoznilo zvétsit
pocet skupin vzdélani ¢ povolani, pro které se piedpovéd’ zpracovava. Skala profesi
uvnitf jednotlivych klastrii by se zazila. Tim by byl odstranén problém rtznorodosti
nékterych klastri a umoznilo by to zlepSit wvaliditu vysledki a jejich
interpretovatelnost.

Zvétieni rozsahu Vybérového Setfeni pracovnich sil (VSPS) by usnadnilo i
rozvoj projekci kvalifikac¢nich potieb pro regionalni tiroven. Poptavka po tomto druhu
informaci roste jiz del§i dobu, ale metodické nastroje pro predvidani v regionech
dosud pfiili§ rozvinuty nejsou. Pfitom kvalifikaéni naroky a moznosti pracovniho
uplatnéni pro stejné profese v jednotlivych oblastech zemé se mohou zasadné lisit od
celkové situace, o které referuji narodni vysledky poskytované modelem ROA-
CERGE nebo nékterymi sektorovymi studiemi. Vedle VSPS existuji i jiné zdroje
informaci o zaméstnanosti, které jsou rozsahlejsi a bylo by za urcitych podminek
mozné je pro projekce vregionech i na narodni urovni vyuZzivat (napf. udaje
z Informaéniho systému o primémém vydélku, databize CSSZ a jiné relevantni
databaze spravnich Uradit). Chybi vsak informace o oboru dosazené¢ho vzdélani, je
proto tieba zkoumat moznosti, jak se s timto nedostatkem vyrovnat.

Pti zjistovani kvalifikacnich potfeb na regionalni trovni jsou vyuzivana rizna
Setfeni u zaméstnavatelll. Ta jsou vhodna pro zjistovani potfeb v nejblizsi
budoucnosti, k odhadovani dlouhodobych trendt se pfiliS nehodi. Zpravidla se
neprovadéji pravidelné a nelze je povazovat za staly informacni zdroj, ktery je vetejné
pfistupny. Svlij vyznam vSak i tento typ informaci v rdmci procesu piedvidani ma,
nebot’ jednou z dilezitych zasad tohoto procesu je kombinace informaci z riznych
zdrojl a kiizového ovéfovani validity jejich vysledkd.

Pomérné spolehlivym vstupnim udajem pro model ROA-CERGE 1 pro dalsi
prognostické postupy, které se vénuji budoucimu napéti na pracovnim trhu, jsou
sttednédobé odhady vstupu absolventd Skol na pracovni trh rozdélené podle
odborného zaméteni. Podrobné statistiky Skolské soustavy dovoluji pocty budoucich
absolvent v nasledujicich péti letech odhadnout, protoze vétSina jich jiz sva studia
zahdjila. 1 zde jsou problémova mista, ktera vyzaduji znalosti zkusené¢ho experta,
napiiklad pfi odhadovani vstupu stfedoSkoldkii na vysoké Skoly nebo piechodu
vysokoskolakii bakalait do magisterského studia. Patfi sem také dosud nefeseny
problém zaclenéni udajii o dalsim vzdélavani pracovni sily, které postupné nabyva na
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vyznamu a piinese tudiz zmény v kvalifika¢nich charakteristikach pracovni sily, s
nimiz bude tieba i v projekcich pocitat.

Sektorové studie

Druhou hlavni osou prognostickych praci je zpracovani sektorovych studii,
rozvoj jejich metodik a organizac¢niho zajiSténi. Sektorové studie poskytuji hlubsi
pohled na jednotlivé sektory ekonomiky a zkoumaji jejich budouci poptavku po
kvalifikované praci. Zjist'uji zejména, zda zmény v jednotlivych sektorech povedou
ke zvySeni ¢i sniZzeni zaméstnanosti, vzniku novych profesi ¢i jejich zaniku, k
vyznamnym proménam nékterych profesi z hlediska kvalifika¢nich pozadavki a
obsahu prace, ke kvalifikaénim mezeram a dal$im problémim na trhu prace véetné
ptipadnych ptevisii ¢i nedostate¢né nabidky na stran¢ pracovnich sil.

Sektorové studie se zamétuji na stfednédoby az dlouhodoby horizont v zavislosti
na charakteru analyzovaného sektoru. Podileji se na nich tymy odborniki, ktefi
v sektoru piimo plsobi nebo maji piistup k detailnim informacim. Studie jsou
zpracovavany na narodni Urovni a v idealnim pfipadé az do urovné regiont.
V soucasné dob¢ jsou jiz k dispozici tii studie — energetika, elektrotechnicky primysl
a ICT sluzby, vedle jiz zminéné regiondlni studie cestovniho ruchu, kterd je starSiho
data. Zamérem je zmapovat vSechna vyznamna odvétvi ¢i idedlné celou ekonomiku a
vytvorit databanku studii, které, pribézné aktualizované, budou informacnim
zdzemim pro piislusna rozhodovani a dalsi vyzkum kvalifikacnich potieb.

Byla vyvinuta a ovéfena metodika zpracovani sektorovych studii, kterd se sklada
ze Sesti zakladnich na sebe navazujicich kroki:

Prvni krok se tyka vybéru sektoru. Mohou byt zvoleny sektory, které jsou ristove
vyznamné z hlediska zaméstnanosti nebo naopak sektory, které prochézeji
restrukturalizaci a kde mohou byt pracovni mista ve vétsim rozsahu ohrozena. Kromé
rozsahu zaméstnanosti muze byt preferovano 1 hledisko rychlosti zmén
v technologiich, které budou indikovat vyrazné zmény v profesni struktufe nebo
v narocich na vykon profesi.

Ve druhém kroku je analyzovana vychozi situace v sektoru, jeho pozice v ramci
ekonomiky a identifikovany rozhodujici faktory na ndrodni i nadndrodni Urovni
ovliviiyjici jeho vyvoj.

Treti krok je zaméfen na ziskavani expertnich a specifickych dat o budoucim
vyvoji sektoru a jejich analyzu. Primarni sbér a analyza dat jsou zdkladem pro
prognozovani vyvoje v sektoru pomoci scénait, kterym se vénuje ctvrty krok. Pro
ziskani vSestranné znalosti stavu a ocekavanych zmén na pracovnim trhu nebyva
postacujici jedna metoda, ale je vhodné aplikovat rizné postupy a vychazet jak z
kvantitativni predikce zaméstnanosti, tak kvalitativniho prizkumu mezi relevantnimi
subjekty v sektoru.

Ve ctvrtém kroku se formuluji prognézy vyvoje sektoru v podobé scénaii a na
tomto zaklad€ jsou v pdtém kroku stanoveny jejich pravdépodobné dopady na profese
a kvalifikace.
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V Sestém kroku jsou vymezeny priority a doporuceni pro dany sektor a navrhy
opatfeni, reagujici na pfipadny budouci nesoulad kvalifikanich potteb s potencidlem
pracovni sily.

Vzhledem ktomu, Ze charakter jednotlivych sektori se odliSuje co do
vychodisek, Skaly faktorG a rychlosti zmén, musi byt tento metodicky pfistup
aplikovan tviiréim zplisobem tak, aby byly vzdy postizeny klicové souvislosti.

Jiné informacni zdroje

V procesu piedvidani kvalifikacnich potieb je vhodné vyuzivat i dal§i informacni
zdroje. K nim je mozno pfifadit napi. informace z monitoringu podnikd provadéného
pravideln¢ ufady prace, informace z pilotnich regionalnich portali RISA a RESA
zaméfenych na vzdélavani a situaci absolventii Skol na regiondlnich trzich prace,
prilezitostna Setieni a analyzy Krajskych rad pro rozvoj lidskych zdrojti, Dlouhodobé
zamery vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraji a dalsi krajské strategické
dokumenty vénujici se problematice rozvoje Uzemi a obsahujici rlizné statistiky a
analyzy se vztahem k potfebdm trhu prace. Na narodni Urovni lze vyuZzivat napf.
informace z pravidelnych zprav o situaci na trhu prace a jeho blizké budoucnosti
zpracovavané MPSV, Informacni systém o uplatnéni absolventt skol na trhu prace
(ISA), informace ze Sektorovych rad jakozto zastupci zaméstnavatelli, které
formuluji aktualni pozadavky na vykon profesi pii vytvaieni Narodni soustavy
kvalifikaci apod.

Prezentace vysledku

Vyznamnou soucasti analyticko-prognostickych ¢innosti je prezentace vysledki.
V CR dlouho chybélo vefejné informa¢ni médium specializované na predvidani
kvalifikaénich potfeb. S nartistem poznatkii vtéto oblasti a zejména se
zkvalitnovanim vysledku, které kazdorocné piibyvaji, silila potieba seznamit s timto
vyzkumnym zaméfenim a jeho vystupy odbornou i Sirokou vefejnost a umoznit tak
jejich vyuziti. Proto vznikla v CR prvni webova stranka vénovana piedvidani potieby
kvalifikované prace a budoucim zménam na pracovnim trhu nazvand Budoucnost
profesi (www.budoucnostprofesi.cz). Pfipravila ji a spravuje ji NOZV na zaklad¢
prognostickych vysledkl svych a svych projektovych partnerd (Vyzkumného tstavu
prace a socialnich véci a CERGE-EI) a dalsi své koncepéni a vyzkumné ¢innosti
v oblasti predvidani.

Webova stranka je rozdélena do nékolika sekci. Sekce Budoucnost profesi
ukazuje Sance na ziskani pracovniho uplatnéni v rlznych profesich a oborech
v nasledujicich péti letech. Sekce Sektorové studie je zaméfena na prezentaci
vysledkii zpracovanych sektorovych studii, které detailné¢ zkoumaji vybrané casti
Ceské ekonomiky a hledaji souvislosti mezi zménami v ekonomice a budouci
poptavkou po pracovnicich. Sekce Vyvoj v odvétvich piinasi podrobné informace o
minulosti a budoucnosti (aktudlné do r. 2020) pro 41 odvétvi Ceské ekonomiky. Na
trhy prace v regionech CR je zaméfena sekce Regionalni analyzy. V sekci O
predvidani Ize najit $irSi souvislosti obecnych ekonomickych i spolecenskych trendd
s vyvojem na pracovnich trzich a zaroven i nékteré metodické informace o zptsobu
zpracovani prezentovanych udaji a odpovédi na nejCastéj$i otdzky spojené
s predvidanim kvalifikac¢nich potieb.
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Tvorba politik a predvidani

V pribéhu uplynulého desetileti zacal vyznam piedvidani kvalifikacnich potieb
naruistat. Zejména organy Evropské unie zddraziuji jeho roli pro udrzeni rovnovahy
na pracovnim trhu a pfedchazeni strukturdlni nezaméstnanosti. Vytvareni podminek
pro sladovéani budoucich narokii ekonomiky s kvalifika¢ni strukturou pracovni sily je
vyznamnym piispévkem pro zvyseni konkurenceschopnosti diky efektivnimu vyuziti
pracovniho potencidlu. V poslednich letech se tento piistup stal soucasti nové
evropské iniciativy ,,New skills for new jobs®.

V obdobi kolem r. 2002 zacina byt piedvidani kvalifika¢nich potfeb vénovana
pozornost i v politickych dokumentech v CR, byt zatim jen okrajové, pomineme-li
ustanoveni zédkona o zaméstnanosti, kde je obecny pozadavek zpracovani progndz
zamgéstnanosti zakotven jiz od pocatku 90. let. Podilela se na nich zejména
ministerstva prace a Skolstvi (napf. Dlouhodoby zadmér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR 2003, Narodni akéni plan zaméstnanosti 2003, 2004,
Strategie hospodarského rastu 2005, Narodni lisabonsky program 2005-8). V této
oblasti se projevuje vliv politiky Evropské unie, kde je pozadavku véasné identifikace
potieby kvalifikované prace vénovana vzrlstajici pozornost (Maastrichtské a
Helsinské komuniké, Integrované hlavni sméry pro rlst a zaméstnanost 2005-8,
Natizeni EK o ESF z r. 2006, Rozhodnuti Rady EU o novych dovednostech pro nova
pracovni mista 2007, Zavéry Rady EU k predvidani kvalifikacnich potieb a vytvateni
rovnovahy na trhu prace s diirazem na mladou generaci - iniciativa pro kvalifikace a
pracovni mista 2008). Prestoze od ,,slov k ¢inim* byva dlouha cesta, je politicka
podpora pro rozvoj prognostickych praci stejné dilezita jako rozvoj metodiky a
odborného zdzemi. Dava Sanci na piisun financnich prostfedkd, bez kterych je kazda i
sebevice prospésna prace odsouzena k zaniku. Nadéjné proto je, Ze tématu predvidani
byl vyhrazen prostor v opera¢nich programech CR vyuzivajicich finanéni prosttedky
Evropského socialniho fondu, a to jiz v minulém a zejména v novém programovacim
obdobi 2007-13. To umoziuje posilit narodni prostiedky, které je do této oblasti stat
ochoten investovat. Postupem Casu lze ocekavat 1 vstup soukromych prostredk, jako
je tomu v zemich, kde ma predvidani jiz dlouhou tradici. Pfesto i tam je podpora statu
zakladem pro zajisténi klicovych ¢innosti, jejich systémovych vazeb a kontinuity.

Na zaklad¢ rozhodnuti Evropské komise vznikla v roce 2008 prvni stfednédoba
predpovéd potieby kvalifikované prace pro Evropskou unii podle pozadavkl
Cedefopu’ a za odborné spoluprace renomovanych evropskych vyzkumnych instituci
a narodnich expertl jednotlivych zemi sdruzenych v siti Skillsnet. Sit” Skillsnet je
iniciativou Cedefopu zaméfenou na vcasnou identifikaci potieby kvalifikované prace
a je podporovana Evropskou komisi. Sdruzuje nezavislé experty ze zemi EU i mimo
ni a podporuje vyménu a rozvoj zkusenosti prostfednictvim organizovani seminaiu,
konferenci, vydavanim publikaci a provozovanim tematické webové stranky. Ugast
v siti Skillsnet umoziuje rozvoj poznani v oboru a rovnéz navazani pfimych kontakt
s vyznamnymi odborniky, jejichz znalosti je mozné piimo vyuzit i pfi rozvijeni aktivit
v oblasti prognézovani trhu prace v CR.

3 Evropské stiedisko pro rozvoj odborného vzdélavani pti Evropské komisi
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Evropska komise zamysli ve zpracovani evropskych projekci kvalifikacnich
potieb pravidelnd pokratovat. Zadouci je proto pokradovani spoluprice &eskych
odbornikll pii zpracovani téchto projekci a sektorovych studii zejména formou
poskytovani podkladi za CR a komentovanim vysledki, jak to EK pozaduje.
Ptedpokladem pro tuto spolupraci je podpora rozvoje narodniho systému predvidani
kvalifikanich potfeb a pravidelné zpracovavani projekci a sektorovych studii na
narodni Grovni. Bez tohoto odborného zazemi by CR chybély podklady pro aktivni
spolupraci v této oblasti na evropské urovni.

2.3. Systém predvidani kvalifika¢nich potieb

Doposud se ¢&innosti zaméfené na predvidani kvalifika¢nich potieb v CR
rozvijely na bazi jednotlivych ¢asové omezenych projektt. Stale tak chybi zajisténi
nasledné udrzitelnosti a pokracovani ve vyuziti odborné naroéného know-how, které
vzniklo zejména v oblasti metodickych néstrojii. Pfedvidani postrada systematicky
charakter a pravidelnost jako dulezity ptfedpoklad pro dosazeni a udrzeni kvality
prognostickych vystupil a jejich bézné vyuzivani k rozhodovani. Timto do jisté miry
nahodilym pfistupem k pfedvidani kvalifikacnich potfeb nemohou byt zajiStény ani
podminky, které by naplinovaly pozadavek ze strany Evropské komise, aby se ¢lenské
zemé predvidinim néleZité zabyvaly. Pesto se jiz v CR podafilo polozit kvalitni
zéklady téchto Cinnosti, které je mozné vyuzit pro vybudovani stalého systému pro
predvidani kvalifikacnich potieb tak, jako tomu je v fad€¢ okolnich zemi EU i mimo
ni. Podstatné pro fungovani systému je definovani koopera¢nich vazeb mezi
pracovisti a jejich odpovédnosti v zajisténi toku informacnich podkladi a vystupt a
rovnéz zpusob udrzitelného financovani.

Dulezité principy predvidani

Predvidani vyvoje trhu prace a naroka na kvalifikaci pracovni sily je komplexni
naroc¢nou ¢innosti. Zahrnuje fadu problémovych rovin a oblasti, které se netykaji jen
vlastniho vypracovani progndéz ¢i projekci. Patfi mezi né¢ otdzky metodologickeé,
zélezitosti spojené s dostupnosti a kvalitou datovych zdroju a vstupnich informaci pro
prognostickou praci, vytvofeni odborného institucionalniho zazemi a pravidel
meziinstitucionalni spoluprace pfi zpracovani prognoz, zalezitosti spojené s Sifenim a
vyuzivanim vystupll v praxi, zajisténi stalého financovani a dlouhodoba udrzitelnost
vSech nezbytnych ¢innosti. At nahlizime na kteroukoli z téchto oblasti, je tieba mit na
zieteli zakladni pozadavek na vysledek prognostické ¢innosti, jimz je dosazeni
maximalni Grovné spolehlivosti predpovédi. Jen tak méa smysl vzniklé informace
vyuzivat v praxi. Proto by pfedvidani kvalifika¢nich potfeb mélo byt postaveno na
nékolika dilezitych zasadach, které k této spolehlivosti pfispivaji. Jde zejména o
principy jako je pravidelnost, metodickd kontinuita, kooperace a partnerstvi,
metodickd rtznorodost, kombinace a propojeni vystupl. Co znamenaji uvedené
principy?

Pravidelnost — opakované zpracovani analyz a prognoz, které¢ budou napliiovat
databanku informaci a zajistovat jeji aktualizaci. Délka intervalu mezi zpracovanim
jednotlivych projekci zavisi mj. na pouzité metod¢. Pii pouziti kvantitativniho modelu
zalozeného na zpracovani statistickych dat se doporucuje dvoulety cyklus. V ptipadé
kvalitativnich sektorovych studii je vhodné postupné zmapovat vSechny vyznamné

28



oblasti ekonomiky v pofadi podle stanovenych priorit a zaroven provadét aktualizaci
u téch sektort a v té dobé, kdy dochazi napt. k zméné podminek v sektoru, méni se
jeho strategicky vyznam v ekonomice apod.

Metodicka kontinuita — zajisténi navaznosti a srovnatelnosti vystupi v ¢ase je
usnadnéno pouzitim stejnych metodickych nastroji pfi pravidelném zpracovani
projekci a sektorovych studii. Lépe tak lze zachytit vyvojové zmény a zlomy.

Kooperace a partnerstvi — na prognostickém procesu se podili vice
aktérl/instituci, které zajistuji rizné typy ukold, napt. produkuji relevantni vstupni
data pro zpracovani projekci (vyména a sdileni dat), rozvijeji stavajici metodické
postupy a vyvijeji a aplikuji nové, poskytuji prognostické vysledky ziskané odlisnymi
metodickymi postupy k vzajemnému propojeni, k diskusi a vytvoreni nazorového
konsensu o budoucim vyvoji kvalifikacnich potieb apod.

Metodicka ruznorodost — jedna metoda neposkytne vSestranny obraz zmén na
pracovnim trhu. Doporucuje se aplikovat riizné postupy (formalizované kvantitativni
modely, Setfeni a prizkumy nazorG zaméstnavateld a dal§ich aktérti na trhu prace,
sektorové studie, piipadné studie zamétené na vybrané profese, apod.).

Kombinace a propojovani vysledki — tato zasada vychazi z predchozi.
Prognostické vysledky ziskané riznymi metodami (kvantitativnimi, kvalitativnimi) je
vhodné kombinovat, ¢imz je mozno postihnout budouci zmény v kvalifika¢nich
narocich celistvéji. Umoznuje to rovnéz lepsi interpretaci ziskanych vystupi, kdy
identifikované trendy a mista potencialnich nesouladti mezi nabidkou a poptavkou po
kvalifikované praci, které jsou ziskany na zaklad¢ projekce, mohou byt podrobnéji
zdivodnény analyzou vyvoje daného sektoru a zpfesnény expertnimi odhady, které
byly ziskany v ramci kvalitativnich sektorovych studii. Rovnéz je vhodné doplnit
prognostické vysledky nanarodni urovni o regiondlni hledisko, které umozni
posoudit, s jakou intenzitou se globalni nebo narodni trendy projevi v jednotlivych
regionech.

Systémové Feseni

Pro pravidelné zajisténi ¢innosti spojenych s predvidanim potieby kvalifikované
prace je vhodné uspotadani téchto ¢innosti v CR do organizaéniho rdmce zaméfeného
na narodni a regiondlni uroven a na potieby jednotlivych sektortt ekonomiky.
V navrzeném systému musi byt respektovany vyse uvedené principy predvidani. Dale
je v navrhovaném systému tfeba klast diiraz na moznost rozhodovani statni spravy o
prioritach pfi zpracovani projekei a sektorovych studii a na prezentaci a uziti jejich
vysledkt, coz jsou rovnéz dulezité soucasti procesu piedvidani.

Systém by mél umoznovat respektovani vladnich/regiondlnich priorit
prostfednictvim zastoupeni statnich ¢i regionalnich organti (zejména MPSV, MSMT,
krajskych zastupitelstev), za¢lenit do n&j doposud v CR vzniklé know-how v oblasti
pfedvidani a c¢innosti nezavislych odbornych instituci a experti a pocitat i s
propojenim na nové¢ budované struktury, které se vénuji profesné-kvalifikacni
problematice (napft. sektorové rady). Jednim z vychodisek pro koncipovani Systému
je vyuziti zkuSenosti s organizaci a fungovanim obdobnych systémi v zahrani¢i a
pfizptisobeni jejich feseni stavajicim podminkam v CR.
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Pti vytvareni systémového prostiedi se doporucuje zaclenit do systému stavajici
pracovisté, ktera jiz maji urcité zkuSenosti se zpracovanim projekci kvalifikac¢nich
potieb ziskané pii feSeni dil¢ich narodnich projektl a ze spoluprdce v mezinarodnich
projektech. Kromé vlastniho know-how téchto pracovist by bylo mozZzno vyuzit i
jejich kooperacni kontakty s dodavateli prognostickych podkladd a jiz vytvorené
vazby na zahrani¢ni experty daného zaméfeni. Zaclenénim takovychto pracovist
odpadne nutnost nakladnym zptsobem ziizovat pracovisté zcela nova a budovat jejich
odbornou kapacitu.

Vystupy a uzZivatelé

Vytvoteny Systém by mél dodavat informace pro rozhodovani a analytickou
praci uzivateliim z fady oblasti, a to predev§im

—  fidicim orgdnim statni spravy a samospravy odpovédnym za zaméstnanost a
vzde¢lavani,

— odbornym a vyzkumnym pracovistim v ekonomické a socialni oblasti a v oblasti
trhu prace a odborného vzdélavani,

—  vzd¢lavacim institucim,

—  zaméstnavatelim,

—  poradenskym sluzbam profesniho a kariérového zaméieni,
—  jednotlivetim.

Pro kazdou z téchto skupin by mél Systém vytvaret informacni produkty §ité na
miru jejim potfebam. Pijde o analytické podklady pro tvorbu koncepci a strategicka
rozhodovani pii ptipraveé politiky zaméstnanosti, imigracni politiky apod., podklady
pro vyhodnocovani lisabonského procesu a piipravu dalSich dokumentl
pozadovanych Evropskou komisi tykajicich se oc¢ekdvané¢ho vyvoje na ndrodnich
trzich prace a vytvareni podminek pro sladovani vzdélavani s budoucimi naroky trhu
prace. Dalsi typ produktd by mél slouzit pro komunikaci zaméstnavatelské sféry a
socidlnich partnerti se sférou vzdélavani a dalSiho vzdélavani ke sladéni vzdjemnych
narok vyplyvajicich ze zmén v obsahu prace a z novych profesnich narokd.
Rozséahlou skupinu vystupi budou tvofit informa¢ni materialy pro poradenstvi na
uradech prace a rekvalifikace, pro poradenstvi k volbé povolani na $kolach i pro
piimé informovani vefejnosti. Pjde tedy o Sirokou Skdlu informaci od obecnéjsich
informaci typu: jaké jevy v globalni ekonomice budou Cesky trh prace vyznamné
ovliviiovat a jaké z toho plynou hrozby a prilezitosti, pfes doporuceni pro vzdélavaci
systém a zmény v odborné ptiprave az po informace o tom, jaké profese a kvalifikace
budou vyhledové poptavané, v jakych oborech budou vznikat pracovni ptilezitosti pro
nejlepsi uplatnéni a pro které profese bude uplatnéni na pracovnim trhu spise obtizné.

Narodni troven predvidani
Na narodni urovni je vhodné urcit stalé pracovisté (¢i skupinu pracovist), které
by soustfed'ovalo vykon hlavnich funkci Systému predvidani a garantovalo jeho

vystupy. Obrazek 2 znazoriiuje hlavni ¢innosti a kooperacni vazby, které budou
v ramci procesu predvidani probihat mezi riznymi typy instituci a ucastniki na
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narodni urovni. Jde zejména o cinnosti rozhodovani, piipravy dat, vlastniho
zpracovani projekci a sektorovych studii a jejich vyuzivani.

Obrazek 2: Cinnosti a koopera¢ni vazby v Systému piedvidani
— narodni droven
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Pracovisté predvidani kvalifikac¢nich potfeb bude piimo vykonavat klicové aktivity a
zaroven organizovat zajisténi podplrnych ¢innosti, bez nichz by projekce a sektorové
studie nemohly vznikat (zajisStovani vstupnich statistickych dat a dalSich
informac¢nich podkladt, zpracovani dil¢ich tematickych podkladli expertnimi tymy,
organizovani fokusnich skupin a diskusi k ovétovani vysledkl a vytvareni konsenzu o
kvalifikacnich potfebach...). Pracovist¢ musi také metodicky rozvijet prognostické
nastroje na zakladé spoluprice s vyzkumnymi pracovisti v CR i v zahrani¢i.
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Dulezitou soucasti ¢innosti je 1 zpracovavani vystupt do srozumitelnych informaci a
jejich $ifeni uzivatelim. Je vhodné, aby ¢innost tohoto pracovisté byla usmériiovana
zéstupci rozhodujicich uzivatel vystupt.

wevoe

Mezi nejdilezitéjsi instituciondlni vazby uvniti Systému predvidani patii vazby
souvisejici se ziskavanim vstupnich dat, se spolupraci pfi zpracovani projekci a
sektorovych studii a s ovéfovanim jejich vysledkt. K hlavnim partnerim pro tyto
ginnosti Ize pocitat MPSV, MSMT, Svaz primyslu a dopravy, vyzkumné instituce
zam&fené na problematiku zaméstnanosti a vzdélavani, Sektorové rady,
zaméstnavatele ¢i zaméstnavatelské svazy, CSU a UIV.

Vedle toho bude pii zpracovani sektorovych studii vyuzivan i specificky okruh
vazeb a vztahl. Jako spolupracovnici zde budou vystupovat nejcastéji nezavisli
odbornici, externi konzultanti, zahrani¢ni experti a poradenské firmy, které disponuji
specifickymi znalostmi z pfislusnych sektort.

Regionalni uroven piedvidani

Pozitivni odezva na ptedvidani kvalifikacnich potieb zaznivd i z regiondlni
urovng. Zastupci ufadl prace, regiondlnich instituci rozvoje lidskych zdroju,
samosprav i zaméstnavatelll vyjadiuji zajem o vystupy na regionalni trovni a o jejich
dalsi vyuziti. Divoda pro zpracovani projekei kvalifikacnich potieb a kvalifikacniho
potencialu na regionalni Grovni je fada. Patii k nim napf. umist'ovani zahrani¢nich, ale
i domacich investic, predchdzeni problémim se strukturdlni nezaméstnanosti,
zaméfeni odborného regionalniho Skolstvi apod.

Predvidani by proto mélo zahrnovat i regionalni uroven. V jednotlivych
regionech neni situace k rozvijeni téchto ¢innosti stejné ,,zrala”. Nékde jsou jiz urcité
zkuSenosti s moznostmi zpracovani projekci na regiondlni Urovni a maji zde
zmapované problémy, které jsou s tim spojené. Jinde se problematikou zatim zabyvali
minimalng, vétSinou napf. jen v obdobi zpracovani dlouhodobého vyhledu rozvoje
vzdélavaci soustavy kraje, pro ktery jsou informace o kvalifikacnich potiebach
dalezitym podkladem. V nékterych regionech jsou provadéna ad hoc Setieni mezi
zameéstnavateli. Tato Setfeni nebyvaji opakovand a navic se ukazuje, zZe
zamestnavatelé jsou spiSe koncentrovani na aktudlni problémy se ziskdvanim
pracovnich sil.

Lze ocekavat, ze v regionech, kde jsou jiz vét$i zkuSenosti s analyzami a
Setfenimi kvalifikacnich potfeb, bude snaha vytvaret pracovisté, kterd se budou
pfedvidanim zabyvat. Jejich vznik by mél byt zaloZen na vlastni iniciativé a podpoien
ze strany regionalnich organt a instituci. Tato pracovisté, kterd by mohla vzniknout
napf. rozsifenim ¢innosti nékteré jiz existujici organizace na trovni kraje, pak mohou
spolupracovat jednak navzajem, jednak s narodnim pracovistém predvidani pii
vymeéné informaci a rozpracovani a ovérovani projekci z narodni irovné na regionalni
apod. Cinnosti narodniho pracoviité orientované k regiondlni urovni by mély byt
zaméfeny dvéma hlavnimi sméry. Jeden okruh feSenych problémut se bude tykat
rozvoje metodickych nastrojii pro predvidani kvalifika¢nich potieb na regionalni
urovni, druhy bude zaméteny na vlastni prognostické prace.

Na nasledujicim obrazku jsou znazornény koopera¢ni vazby v Systému
pfedvidani mezi riznymi typy instituci a Uc€astnikii prognostického procesu, které
vzniknou na regiondlni Grovni.
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Obrizek 3: Cinnosti a kooperaéni vazby v Systému piedvidani
— regionalni droven

Urady prace
Agentury pro rozvoj kraji, Regionalni rady

pro RLZ, krajské Gfady, regionalni < » Poradenstvi pfi volbé povolani,
partnerstvi rekvalifikace, rozsifovani
kvalifikace, spoluprace se
socialnimi partnery na feseni
T regionalnich problém trhu prace

Analyzy a progndzy
pro priority rozvoje
trhu prace na
regionalni Urovni

Formulace priorit a zaméreni
vyzkumd, hodnoceni procesu
pfedvidani, zpétna vazba o
pfinosech

PRACOVISTE
PREDVIDANI
KVALIFIKACNICH POTREB —— Informace o profesich a budouci poptavce po

kvalifikované praci, zménach v pozadavcich

I . onani R na dovednosti zaméstnanc a profesni
spoluprace: regionalni partneri — pripravu
- Zpracovani regionalnich informaci odvozenych z odvétvovéa | @ r—r—r—r——im e m i im e m i m e m
profesni prognézy zaméstnanosti a ze sektorovych studii

- Spolupréce na specifickych prizkumech, studiich a projekcich dle

potieb regionl (metodickd, informacni i realizaéni pomoc na
zékladé dohody s regionalnimi partnery)

- Rozvijeni metodiky pro regionalni uroven

Regionalni instituce a iniciativy pro
profesni vzdélavani a dalsi vzdélavani

| Zpracovani ; | Rozvoj regionalni :
; diltich podkladd ; | metodiky a ndstroji ;
i o I. _______ ! predvidani ;
[P [ =
Externi [ i
konzultanti a
poradenské Vyzkumné
firmy instituce

Z hlediska kooperacnich vazeb, které budou podporovat prognostické prace
piimo na regionalni trovni ¢i pro regionalni uroven, budou vyznamné kontakty mezi
pracovistém predvidani kvalifikaénich potfeb a regionalnimi subjekty a institucemi
jako jsou agentury pro rozvoj krajii, Regiondlni rady pro rozvoj lidskych zdroju,
krajské tfady, regiondlni partnerstvi apod. Na zdklad¢ kooperacnich dohod budou
napi. zpracovavany analyzy a progndzy pro stanoveni priorit rozvoje regionalniho
trhu prace ¢i dil¢i podklady odvozené znarodni odvétvové a profesni progndzy
zamestnanosti a ze sektorovych studii. Tento druh informaci mize mit zakladni
standardizovanou podobu a byt dodavan v pravidelnych intervalech. Narodni
pracovi§té¢ bude rovnéz spolupracovat na specifickych prizkumech, studiich a
projekcich dle aktualnich potieb regiont (metodickd, informacni i realiza¢ni pomoc).
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3. Kvantitativni pristupy k predvidani

3.1. Kvantitativni pfedvidani kvalifika¢nich potieb

Piedvidani budouciho vyvoje ekonomiky a s tim souvisejicich kvalifika¢nich potieb
muze poskytnout pouze ramec, ve kterém se budouci skute¢nost pravdépodobné bude,
pii naplnéni urcitych podminek, pohybovat. I v piipadé kvantitativni projekce je tfeba
vysledky s timto védomim prezentovat. Pfesnost kvantitativni projekce zavisi na
mnoha faktorech, jako jsou pouzitd metoda projekce, vstupni ptfedpoklady, druh
projektovanych informaci, moznost expertni upravy trendl, kvalita a rozsah
historickych dat, délka projekce atd.

Kvantitativni ~ projekce  jsou  zpravidla  produktem  formalizovanych
ekonometrickych ¢i matematickych modeld, které ve svych vypoctech uzivaji rizné
kombinace projekénich metod. Zfejmé nejznaméjsi a nejpouzivangj$i je metoda
extrapolace trendu. Tato metoda se snazi nalézt trend ve vyvoji historickych dat a ten
nasledné extrapolovat do budoucna. Extrapolace mize probihat rliznymi zpusoby.
Mezi nejjednodussi patii metoda prostého praméru, kdy je vzdy spocten prosty
aritmeticky pramér z historickych dat a jeho hodnota je piifazena budoucimu obdobi.
Spolehlivéjsi je metoda pohyblivého primeéru, kterd je zalozena na vypoctu budouci
hodnoty pomoci priméru za uréity pocet poslednich pozorovani. Vhodnou
extrapolacni metodou byva rovnéz protazeni trendu za pomoci regresni kiivky, jejiz
koeficienty jsou spoéteny na zakladé historickych dat.

Je zfejmé, ze pouziti této metody je vhodné pro data, jejichz hodnoty se
v pribéhu casu vyvijeji jasnym smérem a nedochazi v nich k ndhodnym vychylkam
nebo necekanym zvratim. Naopak pouziti této metody je nevhodné v piipadé dat
s velkou volatilitou ¢i v piipadech, kdy budoucnost zjevné neni ovlivnéna minulym
vyvojem. Nejvétsi spolehlivosti tato metoda dosahuje v kratkodobém horizontu dvou
az tii let.

V ptipadech kdy modelujici experti védi, ze v budoucnu dojde ke zménam, které
ovlivni vstupni predpoklady a které nejsou v souladu s historickym trendem, je
vhodné do trendl expertné zasdhnout a zménit je. S timto postupem poté tzce souvisi
tvorba scéndaru. Nejcastéji jsou tvoreny tii druhy scénait — pesimisticky, zakladni a
optimisticky. Obvykle je vybran soubor vstupnich proménnych, které jsou dle druhu
scénare prislusné upraveny. Zakladni scénai obsahuje tyto proménné v nezménéné
podobé. Pro pesimisticky a optimisticky scénat jsou jejich hodnoty upraveny tak, aby
reflektovaly tyto vyvoje. Uprava je &asto provedena symetrickou odchylkou od
zakladniho scénafe.

Sofistikovangj$imi nastroji jsou statické a dynamické modely vSeobecné
rovnovahy ¢i modely s dynamickymi multiplikatory. Statické modely obvykle
obsahuji soustavu algebraickych ¢i diferencidlnich rovnic, které zachycuji
modelované vztahy a vstupni data potfebna pro vypocet téchto rovnic. Rovnice poté
(nejcastéji neoklasickou cestou) optimalizuji urCité jevy. Tyto modely jsou casto
vyuzivany pro modelovani makroekonomiky zemi. Dynamické stochastické modely
vSeobecné rovnovahy oproti tomu zahrnuji, jak jiz jejich nazev napovida, dynamickou
slozku, kterd zohlediiuje vyvoj ekonomiky v Case, a slozku stochastickou, kterd
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dokaze zahrnout vice ¢i méné nahodné a narazové jevy jako technologicky pokrok,
vyvoj cen ropy a podobné. Z tohoto divodu musi takovyto dynamicky model
zahrnovat predpoklady o technologickém vyvoji, preferencich firem a spotfebitelt ¢i
politickych a institucionalnich vlivech. Na vysledky projektovani vSak mohou
negativné plsobit vztahy mezi jednotlivymi proménnymi, které byly vyvozeny na
zéakladé minulych pozorovani.

Pouziti kvantitativniho modelovani v praxi

Ve vétsineé vyspélych zemi jsou v mensi €i veétsi mife provadény kvantitativni
projekce budouciho vyvoje, které vychazi zanalyz vyvoje minulého. Nekteré
zustavaji u makroekonomickych modelt, které projektuji budouci zaméstnanost
v ekonomickych odvétvich, a ne¢které tuto makroekonomickou projekei dale rozsituji
do projekce zaméstnanosti v profesnich ¢i vzdélanostnich skupinach. To vse bud’
pouze na celostatni nebo i regionalni Grovni (vice viz kapitola 2.1).1

Kvantitativni modelovani v zahranici

Mezi zemé s nejrozvinutéjSimi a nejvice sofistikovanymi kvantitativnimi modely
se fadi Velka Britanie, Nizozemsko, Kanada ¢i Australie.

Kvantitativni projektovani ve Velké Britanii ma dlouhou tradici, vad¢imi
institucemi v této oblasti jsou Institut pro vyzkum zaméstnanosti (IER) a Cambridge
Econometrics. Tyto instituce vytvoftily také nejrozsahlej$i narodni projekéni model
LEMF (Local Economy Forecasting Model). Svou podstatou se fadi
k ekonometrickym modelim s dynamickou simulaci a umoziuje projektovani
zaméstnanosti dle odvétvi, profesi i kvalifikaci. Logikou navazuje na jiny narodni
model Multisectoral Dynamic Model E3, ktery je typickym zastupcem
makroekonomického modelu, jenz se soustieduje na projekci zaméstnanosti
v ekonomickych odvétvich. Oba modely mohou byt rovnéz vyuzity pro simulovani
scénafi.

V Australii je vyuzivan typicky model vseobecné rovnovahy (tzv. CGE -
computable general equilibrium model) s nazvem MONASH. Nazev je odvozen od
mista, kde model vznikl — Monashské univerzity. Model pracuje se 113
ekonomickymi odvétvimi a srozSifenim umoznuje zpracovavat projekce pro 56
narodnich region a 282 druht profesi.

V Kanadé, Nizozemsku & Ceské republice tvoii stéZejni zaméfeni
kvantitativniho modelovani modely, které porovnavaji nabidku a poptavku na trhu
prace z hlediska urcitych profesi ¢i kvalifikaci nebo jejich skupin. Kanadsky systém
projekci zaméstnanosti (tzv. COPS — Canadian Occupational Projection System)
zahrnuje rovnéz kvantitativni model poptavky a nabidky, ktery poskytuje projekce
pro 139 profesi a 5 Sirokych skupin kvalifikaci. Kazdorocné je zde provadéna
desetileta projekce zaméstnanosti v ekonomickych odvétvich pro Kanadu a kazdou
jeji provincii. Ta je poté pouzita na projekci poptavky v profesnim clenéni.

"'NOZV-NVF: Predvidani kvalifika¢nich potieb - vypracovani a pilotni ovéfeni metodologie, NVF,
Praha 2001. [32]
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Nabidkovou stranu zastupuje demograficky model, ktery poskytuje tdaje o poctu
absolventll, jeZ jsou za pouziti pfechodové matice ptifazeni ke konkrétnim povolanim.

Stejny princip vyuzivd rovnéz model nizozemsky, vytvofeny vyzkumnym
centrem Fakulty ekonomie a obchodniho fizeni pii Maastrichtské univerzité — ROA
(Research Centre for Education and the Labour Market). Pracuje s 13 ekonomickymi
odvétvimi, 123 skupinami profesi a 98 skupinami kvalifikaci. Tento model byl
v Ceské republice zvolen jako vhodny zaklad pro model narodni, slouzici pro
projekce kvalifikanich potfeb na trhu prace. Narodni modifikace tohoto modelu
vznikla na zékladé mezindrodni spoluprace nékolika instituci — Narodni observatoie
zam&stnanosti a vzdélavani NVF (NOZV), Centra pro ekonomicky vyzkum a
doktorské studium (CERGE-EI), nizozemského Centra pro vyzkum vzdélani a trhu
prace (ROA) a irského Institutu ekonomického a socialniho vyzkumu (ESRI).

3.2. Metodika kvantitativniho projektovani v CR

Vytvateni komplexni projekce budouci situace na trhu prace v Ceské republice,
tak jak ji provadi Narodni observatoi zaméstnanosti a vzdélavani, je mozné rozdélit
do dvou stézejnich fazi: a) makroekonomicka projekce zaméstnanosti dle odvétvi
OKEC do roku 2020 a b) projekce zaméstnanosti a napéti na trhu prace dle
vzdélanostnich a profesnich skupin do roku 2013.

Projekce zaméstnanosti dle odvétvi OKEC

Nejnovejsi projekce zaméstnanosti v odvétvich byla vyhotovena na pocatku
roku 2009 ve spolupraci odbornikii z Ministerstva financi a Narodni observatote
zaméstnanosti a vzdélavani. Je zalozena na konzistentnim modelovacim postupu,
ktery vychazi ze vzajemnych vztahli mezi zaméstnanosti, mirou ekonomické
aktivity, demografickym vyvojem, nezamé&stnanosti a ristem HDP. Zohlediuje
nejnovejsi trendy v ekonomickém vyvoji, vyvoj produktivity prace i hrubé ptidané
hodnoty. Rovnéz vyuziva expertné¢ namodelované predikce miry ekonomické
participace a nezaméstnanosti do budoucna. Ohledné vyvoje ekonomiky model déli
predikéni obdobi do dvou hlavnich usekti. Prvni casovy usek je vymezen roky
2009-2010 a jedna se o obdobi ekonomické krize. Predpoklada, Zze ke zlepsSeni
ekonomické situace dojde pocatkem roku 2010, pficemz by vsak i poté méla
pretrvavat  zaporna produkéni mezera s nadprimérnou nezaméstnanosti,
podprimérnym vyuzitim vyrobnich kapacit a nizkymi inflacnimi tlaky. Rust
spotieby vlady i domdacnosti bude zachovan, v pfipadé domécnosti poté navic
podporovan dezinflaci a niz8i sazbou pojistného na socidlni zabezpeceni. Propad
naopak ceka tvorbu hrubého fixniho kapitdlu, ¢emuz nezabrani ani zvysSené
investice do infrastruktury ¢i zrychlené odepisovani. Druhy ¢asovy tsek projekce je
vymezen lety 2011-2020. Na pocatku tohoto obdobi se predpokladd celkové
oziveni ekonomiky, podpofené zlepSenym cerpanim zevropskych fondi a
nabihajicimi produk¢énimi investicemi soukromého sektoru. Dojde ke zvyseni
vyuziti volnych kapacit z hlediska fixniho kapitalu i pracovni sily, coz povede
k uzavirani vzniklé zaporné produkéni mezery. Ke stabilizaci ekonomiky by mélo
dojit okolo roku 2013. Poté by se ekonomika méla vyvijet v souladu s teorii
konvergence produktivity prace k trovni okolnich vyspélejsich zemi.
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Vystupem vyse uvedeného modelu je projekce zaméstnanosti v odvétvich do
roku 2020, jejiz vysledky jsou v agregované formé uvedeny v tabulce 1. Udaje o
zameéstnanosti jsou uvadény v tisicich fyzickych osob (bez prepoctu na ekvivalent
plného pracovniho uvazku). Svou urovni navazuji na ¢asovou fadu vychazejici
z Vybérového Setfeni pracovnich sil CSU, coz je nutna podminka k tomu, aby data
mohla byt pouzita pro projekci zaméstnanosti a napéti na trhu prace dle
vzdglanostnich skupin a skupin profesi. Udaje za rok 2008 pochazi z dat VSPS CSU.

Dle této projekce dojde v dasledku hospodarské krize do roku 2010 k poklesu
zameéstnanosti o 2 %, coz predstavuje vice nez 100 tis. osob. Po hospodarském
oziveni zacne, pocinaje rokem 2011, zaméstnanost opét stoupat a jiz v roce 2012
prevysi svou hodnotu z roku 2008. V disledku demografického starnuti a snizovani
tempa rustu HDP vsak tento rast bude ustavat, az se vroce 2015 zméni v mirny
pokles, ktery bude pokracovat az do konce projekéniho obdobi.

Projekce zaméstnanosti a napéti na trhu prace dle vzdélanostnich skupin
a skupin profesi

Jak jiz bylo feCeno, jsou vystupy makroekonomického modelu vyuzivany pro
dalsi, detailn€j$i modelovani. Slouzi jako vstup pro projekci zaméstnanosti a napéti na
trhu prace dle 30 profesnich skupin, ur¢enych na zaklad¢ klastrovani profesi v ramci
klasifikace KZAM a 27 vzdélanostnich skupin, které jsou zaloZeny na klastrovani
stupiili a oboril vzdélani, uréenych v ramci klasifikace ISCED. Klastrovani jednotlivych
profesi a urovni a obord vzdélani do téchto skupin bylo provedeno z divodu dosazeni
dostate¢né statistické spolehlivosti vysledkli. Nevyhodou je vSak snizend moznost
interpretace vysledkd, nebot’ ty se vzdy vztahuji na celou skupinu povolani ¢i urovni
vzdélani a nemize tak byt dosazeno vétsi detailnosti. Vysledky proto musi byt
prezentovany az po expertnim vyhodnoceni v uzivatelsky pfijatelnéjsi formé. Tato
expertni Uprava zohlediluje omezeni pouzitych modelovacich technik a dal§i informacni
zdroje jako jsou kvalitativni analyzy, scktorové studie ¢i statistickd Setieni u
zaméstnavateld.

V Ceské republice se tyto projekce provadi za pomoci vyse zminéného
ekonomicko-matematického modelu ROA-CERGE Narodni observatot zaméstnanosti a
vzdélavani spolecné s Vyzkumnym ustavem prace a socialnich véci. Na tUpravach
modelu rovnéz spolupracuje CERGE-EI jako jeden z jeho tvirct.

Model zpracovava jak data z poptavkové, tak i nabidkové strany trhu prace a
kombinuje je do vzajemné souvislosti. Poptavkova strana je tvofena poctem volnych
pracovnich mist. Ta mohou vzniknout dvéma zakladnimi zplsoby: a) jsou noveé
vytvofena mista, kterd diive neexistovala, a b) jsou uvolnéna pracovniky, ktefi méni
misto ¢i odchazi z trhu prace z diivodu odchodu do starobniho diichodu, na matetskou
dovolenou, do invalidniho diichodu, do zahranici, z divodu umrti apod. V souladu s tim
model rozdéluje poptavku do dvou slozek - poptavku rozsirovaci a poptdavku
nahrazovact.

Rozsirovaci poptdvka udava pocet pracovnich mist, ktera budou v projektovaném
obdobi nové vytvotena nebo ktera zaniknou. Je-li kladnd, vzniknou Gpln€ nova pracovni
mista, kterd predtim neexistovala. Je-li zaporna, zna¢i to zanik jiz existujicich
pracovnich mist. Nahrazovaci poptavka poté, jak jiz bylo naznaceno, udava pocet jiz
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existujicich pracovnich mist, ktera bude v projektovaném obdobi potiecba obsadit
z dlivodu odchodu pracovniktl z trhu prace nebo jejich presunu na jiné pracovni misto.

Soucet kladné rozsitovaci a nahrazovaci poptavky udava pocet pracovnich mist, na
kterd budou v budoucnu poptavani pracovnici, tedy absolutni zvySeni poptavky.
V piipad¢, Ze je rozSifovaci poptavka zdporna a prevysi poptavku nahrazovaci, dojde k
absolutnimu snizeni poctu pracovnich mist. Jestlize by se zaporna rozsifovaci poptavka
rovnala poptavce nahrazovaci, nedoslo by ke zméné v celkovém poctu pracovnikii. Za
doplnkovou informaci lze povazovat tzv. substitucni poptavku, kterou lze interpretovat
jako poptavku po pracovnicich s danou urovni a oborem vzdélani na mista, vyzadujici
jiny obor ¢i troven vzdélani z divodu nedostatku vhodnych pracovniki. Jedna se o
obory a urovné vzdélani, které jsou si navzajem podobné a dani pracovnici jsou tak
schopni vykonavat oba druhy zaméstnani.

Mimo vypoctu poptavky na trhu prace pro 30 skupin profesi a 27 skupin trovni a
oborl vzdélani porovnava model jeji hodnotu s dostupnou, patfi¢né vzdélanou pracovni
silou, tedy nabidkou. Timto porovnanim je za pomoci tzv. indikatorti napéti mozné
zméfit, jaké jsou Sance zaméstnavatelll nalézt potiebné kvalifikovanou pracovni silu, ¢i
naopak Sance osob s urcitou kvalifikaci a vzdélanim nalézt odpovidajici pracovni misto.

Budouci situaci z hlediska potencialnich pracovnikii nabizejicich praci vyjadiuje
indikator budoucich vyhlidek trhu prace (IFLM). Jedna se o pomér nabidky, tedy souctu
soucasné zameéstnanosti, poctu absolventl skol a kratkodobé nezaméstnanych k poctu
pracovnich mist, ktery je tvofen souctem soucasné zaméstnanosti, kladné rozsifovaci
poptavky a nahrazovaci poptavky. Jestlize bude tento pomér nizky, bude poptavka na
trhu prace prevySovat nabidku a nabizejici tak budou mit lepsi Sanci k uplatnéni.
Naopak vysoky pomér znaci previs nabidky nad poptavkou a Sance nalézt odpovidajici
zaméstnani bude mala.

Indikator budoucich vyhlidek pri najimdani (IFRP) naopak posuzuje budouci situaci
na trhu prace z pohledu zaméstnavatell, kteti budou hledat pracovniky s piislusnym
vzdélanim. Vyssi hodnoty tohoto ukazatele znamenaji dobré podminky pro
zamgstnavatele, naopak nizké hodnoty znaci, ze na trhu prace lze ocekavat nedostatek
pracovnikt s odpovidajici kvalifikaci.

S 4

Pro snadnéjsi interpretaci téchto indikatort byly jejich hodnoty prevedeny do
jedenactistupniové skaly s hodnotami od 0 do 10. Hodnota uprostied Skaly, tedy 5 znadi,
7e se pocet poptavanych pracovnikii rovna nebo velmi blizi poctu zajemcti o dané
zaméstnani s pfislusné pozadovanou kvalifikaci. V piipad¢ indikatoru budoucich
vyhlidek trhu préace plati, ze ¢im vyssi je jeho hodnota na skale, tim vétsi ma potencialni
pracovnik s piislusnou kvalifikaci Sanci nalézt si odpovidajici zaméstnani. Je vSak nutné
zdlraznit, Ze ani hodnota 0 na této Skale neznamend nulovou Sanci pro hledani
odpovidajiciho zaméstnani, nebot’ skala pouze porovnava Sance na ziskani zaméstnani
mezi jednotlivymi skupinami profesi. Hodnota 0 tedy znamena, Ze pracovnik
s prislusnou kvalifikaci ma nejmensi Sanci si odpovidajici zaméstnani najit v porovnani
s pracovniky s kvalifikaci jinou. Stejné€ tak je tomu v pfipade hodnoty 10 na Skale, ktera
také neznamena, ze pracovnik s piislusnou kvalifikaci ma stoprocentni Sanci nalézt
uplatnéni, ale vyjadiuje fakt, ze jeho Sance jsou v porovnani s ostatnimi nejvyssi.
Indikator budoucich vyhlidek pfi najimani funguje na stejném principu.
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Tabulka 2 poskytuje souhrnné vysledky modelovani pomoci modelu ROA-
CERGE pro 30 skupin profesi. V projekei jiz jsou zahrnuty disledky ekonomické krize
na Cesky trh prace. Kazda skupina se sklada z vice jednotlivych kategorii profesi na
urovni tiimistné klasifikace KZAM, které byly seskupeny na zakladé¢ klastrové analyzy
z hlediska podobnosti jejich podilii v oborech studia.”

Ze vzijemného porovnani Sanci na nalezeni vhodného zaméstnani na trhu prace
vychdzi nejlépe skupina ,,ZdravotniCti asistenti, optici, rehabilitaéni pracovnici a
osetiovatele”, jejichz indikator budoucich vyhlidek na trhu prace dosahuje na skale
hodnoty 8. Takto ptizniva hodnota je zplsobena asi trojnasobné vyssi poptavkou po
pracovnicich nez je pracovni trh schopen nabidnout. Poptavka poroste predevsim diky
vzniku novych pracovnich mist v souvislosti srostoucimi naroky na kapacity
zdravotnickych a osetfovatelskych zafizeni pro starnouci populaci. Vyssi veékovy
pramér v této skuping se rovnéz projevi v nahrazovaci poptavce, kterd tvoii asi ctvrtinu
celkové poptavky po téchto pracovnicich. I pies negativni ptisobeni hospodarské krize
maji dobré Sance na ziskani zaméstnani také profese ze skupiny ,,Financni, pojistovaci a
obchodni zastupci®, po nichz se ocekéava obrovska rozsifovaci poptavka, kterd prevysi i
velké mnozstvi absolventli v oboru.

Nadprimérmé piiznivé podminky pro hledani vhodného zaméstnani budou mit
rovnéz lidé skvalifikaci spadajici do nc¢které zndasledujicich profesnich skupin:
Pedagogové, vychovatelé a instruktoii v mimoskolnich zatizenich; Technici v oblasti
IT, kontroly a bezpecnosti, obsluha elektronickych zafizeni; Technici v technickych a
ptibuznych oborech (mimo IT) a dopravé; Ridi¢i, obsluha elektrarenskych a
kovozpracujicich zafizeni, vyrobci a opravaii presnych piistroji; Kvalifikovani délnici
dokoncovacich stavebnich praci; Formifi, svafec¢i, obsluha obrabécich stroji, hornici a
fidi¢i Zelezni¢nich vozidel; Pracovnici ve skladech, doprave, bezpecnostnich a hasicich
slozkach (mimo armady) a ostraze; Vyrobeci potravinaiskych vyrobkil, obsluha
automatickych linek, domovnici, obsluha strojii pfi chemické vyrob¢ a dtlnich zafizent,
privodci a privodéi a Obsluha zeméde€lskych, zdvihacich, automatickych
dievoobrabécich a tiskarenskych stroju, chovatelé zvitat, sklafi. V piipadé pedagogt
bude na jejich Sance pozitivné pusobit rostouci zajem o dalsi vzdélavani a o
rekvalifikacni kurzy, projevi se také vliv zvySené porodnosti poslednich let, zejména
v zajmu o pedagogy v predskolnich zatizenich.

Technici budou nadale zadani v souvislosti s vyvojem a rozmachem modernich
technologii v oblasti IT a telekomunikaci. Pocet absolventti v oboru sice roste, ale stale
nepokryva zvysujici se pozadavky zaméstnavatel{.

2 Naptiklad prvni z uvedenych skupin ,,Vrcholové vedeni velkych organizaci, pravnici a odbornici
v oblasti statistiky a matematiky* je tvofena KZAM 123 (Vedouci pracovnici univerzalnich dil¢ich
celktr), KZAM 242 (Odborni pracovnici v pravni oblasti), KZAM 121 (Reditelé a prezidenti
velkych organizaci, podnikil a spole¢nosti), KZAM 212 (Védci a odbornici v oblasti matematiky,
statistiky a v pfibuznych oborech) a KZAM 114 (Vedouci pracovnici politickych, zdjmovych a
odborovych organizaci). Na detailni urovni pétimistného KZAM se poté jedna o jednotlivé profese
jako napft. ekonomicky naméstek, notar, vedouci velké zemédélské organizace, statistik ekonom ¢i
predseda nadace. Vice k jednotlivym KZAM viz CSU,

http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace_zamestnani_(kzam r

[7].
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Pracovnici pro kvalifikované délnické profese budou zadanym artiklem zejména
diky vysoké nahrazovaci poptavce. Pfestoze je nejvetSim zaméstnavatelem pro tyto
pracovniky odvétvi stavebnictvi, které se v soucasnosti potyka s ekonomickou krizi,
Sance na ziskani zaméstnani budou dobré zejména v dusledku ubytku zdjmu o
studium téchto oborG ze strany mladych lidi. Pozici nekvalifikovanych délnika
v soucasnosti zlepSuje nedostatecna nabidka téchto pracovnikti v kombinaci s velkymi
hodnotami nahrazovaci poptavky. Lze vsak predpokladat, Ze se tato poptavka nesetka
s patficnou nabidkou domaéci pracovni sily a znacnou ¢ast téchto pracovnich mist
obsadi zahrani¢ni pracovnici. V del§im ¢asovém horizontu se vSak bude jejich situace
vice komplikovat, zejména v disledku nezadrzitelného pfesunu montaznich zavoda
dale na vychod do zemi s levnéjsi pracovni silou.

vy

skupiny ,,Védci a odbornici ve spolecenskych védach a vyssi statni Gfednici®. Je to
zplisobeno velkym poétem a nariistem absolventl VS a VOS ekonomickych, pravnich
a podobnych sméri, ktery vyznamné pievySuje pocty nabizenych pracovnich mist
v oboru. Ta budou tvofena pouze nahrazovaci poptavkou, kterd bude navic sniZzena o
zapornou rozSifovaci poptavku vznikajici v dusledku reformy statni spravy.
V obdobné situaci se budou nachazet rovnéz profese spadajici do skupiny ,,Vrcholové
vedeni velkych organizaci, pravnici“. Spatnou vychozi pozici pro hledani zaméstnani
budou mit téz profese napojené na odvétvi, kterd jsou v utlumu jako ,,Technici,
laboranti a védci v biologii a zemédelstvi® ¢i ,,Kvalifikovani vyrobcei a zpracovatelé
textilii a kdzi“. Nasledujici obdobi nebude snadné ani pro profese ze skupiny ,,Nizsi
kancelafsti pracovnici, Gcetni a recep¢ni®, které nachazeji ¢asto uplatnéni ve sluzbach
a dusledky ekonomické krize na né budou dopadat diive nez na kvalifikovanéjsi
pozice z oboru.

Modelovani budouci situace na trhu prace v ¢lenéni na skupiny vytvoiené podle
urovni a obori vzdelani umoznuje detailnéjs$i analyzy nez v ptipadé skupin
vytvotenych podle profesi. Proto tabulka 3 obsahuje podrobnégjsi informace o
jednotlivych vzdélanostnich skupinach, mezi které patii hodnota substituéni
poptavky, nabidka pracovnich sil, indikator budoucich vyhlidek pifi najimani ¢i
indikator budoucich vyhlidek trhu prace bez a se zohlednénim substitu¢ni poptavky
po pracovnicich s danou tirovni a oborem vzdé€lani. Integrace substitucni poptavky do
modelového vypoctu vychazi ze dvou predpokladii: 1) substituce je mozna pouze
mezi stejnymi Urovnémi vzdélani ¢i smérem od vys$si k niz§i Grovni a 2) substituce je
moznd pouze mezi ur¢itymi obory vzdélani, a to na zéklad¢ posouzeni skutecnych
trendii pochazejicich z analyzy dat z VSPS. Zohlednéni substituéni poptavky ma
logicky za nasledek zlepSeni ukazatele vyhlidek na trhu prace pro pracovniky
nabizejici préci, nebot’ zvySuje pocet mist, na kterych se mohou uplatnit. Pfestoze se
takto Sance na nalezeni vhodného zaméstnani pro nékteré skupiny pracovnikii zlepsi,
neteSi substituce podstatu problému, kterou je pravé nesoulad mezi strukturou
poptavanych pracovniki a jejich nabidkou.
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Substitu¢ni poptavka podstatnym zptisobem pomaha pii uplatnéni stiedoskolak
bez maturity v oborech obchod a sluzby ¢i elektrotechnika. Osob s témito obory
vzdélani je na trhu préce relativné dostatek a v mnoha ptipadech nemohou snadno
nalézt uplatnéni, které by jejich typu vzdélani presné odpovidalo. Na druhou stranu
mnoho zaméstnavatelll ma problémy s nalezenim vhodnych uchazeci pro celou fadu
pozic. Pravé absolventi téchto studijnich oboril pro tyto pozice piedstavuji ,,druhou
nejlepsi volbu® a zaméstnavatelé je voli proto, Ze jsou na neobsazena pracovni mista
Casto relativné dobfe zaskolitelni. Velkd substituéni poptdvka je rovnéz po
absolventech gymnazii, pfedevsim v dusledku vysoké vseobecnosti jejich vzdélani.
Diky poptavce zjinych obort naleznou lepsi uplatnéni 1 vysokoskolaci
s ekonomickym vzdélanim, kterych bude i nadale na trhu prace prebytek a Casto tak
budou nuceni nastupovat na mista urc¢ena stiedoskolaktim.

Diky nizkému poctu absolventt stfednich skol a jejich nadprimérné vysokému
zastoupeni na celkové zaméstnanosti budou mit na trhu prace dobrou Sanci na
uplatnéni zejména stfedoSkolsky vzdélani pracovnici. Nejlepsi vyhlidky maji
absolventi stfednich $kol bez maturity v oborech chemie a potravinaistvi a textil a
obuvnictvi. Pracovni mista v potravinaiském, chemickém, textilnim a obuvnickém
primyslu sice nadale zanikaji (rozSifovaci poptavka je zapornd), avSak stile je
potieba znovu obsadit pracovni mista, kterd nezanikaji a ze kterych pracovnici
odchazi v dusledku pfirozené obmény (zména mista, odchod do dichodu -
nahrazovaci poptavka). Dobré vyhlidky pro absolventy ucebnich oborti chemie,
potravinafstvi, textil a obuvnictvi jsou navic umocnény tim, ze celkovy pocet téchto
absolventli prudce klesa. V piipadé stfedoskolaki s maturitou se uplatni hlavné
absolventi oborti stavebnictvi a chemie. Nadprimérné $ance na uplatnéni v disledku
nutnosti nahradit star§i pracovniky budou mit rovnéz osoby se stfedoskolskym
vzdélanim v oborech fizeni a obsluha stroju, strojirenstvi, elektrotechnika ¢i
zemedélstvi.

Osoby s vysokoskolskym vzdélanim naleznou uplatnéni nejlépe v oborech
elektrotechnika a ucitelstvi, v piipad¢ zahrnuti substitu¢ni poptavky také v oboru
ekonomika, obchod a ostatni védy a nauky. Naopak v relativné Spatné situaci pii
hleddni zaméstnani se ocitnou vysokoskolsky vzdélané osoby v oborech zemédélstvi,
pravni védy a ostatni spoleenské obory. Zvlastni ptipad tvoii absolventi VS v oboru
zdravotnictvi, nebot’ mechanismus modelu neumoznuje zohlednéni vS§ech zmén, které

se tohoto oboru tykaji, a vysledky pro tuto skupinu tak musi byt expertné upraveny3.

Pocinaje $kolnim rokem 2003/2004 musi zdravotni sestry, dle zdkona o nelékaiskych
zdravotnickych povolanich ¢. 96/2004 Sb., pro vykon své profese absolvovat nejméné tiilety
akreditovany zdravotnicky bakalafsky studijni obor na vysoké Skole. V projektovaném obdobi tak
zdravotni sestry do modelu vstupuji jiZ jako absolventi VS v oboru zdravotnictvi, pri¢emz difve do
néj vstupovaly jakozto absolventi stiedni skoly s maturitou v oboru zdravotnictvi. Tento fakt ma za
nasledek, Ze nabidka pracovnich sil je v modelu pro obor zdravotnictvi v ptipadé SSbM nizka a v
pfipadé VS piili§ vysoka, coz siln& ovliviiuje hodnotu indikatort IFLM a IFRP u téchto
vzdélanostnich skupin.
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4. Sektorové studie

4.1. Sektorové studie

Sektorové studie jsou vyznamnym nastrojem zjistovani budoucich kvalifikac¢nich
potieb na trhu prace. Jsou zaméfeny na vybrana odvétvi ekonomiky a pii zkoumani
promén v ndrocich na odborné dovednosti vyuzivaji predevsim kvalitativni postupy.
Sektorové studie dopliiuji a rozSifuji kvantitativni pohled na zmény v profesné-
kvalifika¢ni struktufe pracovnich mist. Doposud vzniklo né&kolik pilotnich studii.
Nejaktudlnéjsi z nich jsou kdispozici pro sektory energetika, ICT sluzby a
elektrotechnicky prumysl. Tyto sektory byly vybrany pro analyzu zejména proto, Ze
maji velky potencial rozvoje a v piipadé energetiky i strategicky vyznam, maji vyssi
naroky na kvalifikovanou pracovni silu a jejich rozvoj je zéavisly na kvalité
technického vzdélavani, které v soudasné dobé prochazi v Ceské republice uréitou
krizi.

Zpracovani sektorovych studii je v Ceské republice pomérné novou disciplinou.
Jejich podstatou je detailni pohled na vybrany ekonomicky sektor a zkoumani vSech
faktort, které maji potencial ovlivnit jeho vyvoj v piistich letech — at’ uz jde o trendy
technologické, procesni, legislativni, finan¢ni, demografické nebo makroekonomické.
Dusledky téchto trendii neméni jen podminky uvnitt sektoru a jeho pozici v ramci
ekonomiky, ale proménuji i budouci poptavku po kvalifikované pracovni sile.
Budouci problémy trhu prace tak mohou byt velmi odlisné od téch soucasnych.

Sektorova studie zkoumad, jak se bude vyvijet poptavka po kvalifikovanych
pracovnicich v prabéhu pfistich 5 — 15 let nejen z hlediska poctu, ale i z hlediska
toho, jak se proméni naroky na jejich znalosti a dovednosti. Studie zaroven zkouma,
zda zmény v sektoru nepovedou ke vzniku Uplné novych profesi, na které odborné
vzdélavani zatim neni pfipraveno.

Protoze se sektorova studie zaméfuje i na nabidkovou stranu trhu prace — tedy na
pocty a strukturu absolventll — je mozné odhalit mista nejvétsiho napéti na trhu prace,
kde se nabidka s poptavkou budou nejvice rozchéazet. Doplituje tak zminénou analyzu
trendl, které odhaluji zejména to, kde se daji ocekavat nejvyznamnéjsi posuny v
kompetencich pracovnikil, na néz je tfeba reagovat zménami v odborném vzdélavani
a priprave.

V této casti sektorova studie Uzce navazuje na kvantitativni modely
zaméstnanosti, které projektuji budouci zaméstnanost v sektorech a profesich,
zohlediiuje vliv demografie na sektor (naptiklad pocty odchodl pracovnikd do
dichodu a z toho vyplyvajici pocet pracovnich mist, kterd bude nutné v dalsim obdobi
nahradit ¢erstvymi pracovniky) a predvida také, kolik novych absolventti s vhodnym
vzdélanim bude v daném obdobi k dispozici.

Cilem sektorové studie neni jen popsat problémy, ale identifikovat také
prilezitosti, které se na trhu prace v pfistich letech daji ocekavat. Sektorova studie
analyzuje jednotlivé varianty mozného budouciho vyvoje. Vedle pravdépodobné
varianty se zaméfuje i na analyzu ,idedlni* nebo ,,optimalni“ varianty rozvoje
sektoru, ktera predpokladda maximalni vyuziti vyhod a pfiilezitosti, jez sektor v ramci
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globalni ekonomiky ma, a stanovuje také, jaké naroky na lidské zdroje by realizace
této varianty méla.

Metodika sektorovych studii je ovlivnéna zahrani¢nimi zkuSenostmi. Tyto studie
jsou soucasti systému predvidani kvalifikac¢nich potfeb v mnoha vyspélych zemich —
Velké Britanii, Spojenych statech, Irsku, Australii, Kanadé, Nizozemsku, Némecku a
dalsich. Pfistup k jejich zpracovani se v jednotlivych zemich lisi. Vzdy se vSak
vychazi z hloubkovych rozhovorti spfednimi experty a zastupci podnikl
v analyzovaném sektoru. Kvalitativni informace jsou ¢asto davany do souvislosti se
statistickymi informacemi, modelovanim budouciho vyvoje zaméstnanosti a poctu
absolventli, vhodnych pro uplatnéni v daném sektoru. Zaméteni sektorovych studii je
dale ovlivnéno tim, zda je dand zemé& v sektoru lidrem (coZz je casto piipad
anglosaskych zemi nebo Némecka) nebo zda musi brat vétsi ohled na vyvoj globalni
ekonomiky a trendiim se musi vice pfizptisobovat (to je ptipad vétSiny mensich zemi
véetné Ceské republiky). Na téchto prikladech se ukazuje, ze sektorové studie pro
Cesky trh prace musi mnohem vice analyzovat vyvoj v kli€¢ovych zdkaznickych a
konkurencnich zemich (zaméstnanost v sektoru Ceské ekonomiky je mnohem vice
ovlivnéna tim, co mu dovoli zahrani¢ni konkurence a globalni poptavkou nez statni
podporou, dostatkem ¢i nedostatkem pracovnikl a dal$imi lokalnimi faktory).

Na trhu prace a v oblasti odborné¢ho vzdélavani citelné chybi informace, podle
kterych by se studenti, zajemci o praci, rekvalifika¢ni kurzy ¢i rozSifovani kvalifikace
mohli dozvédét o tom, jaky potencial a Sance pro budouci uplatnéni maji jednotlivé
profese a obory vzdélani. Sektorové studie maji predev§im odstranit tuto informacni
bariéru a tak pomahat subjektim trhu prace pfijimat kvalitn€jsi a odpoveédnéjsi
rozhodnuti o sméru studia, o volbé budouciho uplatnéni, nebo o zaméfeni a kapacité
kurzl dalsiho vzdélavani a podobné.

Vystupy sektorovych studii maji slouzit jako informacni podklad pro kariérni
poradenstvi na uradech prace, pro vzdélavaci instituce, které na zakladé zjisténi
budoucich zmén v narocich na znalosti a dovednosti mohou upravit nabidku
studijnich programd. Na narodni a strategické urovni dale studie pomahaji
identifikovat priority, které jsou dilezité pro dal$i rozvoj trhu prace. Na regionalni
urovni se mohou stat podkladem pro tvorbu strategie rozvoje kraje, musi vSak byt
doplnény kvalitni analyzou regiondlni situace, zaméstnanosti a zaméstnavatell
v prislusném sektoru v kraji.

4.2. Budoucnost profesi v sektoru energetika

V pftistich letech bude na energetiku ptsobit fada trend, ktera zméni poptavku
po profesich a kvalifikacich. Aby energetika mohla plnit Gspésné svou roli — zajistit
plynulé a dostate¢né zasobovani zemé elektfinou, plynem a teplem — musi mit kromé
technologii, produkénich kapacit a infrastruktury pro vyrobu, dovoz a distribuci
energie také dostatek pracovniktl s potfebnou kvalifikaci, vzdélanim a zkuSenostmi. V
energetice nelze slevit z vysokych pozadavkli na odborné znalosti, na schopnost
porozumét a ovladat nové technologie vyroby a pienosu energie. Budouci rizika v
energetice navic zvysuji pozadavky na schopnost vyvijet nové technologie a aplikovat
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nové poznatky, na mezioborové znalosti a na schopnost rychle a spravné reagovat v
krizovych situacich.

Sektor energetiky je definovan pfedevSim jako Vyroba elektfiny, plynu a tepla
(OKEC 40), v 3ir$im pojeti viak do n&j fadime i T&zbu energetickych surovin (OKEC
10-12) a Vyrobu paliv (OKEC 23). Pro budoucnost energetiky v Ceské republice jsou
dalezité i nekteré dalsi obory, zejména tzv. ,.energetické strojirenstvi® (napt. Vyroba
parnich kotla - OKEC 28.3 a Vyroba elektromotortl, generatori a transformatorti —
OKEC 31.1) a také sluzby souvisejici se spotfebou energii (poradenstvi v oblasti
uspor, energetické audity apod.).

Energeticky sektor patii svym rozsahem k relativné malo vyznamnym
zaméstnavateliim. Jeho podil na celkové zaméstnanosti v ekonomice dosahl v roce
2007 cca 2 %, coz predstavuje zhruba 100 tisic pracovnikii. V uplynulych letech se
celkovy pocet zaméstnanych v tomto sektoru trvale snizoval, celkovy ubytek dosahl v
daném obdobi vice nez 27 tisic osob. Zmény v rozsahu zaméstnanosti jsou ovlivnény
pfedevsim strukturdlnimi zménami, zejména postupnym vycerpavanim zasob uhli,
dale zménami v poptavce, ale i technologickym pokrokem a s tim souvisejicim
rustem produktivity prace a s outsourcovanim nékterych (zejména obsluznych)
¢innosti. Na druhou stranu proti sniZzovdni poctu zaméstnanych plisobi rozvijeni
novych ¢innosti vyvolanych zvysujici se konkurenci na energetickém trhu, ktera nuti
firmy vénovat vétsi pozornost vyhledavani a péci o zakaznika.

Siln€ nepftizniva je vékova struktura pracujicich v energetickém sektoru — patii
mezi nejstarsi v ¢eské ekonomice. VEkovy primér je 44 let, zatimco prumeér v celé
ekonomice 40 let. Trvale se snizuje zastoupeni mladych pracovnikl a naopak zvysuje
zastoupeni pracovnikti v preddiichodovém véku. Pocet zaméstnanci ve veéku 55 let a
vice se b&hem poslednich Sesti let zvysil o vice jak tfetinu a jejich podil se z necelych
10 % v roce 2002 zvysil na 16 % v roce 2007. Naproti tomu pocet pracovnikl ve
véku do 34 let poklesl z ptivodnich vice nez 38 tis. na 26 tis., jejich podil na celkovém
poctu zaméstnanct se tak snizil z 30 % na 26 %. I kdyz neexistuje Zadnd optimalni
veékova struktura zaméstnancl, je ziejmé, ze sektory, ve kterych je nedostate¢né
zastoupena mladd pracovni sila, jsou do urcit¢ miry znevyhodnény. Praktické
zkuSenosti a vyS$i mira obezfetnosti v rozhodovani, které jsou charakteristické pro
star§Si pracovniky, nejsou dostatecné dopliovany novymi znalostmi a vétsi
dynamicnosti, tedy kompetencemi, jejichz nositeli jsou pravé mladsi lidé.

V budoucnu spotieba energie pravdépodobné dale poroste, stejné jako jeji ceny.
Na druhou stranu bude klesat disponibilni mnoZstvi surovin, které Ceska republika az
doposud zajistovala z tuzemskych zdroji. Soucasnd energetika je postavena na
pfevazujici kombinaci uhli-jadro a tomu odpovidaji i pozadavky na profese a
kvalifikace. CR se miZe rozhodnout v této orientaci pokradovat a strukturu
energetického mixu vyrazné neménit. Tento scénarf je vSak z hlediska lidskych zdroju
pomérné rizikovy. Jak klasické vzdélavaci obory energetiky (zejména silnoprouda
elektrotechnika), tak wucebni obory, které pfipravuji pracovniky pro tézbu
energetickych surovin, bojuji s velkym ubytkem zajmu studentt. Disledkem toho je,
ze obé odvétvi rychle starnou a to i presto, ze celkova zaméstnanost v nich diky
automatizaci a restrukturalizaci klesd. Mladi pracovnici nepfichazi, protoze jejich
preference ohledné povolani se méni. Pokud se CR vyda cestou vyrazngjsi zmény v
energetickém mixu (podstatny nartst podilu obnovitelnych zdroji, zvyseni podilu
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vyroby elektrické energie z plynu nebo transformace z pozice Cistého vyvozce na
¢istého dovozce), budou zmény v oblasti lidskych zdroji rovnéz vyznamné.

V kazdém pfipad¢ bude nutné rozsahle investovat do pfenosové soustavy a
distribu¢nich siti. Pijde zejména o nutnost zajistit vyssi spolehlivost a bezpecnost
systémi, zajistit fizeni distribuce elektfiny z obnovitelnych zdrojl, zapojit mensi
zdroje, uspokojit rozsifujici se pocet odbératelti, rozsifit napojeni na celoevropské
energetické sit¢ a v ptipadé plynu i zvysit kapacitu pro jeho skladovani. To zvysi
naroky na pocet i kvalitu pracovnich sil, jejich technické dovednosti, schopnost rychle
se rozhodovat a zvladat zatézov¢é situace.

Rostouci veékovy primér zaméstnancl zvySuje vyznam genera¢ni obmény a
vyznam dal$iho profesniho vzdélavani. Av§ak mala prestiz energetiky, neujasnéna a
stale diskutovana koncepce rozvoje sektoru a z toho plynouci nejasnost perspektivy
pracovniho uplatnéni v tomto sektoru, srazi zajem o studium ,,energetickych obora.

Bilan¢ni porovnani piedpokladanych odchodi do dichodu a absolventi
prislusnych obor vzdélani, ktefi budou pravdépodobné hledat uplatnéni v sektoru
energetiky, ukazuje, Ze pokud se soucasné trendy na trhu prace v sektoru nezméni,
bude se ve stfednédobém horizontu stupniovat napéti pii obsazovani uvolnénych
pracovnich pozic. V dlouhodobégjsim horizontu (do roku 2016) by jen pro vyrobu
elektfiny, tepla a rozvod plynu mohl tento bilan¢ni schodek ¢init az Etrnact tisic
pracovniki (viz obrazek 1). I za pfedpokladu, ze ne vSechny uvolnéné pracovni
pozice budou muset byt v disledku riistu produktivity prace nahrazeny, je zfejmé, ze
rozsah pracovnikt, kteti budou chybét, bude znacny. Velkou ¢ast z nich budou
predstavovat osoby s elektrotechnickym nebo strojirenskym vzdélanim — projektanti,
konstruktéti, ICT specialisté, kvalifikovani technici a specialisté na chemickou
vyrobu.

Obrazek 1: Bilan¢ni porovnani predpokladanych odchodi do dichodu a
absolventi prislusnych oborii vzdélani pro OKEC 40 (2007-2016)
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Zdroj: Braiika, J., Czesand, V.: Analyza budoucich potieb kvalifikované prdce v sektoru Energetiky.
In: Zprava Nezavislé odborné komise pro posouzeni energetickych potreb Ceské republiky v
dlouhodobém casovém horizontu, Praha: Urad viady CR, 2008, [36].
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Porostou 1 pozadavky na schopnosti ovladat stale komplexnéjsi technologie (ICT,
automatizace) a na uroven mezioborovych poznatkli (aby pracovnici ovladali nejen
svou praci, ale dokdzali se také orientovat v predchazejicich a navazujicich etapach
vyroby a distribuce). Jiz dnes si firmy stézuji na nedostatecnou kvalitu absolventt i
pracovnikll dostupnych na trhu prace.

Energetika v soucasné dob¢ nema vlastni instituci, kterd by se v rdmci sektoru
zabyvala vyzkumem a vyvojem. To snizuje Sance vyrazn€ji se zapojit do vyvoje
novych technologii, vyuzivajicich nové energetické zdroje. Talentovani studenti maji
proto maly zajem stat se Spickovymi odborniky a védci v energetice — to dlouhodobé
mize vést k tomu, Ze se staneme zavisli na transferu technologii ze zahranici.

Nedostate¢ny zajem je i o studijni obory zamétfené na projekei a konstrukcei v
energetickém strojirenstvi. Pfitom CR musi v piistich letech vyrazné investovat jak do
obnovy soucasnych zastaralych elektraren, tak do vystavby novych zdroji. Pro ceské
dodavatele se navic otevira velka piilezitost v dodavkach elektraren na rozvijejici se
trhy v Asii a vychodni Evropé. Zde bude v pfistich desetiletich nutné obménit velkou
¢ast stavajicich vyrobnich kapacit 1 postavit nové. Kapacity svétovych dodavatelt
energetickych celki jsou vytizené na celé roky dopredu. Ceska republika ma dlouhou
tradici v této vyrob¢, aktudlni nedostatek kvalifikovanych konstruktéri a technikti
vSak nase moznosti limituje.

Chybéjici specialisté v energetice jsou celoevropskym problémem. Firmy ze
zapadni Evropy hledaji kli¢ové profese po celém svété a samoziejmé i v CR. V fadé
zapadnich zemi existuji specidlni programy, zaméfené na import chybé&jicich
pracovniki pro trh prace. V Ceské republice ,,systém pro zelené karty* zatim neni
zalozeny na informacich o tom, jaké profese a v jakém horizontu bychom potiebovali
dovést. Naopak nds muze zasdhnout odliv kvalifikovanych pracovnikt, které
pretahnou vysoké mzdy v zapadni Evropé. Vysoka poptavka bude po celé Evropé
zejména po specialistech v jaderné energetice. Zajemcti o studium je i v tomto piipadé
v CR velmi mélo. 1 jen udrZeni specialisti na obsluhu a provoz stavajicich
technologickych celkdi mize byt slozity problém. Pokud vsak CR bude chtit déle
investovat do jadra, mize nedostatek lidskych zdrojii tyto zaméry vazné ohrozit.

Velky problém v oblasti lidskych zdroji muize nastat rovnéz v plynarenstvi —
zejména pokud se vyuziti plynu bude dale zvySovat. VétSina systémi byla postavena
a zprovoznéna odborniky v uplynulych 20 letech. Tato generace zac¢ind odchazet do
dichodu a vyvstava problém, kdo je nahradi. Nékteré profese jiz zmizely, napf.
odbornici na zplynovani uhli. Za néjaky ¢as mize dojit k obdobné ztrat¢ odbornikl na
kompresni stanice atd. Nabidka studijnich oborii je minimalni. VétSinu kvalifikace
musi pracovnici ziskat v praxi, resp. ve skolicich programech firem nebo na skolenich
poradanych pod patronaci odbornych svazii v plynarenstvi.

Porostou pozadavky na uspory, energeticky audit a management — CR stéle s
energiemi nenaklada ptili§ hospodarné. Znalosti a schopnosti dosahovani ispor jsou
jiz dnes nedostatecné a dlouhodob¢ bude potieba je vyrazné posilit.

Tézba energetickych surovin rovnéz bojuje s poklesem zajmu studenti. I kdyby
zaméstnanost v sektoru nadale klesala, bude nutné =zajistit pracovniky pro
pfirozenou obménu. Firmy pfitom jiz ted’ hlasi, Ze zdjem o uplatnéni v sektoru
tézby energetickych surovin rychle klesa s tim, jak se zvysuje nabidka pracovnich
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mist v jinych odvétvich. Pokud vSak dojde ke zméné energetické politiky a tézba
uhli se bude postupné utlumovat, nastane opacny problém — jak nalézt uplatnéni pro
tisice pracovnikii, zejména v regionech Ustecko a Moravskoslezsko. Pokud ma vsak
sektor zistat strategickou rezervou Ceské energetiky, je nutné zajistit, aby kvalita
lidskych zdroji zistala do budoucna zachovéna.

Pro odvétvi vyroby energii (OKEC 40) je klicové vzdélani v
elektrotechnickych oborech, které mé& v soucasné dobé 40 % pracovnikd.
Strojirenské zaméteni ma 25 % pracovnikl, jiné technické vzdélani 8 % a
netechnické vzdélani (obchod, administrativa apod.) 27 % pracovnik.

Jen polovina pracovnikdi s VS vzd&lanim absolvovala vysokou $kolu se
zaméienim na elektrotechniku nebo strojirenstvi, u pracovniki se stfedoskolskym
vzdélanim s maturitni zkouskou je tento podil ptiznivéjsi (ptiblizné 70 %). V
obou ptipadech je nebezpeci, ze tento podil bude dale klesat. Pfitom pozadavky
na technické znalosti jsou a zustanou pro vyrobu elekttiny, tepla i rozvod plynu
klicové a jejich nedostatek mlze ohrozit stabilitu a bezporuchové dodavky
energii. Ceské 8kolstvi dle piedpokladti v budoucich letech nebude schopné
zajistit dostate¢né mnozstvi pracovniktl s technickym vzdélanim. Obdobna situace
bude pravdépodobné také v niz§im managementu (manazefi provozu s
pozadavkem na technické znalosti, schopnost feSit krizové situace a s dobrym
vedenim lidi).

I kdyz dlouhodobé bude poptdvka po ucnovskych profesich klesat, bude
potieba nahrazovat pracovniky odchéazejici do dichodu znac¢na, zejména ve
sttednédobém casovém horizontu. V dlouhodob¢&j$im horizontu se bude také
zvySovat previs poptavky nad nabidkou u profesi, vyzadujicich maturitni
vzdélani. Ten bude zesilen faktem, ze maturitni vzdélani bude pozadovéano i u
téch pozic, u kterych v soucasné dobé postacuje pouze vyuceni. Lze predpokladat,
ze k obdobnému posunu dojde i u profesi vyzadujicich maturitni vzdélani. Pievis
poptavanych  pracovnikii nad nabidkou absolventi se nevyhne ani
vysokoskolskym profesim. Navic skute¢ny pocet absolventd nemusi dosadhnout
projektovanych cisel, nebot’ mize dojit k dalsimu poklesu zdjmu o studium a
zaroven o uplatnéni v energetice a také muize nastat vétsi odliv vysokoskolaki do
zahrani¢i. V kazdém piipadé bude sektor energetiky v Ceské republice &elit
nemalym problémim pti ziskavani kvalifikované pracovni sily.

Na sttednim 1 vysokosSkolském stupni vzdélavani existuji jiz dnes zdvazné
problémy, které maji na sektor nepfiznivé dopady. Klesajici zdjem o studium
»energetickych® oborti nedokazou stiedni Skoly zvratit. Mnoho absolventl hleda
uplatnéni zcela mimo vystudované obory. Obdobna situace panuje i na vysokém
Skolstvi, kde navic velka ¢ast studentu studia nedokoné¢i. Tradi¢né silna zakladna
vyvojart, odbornikli a technikd stdrne a obnova nebude dostate¢nd, zejména pro
specializované obory, jako je jaderna energetika.

Pro odvétvi Tézby energetickych surovin jsou klicovi pracovnici s vyu¢nim
listem, kteti tvofi vice jak 60 % z celkového poctu zaméstnanci. I kdyby
zaméstnanost v sektoru nadéle klesala, bude nutné zajistit pracovniky pro
pfirozenou obménu, tedy zejména absolventy skupiny ucnovskych studijnich
oborti ,Rizeni a obsluha stroji, strojirenstvi a hutnictvi®, , Elektrotechnika,
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doprava, spoje™ a ,,Stavebnictvi“. Pravé v téchto oborech bude v pftistich letech
pocet absolventl rychle klesat (viz obrazek 2). To zplsobi, Ze odvétvi bude dale
starnout a nahrada zkuSenych odchazejicich pracovniki bude obtiznd. Navic

Vv

prostiedim a lepsi perspektivou, naptiklad v pramyslu elektrotechnickém. Zajem
o uplatnéni v t€zb¢ energetickych surovin klesa s tim, jak se zvySuje nabidka
pracovnich mist v jinych odvétvich.

Obrazek 2: Vyvoj poctu uéii v obdobi 2001-2011
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Stfedni Skoly bez maturity celkem = SSbM, obsluha strojli , strojirenstvi, hutnictvi

—— SSbM, elektrotech.,doprava,spoje SSbM, stavebnictvi

Zdroj: Urad viady CR: Zprdva Nezavislé odborné komise pro posouzeni energetickych potieb Ceské
republiky v dlouhodobém casovém horizontu, Praha 2008, [36].

V obdobi let 2007-2011 by toto odvétvi mélo ziskat pouze okolo 2000
absolventt, ale jen v dusledku odchodli do dichodu by mélo odejit 2800-3200
pracovnikti. Tento nepomér se v delsim obdobi muize vyrazné zhorSovat v
zavislosti na rozsahu t€zby — pokud vyrazné poklesne, napéti mezi nabidkou a
poptavkou po téchto profesich se snizi. Pokud ma vsak sektor zlstat strategickou
rezervou ¢eské energetiky, je nutné zajistit, aby kvalita lidskych zdroju ztstala do
budoucna zachovana.

Vyroba paliv je i pfes svlij maly podil na celkové zaméstnanosti pomérné
silné ohrozena vyvojem na trhu prace. Kvalifikovani pracovnici se specializaci na
chemii jsou jiz dnes velmi nedostatkovi a pocet absolventi se v pfistich letech
nebude zvySovat. Stejn€é jako v pfedchozich ptipadech se vékova struktura
zhorSuje a pracovnici nad 50 let tvoii v tomto odvétvi témeét 43 %, zatimco pied
péti lety to bylo pouze 27 %. Opét tedy plati, ze pro firmy ve vyrobé paliv bude
nedostatek pracovnikii s vhodnou kvalifikaci a na uvolnénd pracovni mista budou
muset pfichazet ndhrady z jinych odvétvi a s méné vhodnou kvalifikaci. Je to
velmi podobné vyse uvedené situaci v plynarenstvi.

Pokud bude pokracovat setrvaly trend v (nejasné) koncepci energetiky a
(slabnouci) podpory vzdélavani v energetice a energetickém strojirenstvi, mize
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Ceska republika béhem deseti let ztratit nejen sobé&staénost v dodavkach energie,
ale také pozici silného vyvojate a dodavatele investi¢nich celkll, pozici, kterou
budovala desitky let. P¥i naplnéni nejhorsi varianty vyvoje by Ceska republika
ztratila schopnost vlastni produkce energetickych celkli a zistala by odkazana na
dovoz komponenti elektraren a import technologii — a to v dobé¢, kdy celosvétova
poptavka po novych elektrarnach rychle poroste.

4.3. Budoucnost profesi v elektrotechnickém priamyslu

Elektrotechnicky prumysl patifi mezi klicové sektory ceské ekonomiky.
Celkova zaméstnanost se pohybuje okolo 200 tisic osob a v uplynulych sedmi
letech méla vyrazné rostouci tendenci. Sektor, zavisly do zna¢né miry na kvalité
technického vzdélavani v zemi, doposud mohl tézit z Siroké zakladny
kvalifikovanych pracovnikil a kapacity a kvality odborného Skolstvi, stejné jako
komparativné nizkych nédkladi a systému investi¢nich pobidek. V obdobi 2000-
2007 tak doslo k nardstu zaméstnanosti pfiblizné o 46 %.

Je zifejmé, Ze budouci vyvoj elektrotechnického primyslu neni mozné
nahlizet optikou uplynulych velmi uspésnych let. Podminky, které ptispély k
bouflivému rozvoji elektrotechniky v CR v obdobi 2000-2007, jsou do zna¢né
miry pomijivé a v budoucnu budou Sance na uspéch ¢eskych firem na svétovych
trzich ovlivhovat jiné faktory.

Stejn¢ tak je treba zdlraznit, ze pfiliv zahrani¢nich investic a transfer
Spickového know-how =zatim tolik nepfispél k rlstu kvalifikacni naro¢nosti
elektrotechnického pramyslu v CR. Podil vyrobnich a montaznich profesi na
celkové zaméstnanosti v uplynulych letech vzrostl nad 40 %, podil pracovniki s
ucnovskym vzdélanim na celkové zaméstnanosti zistdvd za posledni roky
nezménény - 46 %. Na jedné strané je tfeba ocenit, Ze znalostni a kvalifika¢ni
naro¢nost novych investic v elektrotechnickém priimyslu se zvySuje, Ze zménéné
investi¢ni pobidky maji vice zohlednovat tento faktor a ze se spoluprace firem a
skol na vyvoji a také na ptipravé absolventl pro trh prace pomalu rozviji. Na
druhou stranu je nutné si uvédomit, ze desitky az stovky pracovnich mist, které
obvykle investi¢ni projekty s vyssi pfidanou hodnotou vytvareji, nemohou vyvazit
tisice mist ve vyrob¢, které jsou zavislé na ziskovosti vyrobnich firem. Ta je
velmi ohrozena rastem nakladd, vykyvy ménového kurzu, konkurenci
rozvijejicich se ekonomik na vychod¢ s masami dostupnych pracovnich sil a je
zéavisla na konjunktufe v odbératelskych odvétvich.

To potvrzuje 1 situace nejvyznamnéjSich investicnich zaméra v
elektrotechnickém primyslu v uplynulych letech. Velké montazni zévody
spotiebni elektroniky byly velmi téZzce postizeny propadem poptavky v zapadni
Evropé. Piipad spoleénosti Hitachi, ktera svou investici z CR stahuje po pouhém
roce a pul provozu, ukazuje jak slabiny byvalého systému investicnich pobidek,
tak rostouci (ne)schopnost montaznich zavodi dosahovat dlouhodobé
konkurenceschopnosti pii nakladové urovni CR a malé pruznosti mistniho
pracovniho trhu (viz tabulka 1).
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Tabulka 1: Situace vybranych vyznamnych investorii v elektrotechnickém
primyslu v CR

Investor Vytvorena Pozniamka
pracovni mista
(plan)
4500 Spole¢nost byla krizi dosud postizena velmi
Hon Hai Precision malo, propousti jen minimalné. Tzv. EMS -
Industry (Foxconn) Electronic Manufacturing Services - Celi krizi

Iépe nez konecni znackovi vyrobci (OEM).

Matsushita Electric 4230 Panasonic propousti celosvétove, Ceské
Industrial Co. / republiky se to v prvnim ¢tvrtleti 2009 netyka.
Panasonic
L.G. Philips Displays 3250 Zavod v Hranicich v likvidaci, propusténo bude
Holding / Multidisplay poslednich 200 zaméstnanci.
2100 Vytvoteno 1550 pracovnich mist, ptiblizné¢ 400

IPS Alpha Technology pracovnikii propusténo v tnoru a bieznu 2009.

. . 2 000 Vytvoteno pouze 800 pracovnich mist, tovarna
Hitachi y . < ,

bude uzaviena rok a ptl po zacatku vyroby.

FIC 1300 --

Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouci potieba kvalifikované préice v
elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Elektrotechnicky primysl je bezpochyby sektorem s velkym potencidlem,
ktery je dany rostoucim vyznamem elektronickych a elektrotechnickych prvki ve
vétsiné finalnich pramyslovych vyrobkl. Na rozdil napf. od automobilového
primyslu  vSak nevyzaduje takovou teritoridlni blizkost dodavatelsko-
odbératelského fetézce a jeho vyrobky maji obecné jednodussi logistiku, ktera
neni tolik ovlivnénd dopravnimi ndklady. Vyrobci mohou tedy pruznéji reagovat
na ménici se podminky globalni ekonomiky a snadnéji rozhodovat o zméné
umisténi — zejména v pripad¢é velkych firem, které pfedstavuji polovinu celkové
zamé&stnanosti sektoru v CR.

Ten je nyni v Ceské republice vystaven problému nedostatku kvalifikovanych
pracovnikii se stfednim odbornym vzdélanim. Ve svétle progndzovaného
demografického vyvoje Ceské republiky se zda, Ze tento problém bude s
pfibyvajicimi roky zesilovat a nahradit starSi a odchdzejici pracovniky bude stdle
slozitéj$i. Situaci na trhu prace navic komplikuje to, ze se nedafi odstranit
problémy s nizkou urovni absolventi a nesouladem mezi studijni naplni
vzdélavacich oborG a skutecnymi potfebami profesi tak, jak je vidi
zamgéstnavatelé.

Ze sttedné- a dlouhodobého pohledu ovsem feseni tohoto problému nemusi byt
pro zajisténi perspektivy sektoru klicové. S rlstem zivotni Grovné, primérné mzdy

vvvvvv
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Celit vyrobni konkurenci na poli ¢isté vyroby nebo montaze (viz obrazek 3).
Elektrotechnicky primysl vyspé&lé ekonomiky musi pométovat svou budouci pozici
vzhledem ke konkurenci \% zélpadni Evropé USA nebo Japonsku Ve vyspélejsich
vyvozu nebo pocet vytvorenych pracovnich mist v rdmci novych investi¢nich
projektd.

Obrizek 3: Konkurenéni vyhody CR a vyspélych zemi v elektrotechnickém
prumyslu

Logistika / Supply Chain Management

Zakaznici:

\ Automobilovy primys|

zakaznicka

Dodavatelé . \ Virobaa podpora \| Stavebnictvi
surovin a _y_ Zdravotnictvi
montaz

materiall Recyklace Ry
Product

I
Lifecycle Vefejna sprava
LCLENEUEIY | Telekomunikace

Dodavatelé technologii, Konzultace, poradenstyi
software
/ - o N
Soucasna prevazujici / Prevazujici \
Zakladni funkce Podparné funkce onkurencm vyhoda | konkurenéni vyhoda |
\ N Xyspelych zem/| 7/

~— -

Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouci potieba kvalifikované prdce v
elektrotechnickém priumyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Po sedmi letech dynamického ristuje elektrotechnicky pramysl v CR
charakteristicky velkym podilem montdZnich a kompleta¢nich ¢innosti ve vyrobé¢.
Diky tomu ve struktufe zaméstnanosti pievazuji pracovnici s vyucenim, piipadné
uplnym stiedoskolskym vzdélanim. Jejich podil na celkové zaméstnanosti v sektoru
se behem let 2000-2007 zvysil na 85 %. Poptavka po pracovnicich s vyS$im
odbornym nebo vysokoskolskym vzdélanim se zvySuje jen pomalu. Jednim z
dasledkl této situace je nizka Groven produktivity prace v sektoru v porovnani s
vyspélymi zemémi - dosahuje necelych dvou tfetin priméru EU-27, 1 kdyZ zaroven
prevysuje vétSinu zemi stfedni a vychodni Evropy (viz obrazek 4).
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Obrazek 4: Rocni obrat na jednoho zaméstnance (2006, v tisicich EUR) a jeho
narist v obdobi 2002-2006
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Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouci potieba kvalifikované price v
elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Elektrotechnicky primysl bude v piistich letech charakterizovan jak vznikem
novych, tak zanikem starych pracovnich mist. Méné kvalifikované profese budou
postupné trhem vytlaovany. V ptipadé¢ zemi, kde je elektrotechnicky primysl
postaven na sluzbach s vysokou piidanou hodnotou a na vyvoji a vyzkumu, tvoii
vysokoskolaci 30 — 50 % vsech pracovnich pozic v sektoru. V Ceské republice je to
zatim necelych 13 %. Avsak v piistich letech nedoda vzdélavaci systém sektoru
potiebny pocet vysokoskolaku, kteii by tento stav mohli zménit. Naptiklad v klicové
vzdélanostni skupiné — Vysokoskolské vzdélani v oboru elektrotechnika — bude v
obdobi 2008-2012 pro sektor k dispozici patrné jen okolo 1 400 novych absolvent(,
pficemz ve stejném obdobi na 750 pracovnikd s tim samym vzdélanim diky
vysokému véku odejde. Pro rozvojové projekty firem a nové investice s vySsi
pfidanou hodnotou tak bude v celé CR v tomto obdobi k dispozici ro¢né jen okolo
120-150 VS absolventii s nejvhodngjsim profilem vzdélani — a to je velmi malo.

V piistich letech maze v sektoru dojit i k poklesu celkové zaméstnanosti, coz
bude ovlivnéno nerovnym podilem vice a méné kvalifikovanych profesi — pocet nove
vytvotenych mist s vys$§imi ndroky bude pravdépodobné nizsi nez pocet méné
kvalifikatné naro¢nych mist, kterda zaniknou. Tento pokles mulze zpusobit vzrist
napéti na trhu prace — ucnovské profese budou ztracet uplatnéni, pficemz pouze Cast
bude efektivné rekvalifikovatelna. Poptavka po technickych profesich s Gplnym
sttedoskolskym vzdélanim bude v nejblizsich letech stale vice prevysSovat nabidku,
protoze bude dale klesat zajem studentd o tento typ vzdélani a uplatnéni v dasledku
sociokulturnich a demografickych trend ve spole¢nosti. A piesto, ze pocet
absolventll vysokych $kol v technickych oborech nadale poroste a budou ze strany
firem stale zadanéjsi, pro elektrotechnicky primysl to nemusi byt samospasné. Pokud
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nedojde ke zvySeni atraktivity prace v primyslu a ke zlepSeni vnimani uplatnéni ve
vyrobnim sektoru, budou technicky orientovani vysokoskolaci nadale ¢asto volit jind
povolani — v mnoha piipadech v jinych sektorech, s jinou naplni prace, nevyuzivajici
zcela jejich kvalifikace, avSak Casto za vyssi platy.

Vyse uvedeny priklad vysokoskolakli s elektrotechnickym vzdélanim to
potvrzuje — jen jeden z deseti absolventl tohoto oboru dnes pracuje v
elektrotechnickém primyslu a tato situace se v pristich letech jen velmi tézko zméni.
Na druhou stranu je pot&Sujici, Ze mezi vysokoSkolsky vzdélanymi pracovniky
sektoru maji témei dvé tietiny technické vzdelani (viz obrazek 5). Poptavka po
vysokoskolsky vzdélanych pracovnicich v oboru elektrotechnika na ceském trhu
prace bude rast plosné a elektrotechnicky primysl bude z hlediska Sance na ziskani
perspektivnich a kvalitnich zaméstnancti vystaven tvrdé konkurenci ICT sluzeb,
automobilového prumyslu, strojirenstvi, energetiky, zdravotnictvi a dalSich. Pro
zaméstnavatele tedy bude klicové soustiedit se jak na propagaci uplatnéni v sektoru a
zvySovani jeho atraktivity, tak na cilené a systematické rozvijeni znalosti a dovednosti
u odbornikii se stfednim odbornym vzdélanim, ktefi maji potencidl novym a
rostoucim pozadavklim na kvalitu a produktivitu vyhovét.

Obriazek 5: Struktura VS absolventii v elektrotechnickém primyslu (2008)
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8%
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Zdroj: NOZV-NVF, Ceskd obchodni kanceldr, s.r.o.: Budouci potieba kvalifikované préice v
elektrotechnickém primyslu v horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [29].

Kvalifika¢ni ndrocnost ¢innosti v sektoru bude stoupat — v technologii a fizeni
vyroby, v servisnich ¢innostech, v logistice, optimalizaci dodavatelského fetézce, v
zakaznickych sluzbach, v designu i vyvoji. Porostou pozadavky na ICT znalosti u
vétSiny profesi v téchto usecich, stejné tak na jazykovou vybavenost, kterd bude
nezbytnd pro zapojeni do vyvoje na mezindrodni urovni (mezinarodni spoluprace na
Vyvoji se stava nezbytnosti v rdmci globalnich firem a stale ¢astéji i mensich hraci na
trhu), pro fizeni logistiky i pro komunikaci se zdkazniky. Rostouci vyznam vyrobku
elektrotechnického primyslu jako komponenti pro dalsi odvétvi (automobilovy
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primysl, strojirenstvi, energetika, stavebnictvi apod.) bude zvySovat poptavku po
lidech, kteti rozumi nejen technickym aspektim samotné vyroby, ale maji velmi
dobré znalosti o poptavce, trendech a novych prilezitostech v zakaznickych
odvétvich.

Budoucim problémem ceského trhu prace v sektoru bude pravdépodobné i
pretrvavajici diraz vzdélavani na problematiku ,,jak vyrobit™ a nikoli ,;jak vymyslet*
nebo ,,jak a komu dodat — tedy na vyrobu a technologii vyroby, jen ¢astecné na
design, vyvoj, rozSitovani poznatkll o zakaznickych odvétvich a tspéSné dotazeni
napadi do jejich uspéchu na trhu. To oslabuje schopnost pracovnikll (zejména na
sttednim stupni) vidét svou praci v SirSich souvislostech, uvédomovat si nové
prilezitosti a hledat nové cesty. Mezi znalostmi technikli a inzenyrd o vyrobé a
produktech a mezi znalostmi obchodnikd a pracovnikti marketingu o trhu, jeho
potiebach a potencialu je stale vyrazna mezera, jejiz prekonani bude rozhodujici pro
konkurenceschopnost firem v dlouhém obdobi. V opaéném piipadé by Cesky
elektrotechnicky primysl smétoval ke stagnaci, k zachovani statu quo ve struktuie
profesi, k nedostatecnému rastu piidané hodnoty a stale vétsimu problému s pomérem
nakladl na praci a trzbami a v nejhor§im pfipadé k tomu, ze zistaneme montaznim
zavodem pro rychle inovujici asijské firmy.

Pokud se sektoru v plném méftitku nepodaii zaujmout vyznamnou pozici ve
vyvoji a designu (a odbornici vidi tuto moznost bohuzel jako velmi pravdépodobnou),
bude hrozb¢ nakladovych faktord a ztrdty zaméstnanosti mozno celit jen podporou
pfesunu pracovnich mist ve vyrobé smérem k navazujicim sluzbam, z nichz
nejvyznamnéjsi jsou prave tizeni dodavatelského fetézce (supply chain management),
technickd podpora a servis, prodej a marketing. Tyto sluzby budou nabizet vyssi
pfidanou hodnotu a umozni zachovani zaméstnanosti, budou vSak rovnéz vyzadovat

odlisné kvalifikace, pro které¢ bude nutné stavajici pracovni silu ptipravit.
4.4. Budoucnost profesi v sektoru ICT sluzeb

Sektor ICT sluzeb je v této sektorové studii vymezen jako ICT profese, a to jak
v samotnych dodavatelskych spolenostech (systémovi integratofi, vyvojafi
uzivatelského software, telekomunikacni spolecnosti atd.), tak v zakaznickém sektoru
(ICT odbornici a technici v primyslu, statni spraveé, sluzbach atd.). Tento sektor
proSel v uplynulych letech velmi dynamickym vyvojem. Trzby ICT spole¢nosti rostly
ro¢né o 12 — 26 %, v praméru tedy az tiikrat rychleji nez HDP celé ekonomiky.
Zamestnanost v ICT profesich ptesahla 200 tisic osob, pficemz nartst v obdobi 2000-
2007 ¢inil asi 20 %.

Hlavnimi faktory rGstu byla nizkd nakladovost, dostatek kvalifikovanych
pracovnikt a investi¢ni pobidky. Obdobné jako v jinych sektorech ¢eské ekonomiky i
v ICT sluzbach byl nartst zaméstnanosti spojen s vys$i poptavkou po spise
technickych profesich (programator, tester, technik IT), zatimco poptavka po
profesich analytikd nebo manazert IT stoupala pozvolnéji. Rostouci poptavka po ICT
sluzbach ovSem vycerpala ptislusny segment trhu prace a to do budoucna pfinasi fadu
vyznamnych problému.

ICT profese jsou charakteristické vysokym podilem vysokoskolsky vzdélané
pracovni sily. Terciarni vzdélani ma vice jak jedna tfetina pracovnikl, ovSem pouze
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jedna Sestina z nich absolvovala vysokou Skolu s pfislusnym odbornym zaméfenim.
Pracovnici a absolventi musi byt ve stale vyssi mife rekvalifikovani na praci v ICT
sluzbach, navic previs poptavky nad nabidkou vyrazné¢ zvySuje platovou uroven v
sektoru. Zejména u technickych ICT profesi (vyvojafi, spravci ICT infrastruktury)

jsou platy vzhledem k vysi primérného vydélku mnohem vyssi nez je obvyklé v
zemich zapadni Evropy.

Podle nékterych zdroji chybi v soucasné dobé firmam az 20 tisic ICT odbornikd,
firmy navic tesi i kvalifikacni nesoulad, skoly malo vnimaji trendy v poptavce po
pracovnich silach a uroven technickych znalosti klesa. Firmy musi absolventy skol az
tfi mésice doskolovat (zejména v oblasti mékkych dovednosti), aby byli schopni
vyhovét narokim, které prace v sektoru klade — az 2/3 této doby piedstavuji podle
nékterych firem investice do znalosti, které by Skola meéla poskytnout, ale
neposkytuje.

Budouci poptavka po profesich v ICT sluzbach bude ovlivnéna vyrazné
odlisnymi trendy nez poptavka dnesni. Co pravdépodobné pretrva, je pievis poptavky
nad nabidkou pracovnich sil. ICT sluzby jsou relativné mladym sektorem, avsak i zde
je tieba pocitat s tim, ze v pristich letech bude okolo ¢ty tisic pracovnikii kazdy rok
odchézet do dichodu. Poptavku po dalsich tisicich pracovnicich vytvaii kazdorocné
novi investoii a ICT profese hledaji stale ¢astéji i zakaznické firmy v pramyslu i ve
sluzbach, protoze naro¢nost prakticky vsech ¢innosti na ICT roste. V soucasné dobé
pfitom terciarni vzdelavani ,,dodava“ okolo dvou tisic absolventll rocné a i1 kdyz se
tento pocet bude zvySovat, pro trh prace to bude malo.

Dlouhodoby pievis poptavky nad nabidkou pracovnich sil pfitom piinasi
negativni jevy — piili§ rychly platovy rust zdrazuje pracovni silu rychleji nez je rist
produktivity prace a ceské firmy mohou mit problém s globalni
konkurenceschopnosti. V sektoru roste fluktuace a motivace pracovnikil pracovat na
svém osobnim rozvoji a posouvat se od technickych k analytickym profesim se tim
oslabuje.

Obdobné jako v jinych sektorech bude cena pracovni sily postupné konvergovat
k zapadni Evrop¢ a nakladova vyhoda se tak bude zvolna vytracet. Mize to znamenat
vyznamny problém, pokud nedojde k odpovidajicimu ristu produktivity a kvality
absolventll, zejména jejich jazykovych schopnosti a tzv. mékkych dovednosti (soft
skills), které jsou dosud vnimané jako jednoznacnd slabina trhu prace v ICT v
mezinarodnim srovnani. Pro CR bude kli¢ova orientace na produkty a sluzby s vyssi
pridanou hodnotou, zejména v oblasti vyvoje a obchodu. Aby zaméstnanost v ICT
sluzbach zistala zachovana a pfidana hodnota vytvarena sektorem dostatecné rychle
rostla, musi ve struktufe zaméstnanosti dojit k vyraznym zménam.

Ideélni variantu této zmény piedstavuje pierod ceskych ICT sluzeb k ,,Silicon
Valley sttedni Evropy*. Tato optimisticka varianta budouciho vyvoje vSak narazi na
zéasadni problémy, mezi které patii nedostatek pracovnich sil, danové zatizeni mezd,
administrativné slozité podnikatelské prosttedi, chybé&jici vize rozvoje ekonomiky,
Spatnd spoluprace vysokych Skol a firem ve vyzkumu, nedostatecnd kvalita
absolventli a maly ,,marketingovy a podnikatelsky cit pro vyuziti vysledkt vyvoje.
Firmy s ryze ¢eskym kapitalem piindSejici sofistikovand a konkurenceschopné feseni,
které se prosadi na globalnich trzich, tak ziistanou spiSe vyjimkou. Dalsi piekazkou
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rozvoje je chybgjici rizikovy kapital (venture capital), pouzivany zejména pro
zalozeni a rozb¢h firmy, a kapitadlové investice do faze expanze firmy. V rozsifeni
tohoto nastroje je CR na jednom z poslednich mist v Evropé. Mala dostupnost tohoto
zdroje financovani negativné ovliviiuje inovaéni potencial sektoru a spolu s vyse
uvedenymi aspekty vzdélavaciho systému a trzniho prostfedi do jisté miry brani, aby
zde vznikala evropsky nebo globalné uspésna feseni typu Google nebo Skype.

ICT sluzby a profese v budoucnu ovlivni fada faktor:

Zmeény technologické a trzni. ZjednoduSovani nastroji pro vyvoj novych aplikaci
a rast vykonnosti a dostupnosti technologii zpisobi pokles poptavky po Cisté
technicky orientovanych profesich. Produkty a sluzby budou diky technologickym
zméndm stale vice standardizované a snadnéji srovnatelné. To zvysi transparentnost
trhu i konkurenci a povede ke snizeni cen. Budou ubyvat specialni feSeni na miru.
Tento proces nuti firmy bud’ ke zméné cilového segmentu (orientace na produkty a
zdkazniky, kde je cenovd marze vysSi) nebo k uspordm (zde nejcastéji formou
outsourcingu). Tento vyvoj bude nutit globalni firmy neustale hledat nové lokality pro
outsourcing méné narocnych c¢innosti a v rozvinutéjSich zemich tlacit na rist
produktivity prace a pfidané hodnoty. Na ceském trhu prace budou diky témto
zméndm chybét zejména kvalitni vyvojaii s analytickym uvazovanim.

Zmény nakladové. Nekteré profese s relativné nizs$i pfidanou hodnotou
(programovani, testovani) mohou byt nakladovym vyvojem postupné vytlacovany z
¢eského pracovniho trhu. Zaroven bude (i diky vySe zminénym posunim v
technologiich) silit tlak na ,pferod technik v analytiky*, coz problém s naklady a
konkurenceschopnosti umocni. Velké mnozstvi pracovniki v ICT profesich na ménici
se naroky nebude dostate¢né ptipraveno. Pokud bude kvalifika¢ni rozvoj zaméstnancii
ponechan pouze v kompetenci firem, hrozi, ze mnoho zaméstnavateli bude volit
snadnéj$i cestu — odsun nakladové nerentabilnich profesi do levnéjsich
outsourcingovych destinaci — coz muize trh prace v ICT a perspektivu profesi
dlouhodobé poskodit. Celozivotni vzdélavani v ICT dnes totiz prakticky neexistuje.
Cesky ICT trh bude navic ve stale vétsi mife vystaven vykyviim globalni ekonomiky
a pocitat bude nutné i s odlivem ¢asti pobocek nadnarodnich firem z trznich dtvoda.
Diivéjsi markantni rozdil v mzdovych trovnich se snizuje. ICT firmy si toto
uvédomuji a snazi se do CR umistovat zejména sva vyvojova centra (Microsoft,
Deutsche Borse, Skype, RedHat a dalsi). Dlouhodobé bude tento faktor pusobit
zejména proti centrum strategickych sluzeb (které provadi predevsim spravu ICT,
databazi apod.), pokud nedojde k jejich transformaci na sluzby s vyssi piidanou
hodnotou.

Zmény business modelu a sourcingu. Ocekavany néakladovy vyvoj bude nutit
ceské firmy k modelu, kdy bude nutné poskytovat sluzby on-site (u klienta) v jinych
zemich (napt. v Némecku). V souasnych ICT centrech v CR se miize udrzet vyvoj na
urovni funkéniho a technického designu, av§ak programovani bude nutné realizovat v
nakladové vyhodngjsich lokalitich v CR nebo v zahrani¢i. Bude se zvedat poptivka
po pracovnicich typu relationship manazer, kteti budou optimalizovat obchodni
modely, hledat nové dodavatele, budovat sit¢ kontakti (nejednd se ptisné¢ o ICT
profese, ale o marketingové a obchodné orientované pracovniky s velmi dobrou
znalosti ICT produktil). Poptavka po téchto profesich se miize zvysit az o 100 %.
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Zmény v investicni politice globalnich firem. Zejména z demografickych a
nakladovych diivodti bude nadale klesat atraktivita CR z hlediska lokalizace velkych
outsourcingovych investic typu center strategickych sluzeb. Tyka se to zejména
anglosaskych investic, pro které budou asijské zemé, vychodni Evropa a Rusko
predstavovat lakavéjsi alternativy. Avsak velkou piileZitosti pro CR bude némecky
trh, kde je mozné konkurovat znalosti némeckého jazyka (avsak ta je mezi ¢eskymi
ICT pracovniky zatim nedostate¢na!) a ziskat tak vyhodu pred budoucimi
»velmocemi® outsourcingu.

Zmény ve struktute ICT firem. Ohrozeny budou zejména dodavatelské ICT
firmy stiedni velikosti, jejich konkurenceschopnost bude sniZzovana horSicim se
pristupem k velkym zakaznikim a odlivem kvalitnich pracovnikii ke globalnim
hractm s lepSimi platovymi podminkami. Naopak velmi malé firmy a fyzické osoby
mohou t€zit z novych trendi v oblasti vyvoje software a pii vhodné podpofe se
mohou stat nositeli novych myslenek a produktd. Pokud dojde k propojeni
vyzkumnych center univerzit a investord a pokud se podafi ,nastartovat proces
vzniku start-up firem v napojeni na centra vyzkumu a vysoké Skolstvi, vyvojové
know-how na ¢eském trhu a tim i jeho mezinarodni konkurenceschopnost by tak
zustala zachovana. Nadale bude pokracovat presun ICT odbornikii ze zakaznickych
firem do ICT sektoru (dnes je tento pomér piiblizné 60:40, viz obrazek 6), coz zvysi
tlak na jejich specializaci - ICT pracovnici mimo ICT sektor maji obvykle méné
hluboké, avsak Sirsi znalosti.

Obrazek 6: ICT odbornici dle sektori ekonomiky (2008)

Ostatni sluzby
14%

Energetika
3% -~
Ostatni sluzby

’ 4%
Stavebni hmoty a kovy
4% \

Chemicky,
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Papirenstvi, tisk,

ICT sluzby
40%

vydavatelstvi
4% Finanni
zprostredkovani
5%
Obchod a ubytovani _/ Vefejna spravaa Elektrotechnicky
6% obrana pramysl

7% 9%

Zdroj: NOZV-NVF, Ing. Tomds Blaha: Budouci potreba kvalifikované prace v ICT sluzbdach v
horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [28].

Rist pozadavkl na ICT ergonomii. S rostoucim poétem ICT uzivatelii porostou
pozadavky na vétsi pohodlnost, intuitivnost, snadnost a bezpecnost téchto technologii.
»onadné®, ,pratelské” a ,neviditelné™ IT jsou vyznamné faktory kterymi mohou
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dodavatelé a tvirci technologii ziskat velké skupiny uzivatell, jez nebyli dosud
vnimani jako cilova skupina. Spi¢kové technologie u velké skupiny méné pokro¢ilych
uzivatell neuspéji, pokud nebudou podpotené dikladnou znalosti jejich potieb a
preferenci.

Stale vétsi pronikani ICT do ostatnich sektord. SW bude stale vétsi slozkou
funk¢nosti vyrobku. Ve vyvoji, vyrobé i servisu dochazi k posunu SW naroc¢nosti,
¢innosti v oblasti hardware se budou ve stale vétsi mife presouvat k aplikacim.
Vyvojarské a analytické profese s mezioborovymi znalostmi a velmi dobrou
jazykovou znalosti (aby pracovnici mohli ptisobit v nadnarodnich vyvojovych tymech
svétovych znacek) budou poptavany nejvice.

Rist vyznamu obchodnich a zdkaznickych profesi. V nékterych segmentech,
jako jsou napiiklad telekomunikace, budou stale dilezit¢jsim faktorem
konkurenceschopnosti tzv. ,,customer facing™ profese, pfinasejici vyssi péci o
zékazniky a bliz8§i a té€snéjsi vazbu s uzivateli. Rovnéz je pravdépodobny nardst
poptavky po lidech orientovanych na ,,information design a management* - profesich,
které budou disponovat vyvazenym podilem znalosti v ICT a obchodniho uvazovani.
V soucasné dob¢ je na trhu prace jak kvalitativni, tak kvantitativni pievis poptavky
nad nabidkou ICT profesi. Zatimco u prostého nedostatku pracovnikit mize budouci
vyvoj Castecné fteSeni nabidnout (odliv méné¢ kvalifikacné ndrocnych investic,
kvality bude klicovym tkolem adaptovat pracovniky (a zaroven skoly a absolventy)
na ocCekavané nové pozadavky trhu prace. Riziku ztraty ndkladové rentability a
nutnosti orientovat se na kvalifikacné naro¢né&jsi ¢innosti v ICT mize byt v horizontu
10 let vystavena velka ¢ast souc¢asného poctu pracovniki.

U $pickovych profesnich skupin (business konzultant, manazer IT) bude hlavnim
trendem rostouci vyznam manazerskych a analytickych schopnosti. Rozsifovani
dovednosti v téchto oblastech se ovSem nesmi stat na ukor (zatim) kvalitniho
technického vzdélani, které predstavuje pro CR v ramci regionu vyznamnou
konkuren¢ni vyhodu.

U méné Spickovych roli (vyvojar, spravce ICT) se naopak ocekava, ze mira
hloubky technickych znalosti bude klesat. Dlvodem bude zjednoduSeni a
automatizace spravy téchto systému a vyvoje novych aplikaci. Mén¢ $pickové profese
ovSem zanikat nebudou, spiSe dojde ke zméné jejich kompetenci. Napln prace ICT
zaméstnancii bude stale vice tvofit komunikace se zdkazniky — opét tedy pierod od
technickych ke konzultacnim profesim. Mohou vzniknout nékteré nové profese, coz
bude zpisobené zejména celkovym rozsifovanim ICT a jejich pronikanim do stale
vice oblasti ekonomiky i bézného zivota a s tim nartstajici potfebou fesit naptiklad
bezpecnost a kriminalitu v ICT. Kromé toho bude rist skupina pokrocilejsSich ICT
uzivatelt. V pramyslu budou ICT hrat stale vétsi roli v oblasti vyvoje, konstrukce a
designu novych vyrobku, stejné jako v logistice a fizeni dodavatelského fetézce
(supply chain management). Poroste jejich vyznam v bankovnictvi (internetové
bankovnictvi se jesté vice rozsifi a sprava ICT a databazi pro banky bude generovat
velkou poptavku po ICT profesich), statni spravé (obdobné) a zdravotnictvi (nové
technologie a postupy 1écby budou na ICT stale zavislejsi). Vice a vice osob bude s
ICT pracovat jako pokrocili uzivatelé-specialisté, kteti budou ICT na velmi dobré
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uzivatelské urovni kombinovat s vysoce odbornymi znalostmi (chirurgie, optika,
materidlovy vyzkum, finanéni trhy atd.).

Tabulka 2: OQutsourcing profesnich roli 2008-2020

Hrozi pfesun z Je mozny % A
1 nakladovych outsourcing z L n}ltna t?th.OSt Existuji kulturni
Profese divodi? | divodu know- | ‘ZAKaZIKOVEA |y g
. = 7 r’ .
(vychod) how? (zépad) tymu:
Business
analytik / Jedna se o
architekt $pickové

ManaZer rozvoje

profese, pridana
hodnota ¢asto

Zahrani¢ni know-how neni aplikovatelné bez
konkrétnich lokalnich znalosti a asto bez pfimého

@ provoru IS nékgg;yrsgzové vztahu s mistem uziti
Obchodnik s IT hledisko
produkty a nerozhoduje
sluzbami
Vyhoda
sociokulturni
Ly blizkosti
;Iryc‘;:;i:]l;t/ 1S Ano Ano Ne odlisuje CR jak
od asijskych, tak
od balkanskych
zemi
Nejsou
vyznamné -

vzdalena sprava;
vyjimku tvofti
Ne fyzické servisni Ne
zasahy, které se
musi délat v
misté umisténi
hardware

Spravce aplikaci
alT
infrastruktury

Vzdalena sprava
je mozna

Pozndmka: ' Sektorova studie vyuziva clenéni profesnich roli a nékterych dalsich zjisténi prdce
Doucek P., Novotny O., Pecdkova 1., Vorisek J.: Lidské zdroje v ICT. Analyza nabidky a poptavky
po IT odbornicich v CR, Praha 2007, [12].

Zdroj: NOZV-NVF, Ing. Tomas Blaha: Budouci potreba kvalifikované prace v ICT sluzbach v
horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [28].

ICT sluzeb se v budoucich letech bude nadale dotykat trend outsourcingu, mtize
vSak mit opacny charakter — z ndkladovych ditvodii mohou byt nizsi, spisSe technické
profese pfesouvany do vyhodnégjSich lokalit (viz tabulka 2). Protoze tyto profese
predstavuji podstatnou ¢ast zaméstnanosti v ICT sluzbach v Ceské republice, je nutné
se na tuto hrozbu prtipravit. Kvalitativni rozvoj ICT technikl, spravci a vyvojari
umozni jednak zachovani jejich pracovnich mist v dlouhodobém horizontu, jednak
posili produktivitu a konkurenceschopnost ¢eskych ICT podniki.
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Spi¢kové profese by mély mit profil ,,hlubokého T (viz obrazek 7). Pracovnik
zisk4 bé¢hem let hluboké znalosti a praxi v ICT nebo v jinych oborech a sou¢asné ma
mezioborové znalosti a softskills (svétle zelené ohraniceni). Profil ,,I“ — odborni
pracovnici v ICT nebo jinych oborech bez jazykového vybaveni a softskills (tmaveé
zelené, svétle Sedé¢). Dalsim extrémem jsou ,,konzultanti bez zkuSenosti* — absolventi,
ktetfi maji velmi dobré softskills, ale chybi jim hlubsi technické schopnosti nebo
schopnosti z jinych obort (tmavé Sedé ohraniceni).

Obrazek 7: Idealni znalostni profil ICT odbornika

ManaZzerské
/ Business

Softskills Jazyky Jiné obory Technické
nez ICT

Zdroj: NOZV-NVF, Ing. Tomds Blaha: Budouci potieba kvalifikované prace v ICT sluzbach v
horizontu 2008-2020, NOZV-NVF, Praha 2008, [2§].
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5. Budouci vyvoj ekonomickych odvétvi v CR

5.1. Celkovy vyvoj zaméstnanosti v ekonomice

Ceska ekonomika se v pribéhu roku 2009 potyka s disledky globalni recese,
ktera piinesla velké problémy fadé ekonomickych sektorti. Doslo tak k preruseni
n¢kolikalet¢ho rychlé¢ho hospodaiského rlstu, ktery béhem sedmi let pfispél
ke znacnému nariistu zaméstnanosti (napi. v primyslu o 12 %, coz znamenalo vice
nez 150 tisic novych pracovnich mist). Diky pfilivu zahrani¢nich investic se Ceské
republika dostala na prvni misto v Evropé zhlediska podilu zpracovatelského
primyslu na celkové zaméstnanosti (viz obrazek 1). Kromé pozitivnich efekti na
zaméstnanost, rist HDP a export vSak tento vyvoj mél i méné ptiznivé duasledky,
které nastup hospodarské recese zvyraznil.

Obrazek 1: Struktura zaméstnanosti v ¢eské ekonomice (r. 2008)

Ostatni  Zemédélstvi
Zdravotnictvi 4,0% 3,3%
6,6%
Skolstvi

5,6%
Vefejna sprava a Pramysl
obrana 28,6%
6,5%
Podnikatelské
sluzby
7,4% /
Finance
2,3% Energetika
Doprava, spoje 1.6%

7,5"(/; o ruch Stavebnictvi
estovni ruc 0
3,5% Obchod 9.2%

12,7%

TéZba surovin
1,1%

Zdroj: CSU: VSPS 2002 a 2008, 2. ¢tvrtleti, viastni vipocty (individudlni data), [10].

Mezi tyto disledky patiila zejména rostouci zavislost ekonomiky na
subdodavkach komponentl pro generalni dodavatele primyslovych celkll v zapadni
Evropé. Diky trendu outsourcingu a velké zasobé kvalifikovanych pracovnikii v CR
byly podniky ve vyspélych zemich motivovany prenaset do nasi ekonomiky pracovné
nejndrocnéjsi ¢innosti (vyroba komponentil, montaz hotovych vyrobki). To zpiisobilo
jednak rist zavislosti ¢eské ekonomiky na vyvoji poptdvky na nasycenych trzich
vyspélych zemi, jednak protikladny trend ve vyvoji zaméstnanosti, kdy se
kvalifika¢ni struktura fady odvétvi spiSe zhorsila a podil vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikll stagnoval nebo dokonce klesal. Produktivita prace proto rostla pomaleji a
navic pokracovalo technologické zaostavani Ceskych podniki, které v nejvétsi mite
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spoléhaly na transfer technologii ze zahrani¢i, s malym podilem vlastniho vyzkumu a
vyvoje.

Po zlomu v posledni ¢tvrting roku 2008 a nasledné béhem prvni poloviny roku
2009 se daji ocekavat urcité strukturalni zmény, které ovlivni budouci tvar ceské
ekonomiky a trhu prace (viz obrazek 2).

Za nejvyznamnéjsi zménu se dd povazovat vyvoj zaméstnanosti ve
zpracovatelském prumyslu, kde béhem pfistich dvanacti let mize zaniknout pres 150
tisic pracovnich mist. Tento trend odstartovala na konci roku 2008 hospodaiska
recese. Pravdépodobné¢ vSak pouze urychlila to, co by v piiStich letech bylo
nevyhnutelné — hospodaiské podminky v CR se postupné méni a snizujici se
dostupnost pracovniki a naopak rostouci mzdové naklady nevytvari dobré podminky
pro udrzeni zaméstnanosti v prumyslu. Pres 40 tisic pracovnich mist mlze byt
zruseno v zemédelstvi, které bude rovnéz postizeno poklesem zajmu mladych lidi o
hledani uplatnéni. Tteti nejvétsi pokles v ramci patnacti hlavnich ekonomickych
sektori miiZze postihnout stavebnictvi — pies 30 tisic pracovnich mist. Stavebni vyroba
bude vyrazné zasazena zménou poptavky — snizovat se v pristich letech bude objem
prumyslovych, obchodnich, administrativnich i vodohospodaiskych staveb (trh bude
do zna¢né miry nasycen), naopak dopravni infrastruktura a bytova vystavba (po
zotaveni z recese) by méla mit ristovy potencial. Pies 20 tisic pracovnich mist mtze
zaniknout v sektoru vefejné spravy a obrany, kde by se mohl vice projevit disledek
elektronizace (e-government) i snaha omezovat vydaje z vefejnych rozpocta.

Obrazek 2: Odhadovana struktura zameéstnanosti v ceské ekonomice (r. 2020)

Ostatni  Zemédélstvi
Zdravotnictvi ~ 4.6% 2,5% Tézba surovin
7.7% 1,0%

Skolstvi

Primys|
6,1% 25,4%
Vefejna sprava a
obrana ‘
6,1%
"y ' \ Energetica
9,5%

1,4%
Finance Sta\éeg;ictvi
2,1% ,6%
Doprava, spoje
7,3% Cestovni ruch Obchod

3,9% 134%

Zdroj: NOZV-NVF: Vystupy makroekonomického modelu — Projekce zaméstnanosti v
odveétvich 2009-2020, [27].
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Nejrychleji rostoucim odvétvim z hlediska celkové zaméstnanosti by v pristich
letech mély byt zejména sektory sluzeb — Sluzby v oblasti nemovitosti, prondjmu, IT
a dalsi podnikatelské sluzby by mohly vytvofit pies 100 tisic novych pracovnich mist,
Obchod a opravy motorovych vozidel a spotiebniho zbozi téméf 40 tisic pracovnich
mist a Ostatni vefejné sluzby téméf 30 tisic pracovnich mist. Starnuti ¢eské populace
se odrazi vrostouci zaméstnanosti ve Zdravotnictvi (pfirGstek témét 60 tisic
pracovnich mist). Narust bohatstvi ceské spolecnosti piiznivé ovlivni vyvoj
zamestnanosti v sektoru Cestovniho ruchu (ptirtistek 20 tisic pracovnich mist) a také
Finan¢nich sluzeb (pfirustek 18 tisic pracovnich mist). Ke zvySeni poctu
zaméstnanych by mélo dojit i v sektoru Skolstvi jednak diky tomu, Ze je§td po nékolik
let bude do $kol v disledku demografického vyvoje prichazet rostouci mnozstvi zak,
jednak diky zvySujicimu se zapojeni dospélych osob do dalsiho vzdélavani (celkovy
prirtstek zaméstnanosti je projektovan na témet 24 tisic osob).

5.2. Vyznamné zmény ve vybranych odvétvich

Do této Casti jsou vybrany zkracené profily deseti odvétvi Ceské ekonomiky, ve
kterych by vobdobi 2008-2020 mélo dojit knejvétsim zménam v celkové
zamgéstnanosti. Nejprve je analyzovano pét odvétvi, ve kterych se ocekava nejvetsi
pokles poctu pracovnikii, nasledné pétice odvétvi, ve kterych by naopak mohlo dojit
k nejvétSimu néarlstu zaméstnanosti.

Textilni, odévni, koZzedélny a obuvnicky primysl

V tomto odvétvi bude pokles zaméstnanosti dale pokracovat a pravdépodobné
bude vyraznéjsi — do roku 2020 miize zaniknout témét jedna tfetina pracovnich mist,
ktera odvétvi mélo v roce 2008. Hrozbou bude nadale silny tlak dovozu a budoucnost
odvétvi zavisi na schopnosti vyrazné zvysit produktivitu prace, kterd je zatim stale
nedostatecnd, a na cilené orientaci na segment funk¢énich a primyslovych textilii nebo
ochrannych odévli a obuvi, kde jsou pozadavky na kvalitu vyrobkl vyssi.
Dlouhodobé perspektivy pro odvétvi nemusi byt tak negativni, pokud se podafi
odstranit alespoii  ¢ast slabin, které v soufasné dob¢é snizuji jeho
konkurenceschopnost. Na rozdil od jinych primyslovych odvétvi ma textilni, odévni
kozed¢€lny a obuvnicky prumysl slabsi vyzkumnou zakladnu, coz snizuje poptavku po
vysoce kvalifikovanych pracovnicich, a inovaéni potencial odvétvi obecné. Mezi
slabiny tohoto odvétvi patii navic zaméfeni na vyrobni ¢ast produktového fetézce,
kterda ma niz8i pridanou hodnotu a je nejvice vystavena vlivu levnéjsi zahraniéni
konkurence. U vSech zminénych slabin jsou vSak patrné znamky zlepSovani.

Vyroba zakladnich kovi a hutnich vyrobki

Vyvoj v odvétvi byl do nedavné doby ovlivnén vysokou poptavkou
automobilového primyslu, strojirenstvi a stavebnictvi. Zaméstnavatelé méli proto
problémy s nedostatkem nabidky pracovnich sil na trhu prace. Zajem o studium
ptislusnych oborl navic prudce poklesl a i v obdobi vrcholici hospodaiské recese
zustavaji profese typu formii a sléva¢ nedostatkové. Do budoucna se problém malého
poctu novych absolventi bude pravdépodobné prohlubovat. Na druhou stranu
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zaméstnanost v odvétvi bude dlouhodobé vyraznéji klesat, a to az o 28 % v obdobi
2008-2020. Vékova struktura se sice dosud pfiliS nezhorSila a podil pracovnikl
mladsich 30 let je stale okolo 15 %, vékovy pramér vsak pijde v piistich letech
pravdépodobné vyrazné vzhiuru. Odbératelem hutnich a slévarenskych vyrobki jsou
zejména vyroba kovovych konstrukei, stavebnictvi, strojirenstvi a automobilovy
primysl — tedy odvétvi, jejichz podil na HDP ¢eské ekonomiky se bude dlouhodobé
spiSe snizovat, a to nejen v dusledku hospodarské recese. Hutnictvi i1 slévarenstvi
budou také Celit rostoucim narokiim na ekologi¢nost provozi, coz si vyZzada nemalé
investice, a neékteré podniky budou za této situace motivovany pievést vyrobu do
zemi, kde podobna omezeni platit nebudou.

Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov

Zemedelstvi je vnimano jako odvétvi s relativné nizsi perspektivou uplatnéni -
celkova zaméstnanost v ném do roku 2020 poklesne piiblizné¢ o jednu c¢tvrtinu v
porovnani s rokem 2008 a podil odvétvi na celkové zaméstnanosti v ekonomice
doséhne 2,45 %. To ptiblizné odpovida soucasnému podilu tohoto odvétvi na celkové
zamgéstnanosti ve vyspélych zapadoevropskych zemich. Na druhou stranu je nutné
zdiraznit, Ze diky v&€kovému priméru odvétvi bude zna¢nd c¢éast tohoto poklesu
vstiebana piirozenymi odchody, kdy mista uvolnéna star§imi pracovniky jiz nebudou
obsazovana. Nové trendy podpoii poptavku po pracovnicich s vyssi ¢i Sirsi
kvalifikaci. Bude se jednat naptiklad o dal§i rozvoj biopaliv, coz se promitne do
narustu poptavky po pracovnich mistech spojenych s jejich péstovanim, zpracovanim
a skladovanim. Dalsi rozvoj se ocekava od ekofarem a rozSifovani agroturistiky.
Budouci vyrazny pokles zaméstnanosti v zeméd¢€lstvi tyto moderni trendy neovlivni,
poptavku po pracovnicich s uplnym stiedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim
vSak zvysi.

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobkd patii do skupiny odvétvi,
ktera jsou ovlivilovana zejména tempem rastu ve stavebnictvi. Do poloviny roku 2008
byly kapacity vyrobcl stavebnich hmot velmi pfetizené, tato situace vSak pominula.
V ptistich letech se ocekava pokles zaméstnanosti (o jednu pétinu v obdobi 2008-
2020), mtze vSak byt z vetsi Casti vyvazen tim, jak bude klesat pocet absolventi s
kvalifikaci vhodnou pro toto odvétvi. Odlisny — a horsi - vyvoj v ramci tohoto odvétvi
muze zaznamenat sklafstvi, které je zavislé na tfech faktorech: poptavce po vyrobcich
uméleckého sklarstvi, poptavce automobilového primyslu a na vystavbé bytovych a
administrativnich budov. Pro vSechny tii zakaznické skupiny je prognoza budouciho
vyvoje spiSe negativni. Technické sklo ma obecné lepsi perspektivu, avsak i zde
budou pracovni mista spiSe zanikat. V piipadé uméleckého skla a vyroby keramiky
dojde k nejhlubsimu propadu patrné v roce 2009, avsak dlouhodobé se urcita ¢ast
vyroby a zaméstnanosti na ¢eském trhu udrzi. Velmi pravdépodobné to vSak bude v
podnicich mensi velikosti, které budou pusobit spise lokalné.
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Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii

Rist poptavky po pracovnicich v kovoprimyslu (vyroba kovovych konstrukci,
parnich kotlti, nastroji a naradi a povrchové upravy kovil) byl do nedavné doby velmi
vyrazny, avSak hospodarska krize ptinesla korekci tohoto trendu. Kovoprimysl je
odvétvi s relativné niz§i primérnou mzdou, kterd jej v pfistich letech bude
znevyhodnovat na trhu prace — zejména pro studenty a absolventy bude méné
zajimavym oborem pro uplatnéni. V obdobi 2008-2020 by tak zaméstnanost mohla
klesnout ptiblizn€ o 40 tisic osob, coz pfedstavuje zhruba 20 % dnesnich pracovnich
mist. Dramatictéjsi pokles zaméstnanosti neni pravdépodobny. V piistich letech bude
odvétvi dale investovat do novych vyrobnich technologii, které umozni zachovani
nebo rust produkce pii stile klesajicim poctu zaméstnanct. Vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobkli ma z hlediska profesnich pozadavkd obdobnou
situaci, jako napf. automobilovy primysl a strojirenstvi. Ocekavany pokles
zaméstnanosti se dotkne pfedev§im profesi s kvalifikaci na Grovni vyuceni, avSak
stale bude slozité nalézt dostatecné mnozstvi nastrojart, konstruktérd, mechanikd a
technologti, kteti by zaplnili uvolnéna pracovni mista a ta, kterd vzniknou jako
dasledek zvySovani technologické urovné odvétvi.

Cinnosti v oblasti vypo&etni techniky

Zaméstnanost v [T sluzbach, jak jsou ¢innosti v oblasti vypocetni techniky Casto
oznacovany, jiz nékolik let vyrazné roste a tento trend bude do budoucna zachovan.
Celkovy vyznam IT v ekonomice se neustale zvySuje spolu s mnozstvim oblasti
vyuziti a aplikaci a tento trend bude v pfistich letech pokracovat a vice se rozsiti i do
oblasti, které¢ byly dosud z hlediska IT mén¢ narocné (zemédélstvi, technologicky
méné narocnd odvétvi pramyslu apod.). Diky mzdové trovni je odvétvi velmi
perspektivni z hlediska volby povolani a pocet zajemci o studium stale roste. Také
zahrani¢ni investoii tuto oblast preferuji, zejména ve vyvoji software a centrech
servisnich sluzeb, jedinou bariérou je v soucasné dobé maly pocet dostupnych
pracovnikt. Zaroven IT odbornici tvofi vyznamnou skupinu zaméstnanosti i v dalsich
odvétvich a v piistich letech se ofekdva presun téchto pracovnikll ze zdkaznickych
odvétvi (primysl, statni sprava, bankovnictvi atd.) do dodavatelskych firem, tedy do
odvétvi OKEC 72 (sem patii sluzby v oblasti vypodetni techniky). Celkem by
vSechny tyto trendy mély dlouhodobé vést k vyraznému nartistu zaméstnanosti a to o
vice nez jednu tfetinu v obdobi 2008-2020. Projevy hospodaiské krize se nevyhnou
ani tomuto odvétvi. Jejich disledkem by vSak nemélo byt zhorSené uplatnéni IT
pracovnikll na trhu prace, nybrz spiSe dojde jen k ¢aste¢nému vycisténi trhu, kdy se
vysoky previs poptavky nad nabidkou IT profesi snizi. Postupné vsak dojde k uréitym
zménam v pozadavcich na jejich znalosti a dovednosti. Na trhu prace budou chybét
zejména kvalitni vyvojafi s analytickym uvazovanim, v souvislosti s tim se hovofi o
nutnosti ,,zménit techniky v analytiky a konzultanty*.

Profesionalni sluzby

Odvétvi profesionalnich sluzeb zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti pfevazné pro
podnikatelsky nebo vefejny sektor. Jde o ¢innosti v oblasti nemovitosti a prondjmu,
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vyzkum a vyvoj, pravni a ucetni Cinnosti, danové a podnikatelské poradenstvi,
prizkum trhu, architektonické a reklamni ¢innosti. V zapadni Evropé€ toto odvétvi
vyrazné ptispiva k celkové zaméstnanosti, naopak zemé stfedni a vychodni Evropy z
tohoto hlediska zaostavaji. Rozvoj profesionalnich sluzeb je vyrazné ovlivnén
trendem outsourcingu, tedy pfevadénim nékterych obsluznych a specializovanych
ginnosti na externi dodavatele. To je na Zapadé bé&znou praxi. Do CR ho az v
pomérné nedavné dobé vyznamné rozsifili zahrani¢ni investofi poptavajici stejné
sluzby jako v matetskych zemich. Dnes zaméstnava odvétvi profesiondlnich sluzeb v
CR piiblizng 4,4 % pracovniki v ekonomice, primér EU-15 je o polovinu vyssi
(6,5 %). S dalSim rozvojem ekonomiky je pravdépodobné, Ze se podil profesionalnich
sluzeb na celkové zaméstnanosti zvysi. V roce 2020 by pocet zaméstnanych v tomto
odvétvi mohl byt o 28 % vyssi nez v roce 2008 a dosahnout témer 283 tisic osob.
Nartust zaméstnanosti se projevi zejména v oblasti pravnich a ucetnich Cinnosti,
danového poradenstvi a poradenstvi v oblasti prizkumu trhu, marketingu a fizeni.
Stabilni by nadale mél zlstat segment nemovitosti a realit, kde je dlouhodoby
potenciél i pfes souéasné ochlazeni popta’wky na trhu s byty a komerénimi
schopnost komunlkovat s partnery a potencialnimi klienty na jinych trzich (zajem
zahrani¢nich investort o nakup nemovitosti v CR roste a naopak Cesi stale Zastéji
budou investovat do nemovitosti v zahrani¢i), rostouci pozadavky na marketing a IT
pomuze firmam lépe identifikovat a oslovovat vybrané cilové skupiny.

Ostatni trzni sluzby

Ostatni sluzby zahrnuji celou fadu ¢innosti, mezi které patii napiiklad nabor
pracovnich sil (persondlni agentury), patraci a ochranné ¢innosti, pramyslovy uklid,
fotografické sluzby, sekretarské a prekladatelské cinnosti. Vzhledem k Siroké Skale
odlisnych ¢innosti je obtizné souhrnné popsat trendy, které ovlivni zaméstnanost a
poptavku po profesich. Stejné jako profesiondlni sluzby je toto odvétvi zatim v CR
méné rozvinuté nez v zapadni Evropé. V CR dosahoval v roce 2008 podil pracovniki
v tomto odvétvi 1,9 % na celkové zaméstnanosti, primér EU-15 byl o tfetinu vyssi.
Nartst zaméstnanosti v letech 2008-2020 by mohl byt vysoky a dosdhnout az 24,5 %.
Tento nartst je mozné odtvodnit n¢kolika faktory. Bude se rozSifovat variabilita
pracovnich tvazkl a poptavka po zprostiedkovatelich prace tim poroste. Poroste
poptavka po sluzbach prekladatelskych agentur — propojeni Ceské a mezinarodni
ekonomiky se v dalich letech bude dale zvySovat, Ceskd republika méa navic
potencial posilit svou pozici smérem na Vychod a kromé anglictiny a némciny se
zvysi vyznam i dalSich jazykd. Co se tyCe narokd odvétvi na odbornou troven
pracovni sily, pozadavky budou velmi riznorodé. I nizko kvalifikované profese
(Gklid, ochrana) budou v pfistich letech velmi poptavané a pomérné nedostatkové,
protoze zajem o uplatnéni v nekvalifikovanych profesich vyrazné¢ poklesne (a
poptavka maze i mirn¢ rust).

Zdravotnictvi a socidlni péce

Demograficka projekce pro Ceskou republiku predpoklada, ze v piistich letech
bude dochazet k postupnému narastu poctu osob ve véku 65 a vice let. Zaroven se
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zacéne vyrazné zvysovat podil osob v diichodovém véku na celkovém poctu obyvatel —
do roku 2020 pravdépodobné piesdhne jednu pétinu. Spolu s neustale rostoucim
vékovym primérem obyvatelstva to bude klast naroky na dal$i vyrazny rist
zaméstnanosti ve zdravotnictvi a socialni péc¢i. Celkovy narist mezi lety 2008 a 2020
je odhadovan jako velmi vysoky — z 328 tisic osob v roce 2008 na 386 tisic v roce
2020 (o 18 %). V piistich letech vzroste pocet pracovnikii v soukromych
zdravotnickych ordinacich, v soucasné dobé& je CR z hlediska tohoto ukazatele na
jednom z poslednich mist v Evropé. Mezi nejzaddangjsi profese budou patfit zejména
zdravotni sestry, prakticti i klinicti 1ékati, zubni specialisté, fyzioterapeuti a
pracovnici z oboru psychologie. Kratkodobé vzroste rostouci poptavka také napt. po
pracovnicich v oblasti gynekologie a porodnictvi, avsak s o¢ekavanym poklesem miry
porodnosti se v nejblizSich letech tento trend zvrati. V tomto odvétvi je vékovy
pramér jen mirn¢ vys$i nez je prumér ekonomiky a pocet absolventii §kol zatim
pfevysuje pocet pracovnikl, ktefi odchazeji do dichodu. To je vSak jen docasna
vyhoda. Velkym problémem zdravotnictvi zlstane nedostatek pomocného a nizs§iho
personalu, kde casto jedinou moznosti pro zaméstnavatele jsou zahrani¢ni pracovnici.

Bankovnictvi a finanéni sluzby

Bankovni sluzby jsou i ptes aktualni dopady krize dlouhodobé perspektivnim
oborem. V dusledku finan¢ni a hospodatské krize vyrazné poklesla poptavka po
pracovnicich klientskych sluzeb (napt. uvérovych specialistech) i dalSich typech
profesi, to vSak je pouze kratkodoby trend. Da se ocekavat, ze zaméstnanost v
bankovnich sluzbach v budoucnu nadale poroste. V. CR ma bankovnictvi v porovnani
s vyspélymi zapadoevropskymi zemémi stale maly podil na zaméstnanosti (naptiklad
oproti sousednimu Némecku je méné nez polovicni). Rlst bankovniho trhu v piistich
letech se bude opirat o nékolik faktori — zvySovat se bude bohatstvi obyvatel a jejich
disponibilni pfijmy a navic je bankovni trh v CR stabilni a ma dobré predpoklady pro
rust. Finan¢ni krize by neméla zplsobit zavazné problémy zadné vyznamnéjsi bance,
oziveni stavebniho trhu a spotfebitelské diavéry ozivi i poptavku po hypotékach a
uvérech. Bankovnictvi a finanéni sluzby budou nadale pattit k odvétvim s vysokym
podilem informacnich technologii. Pozadavky na dobré znalosti IT u bé&znych
pracovnikll a zaroven na vysoky podil IT specialistli v odvétvi zlistanou vyznamnym
trendem. Mezi dulezité faktory fungovani bankovnich a finan¢nich sluzeb bude patfit
lepsi prace s klienty a informacemi o nich a tvorba produkti na miru Sitych fadovym
uzivatelim. Zatimco stale vétsi mnozstvi sluzeb bude automatizovano, naroky na
kvalitu pracovnikl, majicich na starosti styk se zakazniky, nadale porostou. Kone¢né
se automatizace a IT vyraznéji prosadi ve spraveé a fizeni pobocek, a to kvili zvySeni
jejich efektivity.
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Zavér

Predvidani zmén v nabidce a poptdvce po kvalifikacich umoZiuje poskytovat
vcasné informace o budoucich zménach na trhu prace a mize tak slouzit subjektiim,
které se na ném pohybuji, jako podklad pro jejich rozhodovani o budoucich krocich a
strategiich.

Piestoze Ceska republika je v oblasti predvidani kvalifikacnich potieb teprve na
pocatku své cesty, jiz v soucasnosti ma k dispozici cenné vysledky. Mezi né patii
zejména rozvoj metodiky predvidani a jeji prizplsobeni podminkdm Ceského trhu
prace. B¢hem nékolika projektl, na kterych se podilela Narodni observatof
zameéstnanosti a vzdélavani spolu s dal$imi institucemi, byl vytvofen navrh systému
predvidani, ktery kombinuje kvantitativni a kvalitativni metody.

Vramei kvantitativniho pfedvidani se hlavni c¢ast praci soustfedila na
prizptisobovani a rozvoj modelu ROA-CERGE, ktery piedvidd napéti na trhu prace
pro vzdélanostni a profesni skupiny, a na vytvofeni spolehlivé makroekonomické
projekce zaméstnanosti v ekonomickych odvétvich.

Kvalitativni metody byly rozvijeny prostfednictvim sektorovych studii. V roce
2001 byla zpracovana regionalni sektorova studie v odvétvi cestovniho ruchu.
Nejaktualnéjsi sektorové studie byly v letech 2007-2008 zpracovéany v sektorech
energetiky, ICT a elektrotechnického primyslu na narodni urovni. Posledni dvé
jmenované maji rovnéz své pilotni varianty pro vybrané kraje.

V soucasné dobé¢ jiz kvalita vysledkil predvidani umoznuje 1 vefejnou prezentaci.
Byl vybudovan v CR prvni portdl zaméfeny na piedvidani kvalifikanich potfeb
Budoucnost profesi (www.budoucnostprofesi.cz).

Dosavadni praci na rozvoji pfedvidani zmén v nabidce a poptavce po
kvalifikacich je mozné hodnotit jako UispéSnou, nicméné stale je tfeba mit na zieteli,
7e se jedna o obor v Ceské republice novy. Je mnoho oblasti, ve kterych je tieba
metodiku a systém predvidani kvalifika¢nich potieb zlepSovat a dale rozvijet. Rozvoj
predvidani by se mél v nejblizsi dobe zamétit zejména na nasledujici témata.

Vybudovani institucionalniho ramce dlouhodobé zajist'ujiciho predvidani
kvalifika¢nich poti‘eb

A7 doposud bylo piedvidani v Ceské republice rozvijeno vramci jednotlivych
projektii. Chybélo zajisténi kontinuity praci, kterd je nezbytnd pro dalsi rozvijeni a
vyuzivani odborné naro¢ného know-how, jez vznika zejména v oblasti metodickych
nastroji. Pfedvidani postradalo systematicky charakter a pravidelnost jako dilezity
predpoklad pro dosazeni a udrzeni kvality prognostickych vystupt a jejich bézné
vyuzivani k rozhodovani. Nyni je tieba dale rozvijet ¢innosti zejména v institucich,
které maji zkuSenosti stimto charakterem praci, podporovat jejich vzajemnou
spolupraci a rozvijet spolupraci mezi témito institucemi na jedné stran¢ a
rozhodujicimi subjekty, které budou vystupy vyuzivat jako nezbytny podklad pro
rozhodovani, na strané druhé.
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Vybudovani systému pravidelnych predpovédi zaméstnanosti v odvétvich

Makroekonomickd projekce zaméstnanosti v odvétvich je nezbytnym vstupnim
predpokladem modelu ROA-CERGE. Doposud byla piedpovéd zaméstnanosti
dodavana do modelu na zakladé prace nékolika domacich i zahrani¢nich subjektl
(Euroanalysis, Cambridge Econometrics, NOZV ve spolupraci s MF CR), nebot’ v CR
neexistuje zadna instituce, ktera by se projekcim zaméstnanosti v odvétvich vénovala
dlouhodobé a podle jednotné metodiky. Tato mezera v datech je v soucasné dobé
velkym omezenim rozvoje kvantitativniho modelovani vyvoje kvalifika¢nich potieb
a je nezbytné ji zaplnit. Pozornost je nutné vénovat také problematice imigracnich
toktl a jejich zaclenéni do modelu ROA-CERGE.

Rozsifeni vzorku VSPS

Vzorek Vybérového Setfeni pracovnich sil, ze kterého pochazeji jedna ze zakladnich
vstupnich dat pro modelové projekce, zahrnuje v souc¢asné dobé asi 50 tis. jedincii. To
predstavuje limit moznosti jemnéjSich desagregaci a vicenasobného tiidéni, coz do
urcité miry ovliviluje i kvalitu prognostickych vystupli a omezuje moznosti vyuZziti
modelovych nastroji na regionalni urovni. Nutnost agregace profesi do vétSich skupin
z divodu statistické spolehlivosti dat omezuje interpretaéni moznosti vysledkl a
jejich vyuzitelnost pro tvorbu konkrétnich opatieni a rozhodnuti.

Uprava klastrovani v modelu ROA-CERGE

V soucasné dob& model ROA-CERGE pracuje s 27 vzdé&lanostnimi a 32" profesnimi
klastry. Klastrovani do tohoto poctu skupin bylo provedeno z divodu dosazeni
dostatecné statistické spolehlivosti vysledkti. Nevyhodou je vSak sniZend moZznost
interpretace vysledku, nebot’ ty se vzdy vztahuji na celou skupinu povolani ¢i Grovni
vzdélani a nemuze tak byt dosazeno vétsi podrobnosti. Zejména u méné
kvalifikovanych profesi navic dochazi ke spojovani nepfili§ konzistentnich profesi.
Na vyvoji klastrovani by tak bylo vhodné dale pracovat, i kdyz velikost vzorku VSPS
je v tomto ohledu zatim nepiekonatelnym limitem.

Sektorové studie a odvétvové analyzy

Kvalita sektorovych studii se zvySuje se zvySujicim se poctem sektortl, pro které jiz
studie byly zpracovany. Je to dano nejen zdokonalovanim metodik, ale zejména tim,
7ze mezi urcitymi sektory existuji uzké kooperacni vazby, a proto je tfeba mit
zpracovany studie pro co mozna nejveétsi pocet sektor. V nejpokrocilejsi metodice
jsou zatim k dispozici pouze tii sektorové studie. Je proto nezbytné pokracovat
v jejich zpracovavani a vzdjemném provazovani. Dilezité je také udrZovani jejich
aktudlnosti, proto je nutné je v rozumném casovém horizontu aktualizovat, aby byly
postizeny vlivy novych trendi a zmén. Tyka se to predevSim dynamicky se
vyvijejicich sektorti (napt. ICT sluzby), kde je tempo zmén a inovaci velmi rychlé.
Prioritni sektory a jejich potradi, ve kterém budou studie zpracovavany a
aktualizovany, by mély stanovovat organy decizni sféry ve spolupraci s dal§imi
uzivateli.

! Pro klastry ,,P¥islusnici armady* a , Nezjisténo* se vystup projekce nepublikuje.
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V ramci sektorovych studii bude nutné zohlednit i regionalni hledisko. Sektorové
studie ICT sluzby a Elektrotechnicky pramysl byly pilotné zpracovany i pro nékolik
krajii Ceské republiky. Cilem bylo ovéfit, zda je u globalnich a narodnich trendt ve
vybraném sektoru mozné analyzovat dusledky, které pfinesou pro zaméstnavatele a
trh prace v konkrétnim kraji. Tato moznost existuje, jeji usp&Snost zavisi na kvalitni a
dostate¢né podrobné analyze trhu prace a zaméstnavatelského prostiedi v daném
kraji. Pravé v této oblasti existuji dosud velké mezery.

Analyzy, které jsou dostupné pro 41 odvétvi Ceské ekonomiky a které castecné
nahrazuji nedostatek hloubkovych sektorovych studii, bude nutné alesponn jednou
ro¢né aktualizovat na zaklad¢é novych statistickych dat a tak zptesiiovat dlouhodoby
vyhled zaméstnanosti a poptavky po profesich v téchto odvétvich. Tim se vytvofi
Siroka znalostni baze o zménach a trendech v ceské ekonomice a piesnost a
spolehlivost systému predvidani se vyrazné zvysi.

Regionalizace predvidani

Rozsiteni predvidani kvalifikac¢nich potfeb na regionalni uroveil ma zasadni vyznam,
nebot’ nerovnovahy na trhu prace zjisténé na celostatni irovni se v riznych regionech
projevuji vyrazné rozdilné. Vzhledem k pomérné nizké mobilité ¢eské pracovni sily
lze uvazovat o relativné samostatnych regiondlnich trzich préace, pro které ma vyznam
vytvaret vlastni ptredpovéedi. Kvalitativni metodika pfedpovédi na krajskych urovnich
byla jiz pilotné odzkousena prostiednictvim sektorovych studii. Kvantitativni metody
pfedvidani jsou zatim silné¢ limitovany velikosti vzorku Vybé&rového Setieni
pracovnich sil, alesponi v nékterych krajich vsak existuji i dalsi datové zdroje, které by
po podrobnéjsi analyze mohly byt pro piedvidani vyuzivany. Regionalizace je velkou
vyzvou a silnou potiebou, na kterou by se mélo predvidani v nejblizsi budoucnosti
soustfedit.

Prizptasobovani vystupt potiebam konkrétnich uzivateld

Dosavadni vystupy predvidani kvalifika¢nich potieb nardzely na problém
nedostatecného zdjmu ze strany decizni sféry. Zajem o budouci vyvoj nabidky a
poptavky po profesich a kvalifikacich a 0 mozné zmény v jednotlivych odvétvich se
formoval pomalu a vyrazné zesilil v posledni dobé jak pod tlakem rychlych
ekonomickych zmén, tak v souvislosti s pozadavky a novymi iniciativami evropskych
instituci. V soucasné dobé je jiz mozné na zéklad¢ artikulovanych pozadavkl a zpétné
vazby profilovat vystupy pro jednotlivé typy uzivateli — vefejné sluzby
zameéstnanosti, vzdélavaci instituce, ministerstva, regionalni instituce i vefejnost.
Velky krok kuptfedu v tomto sméru znamenalo testovani portalu Budoucnost profesi,
kterého se zucastnilo nékolik desitek pracovnikt Gradi prace, zastupct kol a dalSich
odbornik a které pfineslo cenné poznatky o uzivatelich a jejich predstavach o
informacich, jez by chtéli mit o o¢ekavaném vyvoji na trhu prace.

V dal§i fazi praci na predvidani kvalifikacnich potfeb bude mozné vyvijet
»produktové balicky”, které budou zalozené na kombinaci kvantitativnich a
kvalitativnich metod predvidani a budou ,,8ité na miru® napt. iseklim poradenstvi na
uradech prace, vzdélavacim institucim, zédjemciim o rekvalifikace nebo pro stanoveni
priorit pro nastaveni systému zelenych karet apod.
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VYSLEDKY PREDVIDANI I - Model ROA-CERGE
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Klastr €. 1 - Vrcholové vedeni velkych organizaci, pravnici a odbornici
v oblasti statistiky a matematiky

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

organizaci

Podil na Zaméstnanost Pl“,liv::evl;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skupiné
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 123 - Vedouci pracovnici
univerzalnich dil¢ich celkt 39,3 54300 4l
KZAM 242 -.Odborm pracovnici v 29 26 600 46
pravni oblasti
KZA’M 121 - Redl}ele a prefldentl o 7 6 400 a3
velkych organizaci, podnikd, spole¢nosti
KZAM 212 - Védci a odbornici v oblasti
matematiky, statistiky a v ptibuznych 3,7 3400 46
oborech
KZAM 114 - Vedouci pracovnici
politickych, zajmovych a odborovych 0,9 800 50

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 $patné.
Oproti dosavadni situaci se tyto Sance vyrazné zhorsi. Hlavnim faktorem, ktery tuto
progndzu ovliviiuje, je velmi rychly narGist poétu absolventi VS a VOS
ekonomickych, obchodnich, pravnich a dalSich spolecenskych sméri. Lidé s timto
vzdélanim dnes predstavuji polovinu zaméstnanych v této profesni skupiné€. Pretlak
absolventli nad poétem vhodnych volnych pracovnich mist je uz dnes velky a bude
dale nartstat. Lepsi pozici budou mit uchaze¢i s VS a VOS vzdélanim zaméfenym na
matematiku, statistiku a technické obory - pocty absolventll porostou pomaleji a
poptavka po pracovnicich s timto vzdélanim mize v ramci této profesni skupiny rtst

rychleji.
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Klastr €. 2 - Vedeni malych podnikia, diléich vyrobnich celkii,

regionalnich uradi a zdkonodarci

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;]llélll:‘i,l;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skupiné
0,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZA_MO 131 - V_ed0}1c1 feditelé malych 66.1 173 900 44
podnik, organizaci
KZAM 122 - Vedouci pracovnici dil¢ich
vyrobnich a provoznich celkt velkych 29,8 78 300 44
organizaci, podnikt apod.
KZAM 111 - Zakonodarci 2,5 6 600 51
KZAM 115 - Pfednostové, tajemnici a
vedouci pracovnici okresnich a obecnich 1,6 4100 52
urada

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 lehce
podprimérné. Oproti dosavadni situaci se tyto Sance mirn¢ zhorsi. Je to vysledek
pusobeni konkuren¢nich vlivii a trendu koncentrace v odvétvich, kterda vytvareji
podstatnou ¢ast pracovnich mist, obsazenych pracovniky této profesni skupiny
(maloobchod, velkoobchod, ubytovani a stravovani). V téchto odvétvich mize Castéji
dochazet ke sluovani, piipadné zaniku malych podnikd, navic napt. v maloobchodé
se oc¢ekava expanze fetézci do mensich mést, ¢imz na trhu dojde ke koncentraci a
mali obchodnici budou vytlatovani z trhu. Dal§im z disledkl krize bude snaha
podnikt snizit ndklady na fizeni a administrativni ¢innosti, coZz rovnéz povede k
poklesu zaméstnanosti této profesni skupiny. Navic nové malé a stfedni podniky
nebudou vznikat tak rychle, aby tento vyvoj v poptavce po profesni skupiné zménily.

Klastr ¢. 3 - Védci a odbornici ve spoleCenskych védach a vysSi statni
urednici

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl::\;ll:i,reny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skuping
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 244 - Odborni pracovnici ve
spolecenskych védach a v piibuznych 80,9 36 900 41
oborech
KZAM 112 - Vyssi statni Gfednici 19,1 8 700 47

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 $patné.
Oproti dosavadni situaci se tyto Sance pfili§ nezméni. Hlavnim faktorem, ktery tuto
prognézu ovlivituje, je velmi rychly nardst poétu absolventi VS a VOS
ekonomickych, obchodnich, pravnich a dalSich spolecenskych sméri. Lidé s timto
vzdélanim dnes predstavuji témét tii pétiny zaméstnanych v této profesni skuping.
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Pretlak absolventii nad po¢tem vhodnych volnych pracovnich mist je uz dnes velky a
bude dale nariistat. Vétsina novych absolventii mize mit problém nalézt uplatnéni ve
svém oboru vzdélani, coz mize zvysit jejich zdjem o rekvalifikace. Diky nutnosti
reformovat vetfejné finance se oc¢ekava pokles poptavky po pracovnicich na pozice

Vs

vy$Sich statnich tfednikd.

Klastr ¢. 4 - Védci a odbornici v oblasti financi, ucetnictvi,
personalistiky a podnikani
V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:
Podil na Zaméstnanost Pl::\;ll:ev?y
KZAM zaméstnanosti ve skupiné SKuping
v Kklastru (v %) | KZAM (2008) KZ‘;M
KZAM 241 - Védci a odborni dusevni
pracovnici v oblasti podnikani a v 79,9 92 700 41
ptibuznych oborech
KZAM 247- Odborni adrr}lnlstratlvm 20.1 23300 41
pracovnici jinde neuvedeni

v

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 primeérné.
Oproti dosavadni situaci se tyto Sance prili§ nezméni. Pozitivni vliv bude mit zejména
ocekavany narlst zaméstnanosti v odvétvich sluzeb (zejména profesionalni sluzby,
ostatni trzni sluzby a vefejné, socidlni a osobni sluzby), kde mtze byt v piistich péti
letech vytvofeno az 40 tisic novych pracovnich mist. Pro nejvétsi cast pracovnich
pozic v této profesni skupiné v soucasné dobé postacuje stfedoskolské vzdelani
s maturitou (vétSinou se zaméfenim na obchod a ekonomiku) a pocet absolventi
téchto studijnich smérti bude v piistich letech mirné klesat. Da se vsak ocekavat, ze
s postupem ¢asu budou i na tyto pracovni pozice stale astéji piijimani absolventi VS
a VOS. Téch bude na trhu prace dostatek, aviak nemusi se spokojit s platovou trovni,
kterou uplatnéni v této profesni skupin¢ nabizi.

Klastr €. 5 - Technici, laboranti a védci v biologii a zemédélstvi

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost PI;:léIlI:ev?y
KZAM zaméstnanosti ve skupiné Targin
o,

v Kklastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 321 - Technicti a laboratorni
pracovnici v oblasti biologie, 72,3 33 000 44
zemédélstvi a v piibuznych oborech
KZAM 221 - Védci, odbornici a inzenyii
v biologickych a ptibuznych oborech 27,7 12700 4

Sance na ziskdni uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013

podprumérné. Oproti dosavadni situaci se tyto Sance piiliS nezméni. Je to zejména
dasledkem ocekavaného vyvoje v odvétvi zemédelstvi, kde miize v piistich péti letech
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zaniknout az 15 % pracovnich mist. V zemédé€lstvi se pfitom nachazi pfiblizné jedna
tretina pracovnikll této profesni skupiny. Vyrazny podil na zaméstnanosti této
pracovni skupiny ma rovnéz odvétvi zdravotnictvi, ve kterém se projevi trend
rostoucich narokd na kvalifikace a uplatnéni pracovniku se stfedoskolskym vzdélanim
bude slozit&jsi. Pokles Sanci na uplatnéni v obdobi 2009-2013 bude pravé proto
nejvyraznéj$i u osob se stfedoSkolskym vzdélanim. Na druhou stranu je jak
v zemédélstvi, tak ve zdravotnictvi vyrazny problém s platovym ohodnocenim - fada
absolventii VS nebo VOS nebude nadale spokojena s nabizenou vysi platu a své

uplatnéni proto budou volit v jinych odvétvich.
Klastr €. 6 - Védci a odbornici v technice, stavebnictvi, IT a chemii

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Prv'gl??;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné Skupiné
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 214 - Architekti, projektanti,
konstruktéfi, technicti védci a inzenyii 459 55400 44
/tvlréi pracovnici/
K’ZAIV\/I 2}3 - Vf.:dCI a odbornici v oblasti 414 49 900 36
vypocetni techniky
KZAM 211 - Védci a odbornici ve
fyzikalnich, chemickych a pfibuznych 12,6 15200 42
oborech

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 primérné.
Oproti dosavadni situaci se tyto Sance zhorsi, coz bude vysledek plisobeni nékolika
protichtidnych trendii. Pro ¢ast profesi v ramci této skupiny (zejména IT odbornici,
konstruktéfi, strojni inZenyii ¢i elektroinZzenyfi) jsou Sance na ziskani uplatnéni
nadprimérné, pozitivné je ovlivni ocekavany budouci vyvoj zejména v odvétvich
vyroby elektroniky a pocitacového hardware, elektrickych stroju a zatizeni, IT sluzeb
¢i telekomunikaci. Naopak oc¢ekavana stagnace az pokles negativné ovlivni poptavku
po technickych odbornicich v tézbé energetickych i nerostnych surovin a ¢aste¢né
také ve stavebnictvi a chemii. Nejvétsi ¢ast téchto pracovnikll nachazi uplatnéni
v profesiondlnich sluzbach, kde poptavka po nich poroste pravdépodobné pomaleji,
nez jaky bude piiliv absolventi ze sféry vzdélavani.
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Klastr ¢. 7 - Ucitelé zakladnich, stiednich a vysokych $kol

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;tg;:i;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné Sing
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KVZAVM 23’3 -’Ucnele zakladnich skol a 414 61 000 44
predskolni vychovy
KZAM 232 - U¢itel¢ strednich $kol 25,7 38 000 46
KZAM 231 - Védeckopedagogicti 14,4 21200 48
pracovnici a ucitelé na vysokych skolach
KZAM 235 - Utitele a odborni , 12,6 18700 43
pedagogicti pracovnici jinde neuvedeni
E(ZA’M 234 - Ucitelé na specialnich 5.9 8 700 46
Skolach

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 primérné.
Oproti dosavadni situaci se tyto Sance mirné zhorsi. Celkovy pocet pracovnich mist
ve Skolstvi sice v pristich letech poroste (diky demograficky silnym ro¢nikiim bude
do Skol jesté n€kolik let ptichazet rostouci mnozstvi studentl a porostou tak naroky
na poCty uciteld, zvySovat se bude i rozsah vzdélavani dospélych), avSak mirné
rostouci poptavku po uéitelich vyrazné pievysi dynamika poétu absolventt VS a VOS
v oborech ucitelstvi, ekonomika a obchod. Pedagogika je stale oblibenéjs$i smér studia
terciarniho vzdeélavani, pfitom vyhlidky na uplatnéni jsou po dokonceni skoly stale
horsi. Absolventi téchto studijnich smérd musi Castéji hledat uplatnéni mimo sviij
obor studia a v rostouci mife bude nutné fesit jejich rekvalifikace.

Klastr €. 8 - Odborni pracovnici ve zdravotnictvi

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost PI;::;:zny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skupiné
0,

v Kklastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 3'23 - Odborni oSetiovatelé, 66.8 94 700 41
zdravotni sestry
KZAM'22’2 - Odbm:n} zdravotni¢ti a 332 47100 45
veterinarni pracovnici

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 lehce
podpriimérné, coz se zda byt v protikladu se soucasnou situaci, kdy je fada profesi na
trhu prace ve zdravotnictvi silné nedostatkova. Vysvétlenim pro tuto predpovéd jsou
rostouci ndroky na kvalifikaci ve zdravotnictvi. 91 % profesi v této skupiné ma pouze
stiedni vzdélani s maturitou a dalSich témér 12 tisic absolventl s timto vzdélanim na
trh prace v pfiStich péti letech pfijde. Pfitom jiz dnes stfedoskolské vzdélani
nepostacuje napiiklad pro zdravotni sestry, které reprezentuji tii pétiny vsech profesi
v této profesni skuping. Sance osob se stiednim vzdélanim na ziskani uplatnéni se v
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dalsich letech budou dale zhorSovat. Naopak pro osoby s terciarnim vzdélanim budou

%

vyhlidky 1 v pfistich letech dobré a poptavka po nich nadale poroste.

Klastr ¢. 9 - Umélci, novinari, pracovnici ve sportu a zabavé,
knihovnici

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl:glr(l?;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné Saeing
o,

v Kklastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAI\,/IV.245 - Umevl.ectl pracovnici, 53.1 34 900 41
novinari a redaktofi
KZ,AM 347 - Vykonni pracovnici uméni 14.8 9800 36
a zabavy
KZAM, 243 - Ar'chlvart,, knlh(?vn1c1 a 14,1 9300 4
odborni pracovnici v ptibuznych oborech
KZAM 348 - Profesionalni sportovci a 12.8 8 400 36
pracovnici ve sportu
KZAM 246 - Odborni pracovnici
cirkevnich a nabozenskych instituci 2,6 1700 49
(duchovni)
KZAM ostatni 2.5 1700 X

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
podprumérné. Oproti dosavadni situaci se tyto Sance mirné zhorSi. Tato profesni
skupina je z hlediska uplatnéni pomérné rozdilnd a divodem pro zhorSujici se
vyhlidky pracovnikli na nalezeni zaméstnani je zejména budouci vyvoj poctu
absolventl. Stejné jako v jinych pfipadech je pro zaméstnani v této profesni skupiné
asto vhodné VS nebo VOS vzdélani ekonomického, obchodniho, pravniho nebo
jiného spolecenského sméru a nartist poctu absolventd bude v piistich letech tak
vyrazny, ze vysoce prekona poptavku. Celkové bude tato profesni skupina z hlediska
poctu osob nardstat, uplatnéni vSak nalezne jen ¢ast z celkového poctu zajemct.
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Klastr ¢. 10 - Pedagogové, vychovatelé a instruktoii v mimoskolnich

zarizenich

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;g::evreny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skupiné
0,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
K?AM 332 - Pedagogové pro predskolni 39.9 22 200 1
vychovu
KZAM 334 - Ostatni pedagogové 28,9 16 100 43
KZAM 331 - Pedagogové v 20,6 11 500 43
mimoskolnich zafizenich
KZAM 333 - Pedagogové na specialnich
Skolach a v zafizenich Gstavni a 10,6 5900 42
ochranné vychovy

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimérné. Oproti dosavadni situaci se tyto Sance zlep$i. Nejvyraznéj$im faktorem,
ktery k tomu pfispéje, je zvySeni porodnosti v n¢kolika uplynulych letech, které se
odrazi ve zvySené poptavce po nejcastéjsi profesi z této skupiny - pedagozich pro
predskolni vychovu. Vyrazné pozitivni vliv na zaméstnanost pedagogli budou mit i
rostouci naroky na dalsi vzdélavani a na rekvalifikace - ucitelé a lektoii téchto kurzl

rovnéz patii do této profesni skupiny.

Klastr ¢. 11 - Technici v oblasti IT, kontroly a bezpec¢nosti, obsluha
elektronickych zarizeni

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;g::evreny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skuping
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 3,12 - Teghmctl_pracovmm v 516 60 900 35
oblasti vypocetni techniky
KZAM 315 - Bezpecnostni, protipozarni,
kolaudacni technici a technici kontroly 32,2 38 000 42
zdravotni nezdvadnosti a jakosti
KZAM 313'- Obs&lha f)ptlckych a 16,2 19 900 39
elektronickych zafizeni

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimérné. Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se vSak tyto Sance podstatné
zhorsi. Bude to ovlivnéné nékolika faktory. Velka ¢ast pracovnikli v této profesni
skupiné ma dnes uplné stfedoSkolské vzdélani (nejcastéji elektrotechnického,
ekonomického nebo strojirenského sméru) a v piistich péti letech ptijde na trh prace
velké mnozstvi absolventi s obdobnou kvalifikaci (i kdyz jejich pocéty poklesnou).

Pro uplatnéni v IT sluzbach, které jsou pro tuto profesni skupinu nejvyznamnéjsim
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zaméstnavatelskym odvétvim, vsak stfedoSkolské vzdélani prestdva postacovat. I
absolventi magisterského studia na VS maji problémy, protoZe tiroveii jejich znalosti
je z pohledu podnikti nedostatecna. U stfedoskolakt je situace jest¢ horsi. Dochazi tak
Casto k situaci, Zze podniky obsazuji vysokoskolaky i pozice diive stfedoSkolské a
tento trend mize v ptistich letech jesté zesilit.

Klastr €. 12 - Technici v technickych a pribuznych oborech (mimo IT)
a dopravé

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl::\;ll:ev?y
KZAM zaméstnanosti ve skupiné T’
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 311 — Technici ve fyzikalnich,
technickych a ptibuznych oborech 93 231500 42
KZAM 316 — Technici zelezni¢niho 5.1 12 800 45
provozu
KZAM ?14,— Obsvl’uharoptlckych a 1.9 4700 4
elektronickych zafizeni

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimérné. Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se tyto Sance pfili§ nezméni.
Bude to ovlivnéné nékolika faktory. V této profesni skupiné proti sobé pusobi dva
trendy. Na jedné strané se projevi vyraznéjsi Utlum nejvyznamnéjSich
zamg&stnavatelskych odvétvi (stavebnictvi, kovoprumysl, strojirenstvi, automobilovy
primysl a castecné doprava), bude vSak vyvazen poklesem poctu absolventl
nejvhodngjsich oborti studia (SS se zaméfenim na strojirenstvi, stavebnictvi,
elektrotechniku ¢i ptirodni védy). Nadale by mélo platit, Ze pracovnici s timto
vzdélanim a kvalifikaci by méli uplatnéni nachazet pomérné dobfe.
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Klastr ¢. 13 - Administrativni, danovi a policejni odbornici

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;:gll:evl;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné T
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 343 - Odborni administrativni 88.2 256 800 4
pracovnici
KZAM 344 - (\ielnl a,dan0V1 pracovnici a 6.8 19 700 41
pracovnici v piibuznych oborech
KZAM 34§ - Policejni inspektofi a 5.1 14 700 39
detektivové

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
podprumérné. Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se navic tyto Sance podstatné
zhorsi. Bude to ovlivnéné nékolika faktory. Za jeden z divodid je nutné povazovat
rostouci naroky na vzdélani ze strany zaméstnavateld. Sttedoskolské vzdélani, které
ma dnes prevazna vétSina zaméstnanych v této profesni skupiné, nebude v piistich
letech casto stadit. Na trh prace v tomto obdobi navic piijde velké mnozstvi
absolventll s timto vzdélanim. DalSim faktorem je ocekavany pokles poctu
pracovnikll ve vetrejné sprave, kterd je jednim z nejvyznamnéjsich zaméstnavateltl. [
to zhorsi vyhlidky této profesni skupiny na budouci pracovni uplatnéni.

Klastr €. 14 - Finan¢ni, pojistovaci a obchodni zastupci

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;g::iiny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné T
o,

v Klastru (v %) | KZAM (2008) N
KZAM 341 - Odborni pracovnici -
zprostiedkovatelé obchodnich a 59,5 136 000 40
finan¢nich transakci
KZAM 342 - Zastupci - agenti -
obchodni, pfepravni, pracovnici ufadt a 40,5 92 700 39
pracovnici v piibuznych oborech

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013
nadprimérné. Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se vSak tyto Sance zhorsi. Na
jedné stran¢ je tu vliv hospodarské krize, kterd témto profesim pfeje jen velmi malo
(vyvoj poptavky po profesich ve finanénich sluzbach, pojistovnictvi, ale i v obchodu
muze byt po nékolik let negativni), na druhé strané¢ sféra vzdélavani doda trhu prace
velké mnozstvi absolventt, ktefi budou pro uplatnéni v rdmci této profesni skupiny
vhodni. Konkurence mezi pracovniky na trhu prace bude dale nartstat.
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Klastr €. 15 - Prodavaci, pracovnici ve stravovani a osobnich sluzbach

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pr‘tg]r(lireny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné T
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KVZAI\,/I ?gl - P{gdavac1 v obchodech a 51.9 218 200 40
predvadéci zbozi
KZAM 512 - Provozni pracovnici
stravovani a pracovnici v ptibuznych 35,7 150 300 36
oborech
KZAM 514 —’Pracvovnlcl zajist'ujici 9.9 41 500 37
ostatni osobni sluzby
KVZIVAM 522 - Prodavaci ve stancich a na 22 9200 39
trziStich
KZAM 911 - li?uhcn,l prodavaci a 03 1 400 49
pracovnici v piibuznych oborech

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 primérné.
Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se mirné zlepSi. Pracovnici této velké
profesni skupiny nachazeji uplatnéni nejcastéji v maloobchodu, velkoobchodu nebo
ubytovani a stravovani - v odvétvich, kde zaméstnanost dlouhodob¢ roste. Vyhlidky
pracovnikli v této profesni skupiné na uplatnéni jsou vSak dlouhodobé nizsi az
primémé  vzhledem k  velkému poctu absolventi stfednich Skol s
ekonomickym/obchodnim zaméfenim. Kratkodob¢ ovlivni zaméstnanost negativnim
smérem 1 hospodatska krize a pokles spotiebitelské poptavky. V téchto odvétvich je
navic tradi¢né velké mnozstvi zahrani¢nich pracovniki, ktefi jsou ¢asto zaméstnavani
neoficidln€ - i to zhorSuje celkové hodnoceni této profesni skupiny z hlediska
uplatnéni na trhu préace.

Klastr ¢. 16 - Nizsi kancelarsti pracovnici, ucetni, recepcni a socialni
pracovnici

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pr‘:gllzireny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skupiné
o,

v Klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 4’11.1 - Kan&elarstly a {nampulacm 393 55 400 36
pracovnici, sekretarky, pisarky
ISZA]\fI 412 - Utednici zpracovavajici 29 4100 40
Ciselné tdaje
KZAM 422 - Pracovnici poskytujici 208 29 300 36
riizné informace
KZAM 346 - Socialni pracovnici 10,9 15 400 40
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Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013
podprimémé. Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se tyto Sance vyrazné
nezmeéni. Pracovnici této profesni skupiny nachazeji uplatnéni nejcastéji ve sluzbach
(profesionalni sluzby, ubytovani a stravovani), vefejné spravé nebo zdravotnictvi. V
dasledku hospodarské krize jsou pravé tyto administrativni profese casto cilem
»zestihlovani®. Rozvoj elektronizace sluzeb vetrejné spravy i zdravotnictvi predstavuje
dalsi hrozbu pro budouci uplatnéni téchto pracovnikl, vefejny sektor by diky
reformam mél 1 bez vlivu elektronizace snizovat poCet zaméstnancli. Absolventl s
vhodnym profilem vzdélani bude na trhu prace v pristich letech dostatek, coz celkové
hodnoceni této profesni skupiny z hlediska uplatnéni zhorsuje.

Klastr ¢. 17 - Pokladnici, urednici na poStach a v knihovnach, dalsi
nizsi urednici

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;]llélll:‘i,l;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skupiné
0,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
K?AM fl2l - Pokladnici a pracovnici v 52.9 63 400 40
ptibuznych oborech
KZVA’M 414 -vl'Jredn’lm v knihovnach, na 278 33 300 4
postach a v ptibuznych oborech
KZAM 41,9 - Ostatni niz8i ofednici jinde 19.3 23200 39
neuvedeni

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 primérné.
Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se tyto Sance vyrazn¢ nezméni. Pracovnici
této profesni skupiny nachdzeji uplatnéni nejcastéji ve sluzbach. Ve srovnani s jinymi
administrativnimi profesemi maji budouci vyhlidky na uplatnéni lepsi - zejména diky
rozmachu obchodnich fetézcti budou pracovni mista nadale vznikat, velké mnozstvi
jich bude uvolnéno diky odchodiim do diichodu, coz budouci vyvoj z pohledu
zamgéstnancll a absolventl zlepSuje. Na druhé strané ohrozuje zejména pokladniky
konkurence zahrani¢nich zaméstnanci a vzhledem k nizkym mzdovym nabidkdam
zaméstnavateld klesa u Cechi dlouhodobé zajem na tato pracovni mista nastupovat.
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Klastr ¢. 18 - Zdravotnicti asistenti, optici, rehabilita¢ni pracovnici a

oSetrovatelé

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pr‘:gll{levl;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skupiné
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KVZ%M 513' - Pecovatel¢ a pomocni 677 62 700 43
osetfovatelé
KZA_M 322 - _Z.dravwc’)tmctl a51'st_ent1, 323 29900 41
optici a rehabilitacni pracovnici

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 velmi
dobré, coz se dlouhodobé ptili§ neméni. Hlavnim faktorem, ktery poptavku po téchto
pracovnicich drzi na vysoké urovni, je rychld tvorba novych pracovnich mist s
pozadavkem na tuto kvalifikaci ve zdravotnictvi a socidlnich sluzbach. Tento trend
zustane v pristich péti letech zachovan. Diky vy$Simu vékovému priméru této
profesni skupiny Ize oc¢ekavat, ze podstatnd ¢ast dnesnich zaméstnancti odejde navic
ve sledovaném obdobi do diichodu, coz poptavku po absolventech umocni. Avsak
nedostatecnd mzdova uroven velké mnozstvi zajemct odrazuje. To také prispiva k
tomu, ze konkurence na tato pracovni mista je velice nizka.

Klastr ¢. 19 - Zpracovatelé dreva, kvalifikovani délnici v lesnictvi,
zahradnici

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;:g;:i;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné Sping
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) RN
KZAM 742 - Zpracovatelé dieva,
truhlafti a délnici v ptibuznych oborech 42,2 30400 37
KZAM 61! - Zahradnici a péstitelé 253 18 200 53
orientovani na trh
KZAM ?14 - Iv(’vahﬁ'kovam délnici v 2.4 16 100 41
lesnictvi a v piibuznych oborech
KZAM 611? - Pestltele’evi chrovatele o 7 5000 47
orientovani na trh (smiSené hospodarstvi)
KZA],\/VIA 621 - Samozasobitel§ti zemédélci 22 1600 57
a rybafi
KZ{AVM ?15 - K\./ahﬁl.(ovam délnici v 1 700 47
rybafstvi a myslivosti

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 pramérné.
Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se tyto Sance vyrazné nezméni. Pracovnici v
této profesni skupiné nalézaji uplatnéni prevdzné v zemédélstvi a dievozpracujicim
primyslu - v odvétvich, jejichz budouci vyhlidky jsou horsi a celkova zaméstnanost v
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nich se bude dale snizovat. AvSak Sanci téchto pracovnikii na uplatnéni zlepSuje
zejména veékovy primér profesni skupiny - znacné prevysuje prumér ekonomiky, u
nekterych povolani se blizi 50 rokiim. Velka ¢ast pracovnikl odejde v pfistich péti
letech do dichodu a diky poklesu poc¢tu vhodnych absolventd nebudou dostatecné
zdroje pro jejich nahradu - zdaleka ne vSechna uvolnénd pracovni mista bude mozné
Zrusit.

Klastr ¢. 20 - Ridi¢i, obsluha elektrarenskych a kovozpracujicich
zarizeni, vyrobci a opravari presnych pristroji

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pr‘:gll(le;reny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné T
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) N
KZAM 832 - Ridi¢i motorovych vozidel 79,5 205 900 41
KZAM 812 - Ol:)sluha zafizeni na 9.9 25 500 40
zpracovani kovi
KVZAM §16 - g)’bslu'ha elektrarenskych a 5.7 14 900 48
ptibuznych zatizeni
KZAM 731 - Vyrobci a opravafi
presnych piistroji a nastroji z kovi a
podobnych materialt a vyrobci a 49 12600 40
opravari Sperki

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimérné. Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se tyto Sance pfili§ nezméni.
Nejvétsi nedostatek pracovnikit se ocekava u profesi v obsluze elektrarenskych
zafizeni, kde vékovy pramér piesahl 50 let - mnoho pracovnikii odejde do diichodu,
pfi¢emz nahrada ze sféry vzdélani bude v pfistich letech nedostate¢na. Nejvetsi cast
osob v této profesni skupiné vSak predstavuji fidi¢i motorovych vozidel, zaméstnani v
pozemni dopravé a dalSich odvétvich. Jejich Sance pro nejblizsi roky vyrazné zhorsila
hospodaiska krize a pokles prumyslové vyroby, kdy objem piepravovaného nakladu v
CR vyrazné klesa. Stejné nepiiznivé vyhlidky mé i skupina pracovniki obsluhujici
kovoobrabéci stroje v pramyslu. To, ze celkové vyhlidky pro profesni skupinu jsou
nad prumérem, ovliviiuje jednak vékova struktura (u fidi¢i je vice nez jedna Ctvrtina
osob starsi 50 let, u obsluhy kovozpracujicich zatizeni je to dokonce jedna tfetina),
jednak klesajici pocty absolvent pfislusnych obord vzdélani - nahradit odchazejici
pracovniky bude obtiznéjsi.
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Klastr ¢. 21 - Kvalifikovani délnici dokoncovacich stavebnich praci

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl:lél;:?;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné gt
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 713 - Kvalifikovani délnici
zajistujici dokoncovaci stavebni prace a 98,8 109 600 41
pracovnici v piibuznych oborech
K?AM ?34 - Lodni posadky a délnici v 12 1 400 33
ptibuznych oborech

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimérné. Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se tyto Sance pfili§ nezméni.
Nejveétsim zaméstnavatelem v této profesni skuping je odvétvi stavebnictvi, které bylo
vyrazn¢ postizené krizi. Kvalifikované profese typu pokryvac, podlahédf, montér
izolaci, sklenaf, instalatér nebo elektrikar v§ak dlouhodobé bojuji s poklesem zajmu
mladych lidi a i pfes pokles stavebni vyroby jich na trhu prace nebude dostatek.
Vyhlidky na uplatnéni v této profesni skupin€ jsou z tohoto diivodu hodnoceny stale
jako dobré.

Klastr ¢. 22 - Kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé textilii a kiizi

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl:lél;:?;ny
KZAM zameéstnanosti ve skupiné gt
o,

v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 743 - Kvalifikovani vyrobci
textilii, odévi a vyrobka z kizi, kozesin
a kvalifikovani délnici v pfibuznych 30,5 35600 42
oborech
KZAM 826 - Obsluha stroji na Gpravu a
vyrobu textilnich, kozesinovych a 449 31700 42
kozenych vyrobki
KZAM 744 - Zpracovatelé kuzi, kozesin 46 3200 43
a obuvnici

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013
podprimérné. Oproti dosavadnimu vyvoji (2003-2008) se tyto Sance prilis nezmeni.
Nejvétsim problémem pro vyhlidky téchto profesi je vyvoj klicového odvétvi
textilniho, odévniho a kozedélného primyslu, ktery je dlouhodobé Spatny a v piistich
letech bude pokles pocétu pracovnich mist v ném dale pokra¢ovat. Z pohledu
pracovnikll nezvysuje Sance na trhu prace ani rychly pokles poctu absolventl
stiednich skol se zaméfenim na textil a odévnictvi - celkové na trhu prace bude stale
pretlak nabidky nad poptavkou po praci.
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Klastr ¢. 23 - Formiri, svareci, obsluha obrabécich stroji, hornici a
ridici Zelezni¢nich vozidel

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost Pl;]llélll:‘i,l;ny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skupiné
0,
v klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM

KZAM 721 - Formifi, svaieci, vyrobei a
opravati vyrobku z plecht, potapécskeé 46,9 63 400 39
Cety a pracovnici v ptibuznych oborech
KZAM 821 - Obsluha strojti na vyrobu
vyrobkil z kovil a nerosti

KZAM 831 - Ridi¢i Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a délnici v 16,6 22 400 46
pribuznych oborech

KZAM 711 - Hornici pii dobyvani
surovin, délnici pro praci s vybusninami 9,2 12 400 41
a kamenici

27,3 36 900 40

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimérné, avsak ve srovnani s obdobim 2003-2008 doslo k jejich podstatnému
zhorSeni. Presto se budouci vyhlidky téchto profesi mohou na prvni pohled zdat
nadsazené. Pfi zbézné analyze trhu prace a odborného tisku to vypadd, Ze tyto
délnické profese jsou jednoznacné na ustupu a nedostatek vysoce kvalifikovanych
profesi konstruktérti, IT specialisti nebo financ¢nich analytiki bude hlavnim
problémem trhu prace. Je vSak nutné vzit v tvahu, Ze profesi sniz§i urovni
kvalifikace je na Ceském trhu prace vétsina, a i kdyz jejich potfeba klesa, jsou
odchody do dichodu stale mnohem cetnéjsi, nez Ubytky pracovnich mist z divodu
krize odvétvi, ristu efektivity nebo automatizace. Navic zdjem o vzdélavani v
ptislusnych oborech bude prudce klesat a nahradit pfirozené tibytky pracovniki bude

vvvvvv
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Klastr ¢. 24 - Kovari, nastrojari, mechanici, opravari dopravnich
prostiedki, stroji a elektrickych zarizeni
V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:
Podil na Zaméstnanost Pl;g::evreny
KZAM zaméstnanosti ve skupiné skuping
0,
v Klastru (v %) | KZAM (2008) KZAM
KZAM 722 - Kovafi, nastrojafi,
zamecnici a pracovnici v piibuznych 43,3 168 400 43
oborech
KZAM 723 - Mechanici a opravafi stroju
a zafizeni /bez mechaniki a opravaii
elektrickych a elektronickych strojti a 294 114400 40
zatizeni/
KZAM 724 - Mechanici, sefizovaci,
opravari elektrickych a elektronickych 27,2 105 800 40
zafizeni a pfistroji

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 primérné a
dlouhodobé se mirné zhorSuji. Na viné je recese zpracovatelského primyslu a
pocinajici odliv vyrobct na trhy s levnéj$i pracovni silou, i kdyZ tyto kvalifikované
profese maji v porovnani s montaznimi délniky podstatné lepsi vyhlidky. Zejména u
pracovnikli s kombinovanym elektrotechnickym a strojirenskym vzdélanim by
dlouhodobé nemél hrozit problém s uplatnénim. Zvysovani kvalifikace timto smérem
je v této profesni skupiné zarukou dlouhodobé perspektivy.

Klastr ¢. 25 - Pracovnici ve skladech, dopravé, bezpecnostnich a
hasicich sloZkach (mimo armady) a ostraze

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost | Pramérny
zaméstnanosti ve skupiné vék ve
Rz v klastru (v KZAM skupiné
%) (2008) KZAM
KZAVM 413v— Ufednici ve skladech, v dopravé 563 107 400 40
a v prepravé
KZAM 516 — Pracovnici ochrany a ostrahy 43,7 83 300 40

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimémé a dlouhodobé ziistdvaji stale ptiblizné na stejné Urovni. Celkové
vyhlidky profesni skupiny jsou vysledkem protikladného vyvoje v hlavnich
zameéstnavatelskych odvétvich - primyslu a dopravé (pracovnici ve skladech a
logistice) na jedné stran¢ a ostatnich trznich sluzbach na druhé strané. V pramyslu a
dopravé bude poptavka klesat v disledku recese zpracovatelského primyslu a
postupnému odlivu vyrobcl na trhy s levnéjsi pracovni silou. V ostatnich trznich
sluzbach, kde jsou zajistovany mimo jiné soukromé sluzby souvisejici s bezpecnosti a
ostrahou, naopak zaméstnanost dlouhodobé poroste. Mirné¢ bude klesat i pocet
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dostupnych absolventt, ktefi budou nahrazovat pracovniky odchazejici z tohoto trhu

prace.

Klastr €. 26 - Stavebni délnici zajiStujici hrubou stavbu, malifi a

kominici

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost | Pramérny
zaméstnanosti ve skupiné vék ve

KZAM v klastru (v KZAM skupiné

%) (2008) KZAM
KZAM 712 - StaYebnl (%<?ln1c1 hlavm stavebni 86.6 180 600 40
vyroby a pracovnici v piibuznych oborech
KZAM 714 - Mahr}, .lakygncl, ta}petarl, Cistici, 132 27 400 41
kominici a pracovnici v ptibuznych oborech

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 pramérné,
coz znamend mirné snizeni Sanci oproti soucasné situaci. Bytovou, administrativni i
primyslovou vystavbu sice zasdhla hospodatskéd krize pomérné siln¢, poptavku po
téchto profesich vsSak drzi vyrazné investice do dopravni a vodohospodaiské
infrastruktury a expanze nakupnich center mimo velka mésta v CR. Absolventi
ptislusnych obor vzdélani navic ¢asto voli uplatnéni v jinych odvétvich, protoze je
odrazuje niz§i mzdova Groven ve stavebnictvi. Ta je zpsobena i ptitomnosti velkého
poctu zahrani¢nich délnikd, pro které je zdejsi vyse mzdy stale motivujici. V piiStich
letech bude rychle klesat i pocet absolventi stfednich Skol se zaméfenim na
stavebnictvi, zpracovani dfeva a obsluhu stavebnich stroji. Disledky krize se tak na
celkovych vyhlidkach této profesni skupiny promitnou v mensi mife.

Klastr ¢. 27 - Nekvalifikovani pracovnici v uklidu, primyslu a
zemédélstvi

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost | Pramérny
zaméstnanosti ve skupiné vék ve

KZAM v klastru (v KZAM skupiné

%) (2008) KZAM
KZAM 913 - Pomocnici, uklizeci a pradlaci 47,1 94 700 46
KVZAM 9320- Pomocni a ,nek\iahﬁkovam 454 91 300 39
délnici v pramyslu (ve vyrobg)
KZAM 921 - Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a 7,3 14 700 44
myslivosti
KZAM 912 - Cisti¢i bot a jini pouliéni
nekvalifikovani pracovnici poskytujici sluzby 0,2 400 37
na ulici

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 lehce

7w

podprimémeé, stejné jako v soucasné dobé. Pocet pracovnikli bude v pfistich letech
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klesat rychleji, bude to vSak kompenzovano obdobnym sniZzenim poctu absolventtl,
kteti na trh prace ptijdou. Poptavka po nizkokvalifikovanych profesich bude ¢astecné
ovlivnéna automatizaci, a pokud si pracovnici v této skupiné nebudou dale zvySovat
kvalifikaci, budou vyvojem na trhu prace stale vice ohrozeni.

Klastr ¢. 28 - MontazZni délnici, pomocni délnici v téZbé, stavebnictvi a
dopravé, vratni, obsluha stroji na vyrobu pryZe, plastu, potravin,
dfieva a skla

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost | Pramérny
zaméstnanosti ve skupiné vék ve

KZAM v klastru (v KZAM skupiné

%) (2008) KZAM
KZA],VVI 8'28 - M9ntazn1 délnici /prace na 35.6 101 400 38
montaznich linkach/
KZAM 933 - Pomocni a nekvalifikovani
deImC} \% dopraYe, ve sklgde, Vaza’m bremel} a 15.9 45 400 40
ostatni pomocni a nekvalifikovani pracovnici
jinde neuvedeni
KZAM ?1.5 - \V/'ratm,’noswl, poslové a 12.1 34 400 51
pracovnici v pfibuznych oborech
Ksz\M’823 - Obslu}}a stro'Ju nanvyrobu 11.9 33 900 39
pryzovych a plastovych vyrobku
KZAM 931 - Pomocni a nekvalifikovani
délnici v dolech a lomech, ve stavebnictvi a v 6,6 18 900 38
ptibuznych oborech
KZAM ostatni 18 51100 X

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 pramérné,
avSak s postupem Casu se stale vice zhorSuji. Vliv hospodaiské krize je docasnym
faktorem, avSak dlouhodobé zaméstnanost téchto profesi ohrozi zejména strukturalni
zmény v ekonomice - odliv primyslu do zemi s levngjsi pracovni silou bude rok od
roku silit. Do ur¢ité doby bude vyhlidky této profesni skupiny zlepSovat tbytek
absolventl a nyni i postupny pokles vyuzivani zahrani¢nich zaméstnanci.
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Klastr ¢ 29 - Vyrobei potravinarskych vyrobki, obsluha
automatickych linek, domovnici, obsluha stroji pfi chemické vyrobé a
dilnich zarizeni, privodci a privod¢i

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

Podil na Zaméstnanost | Pramérny
zaméstnanosti ve skupiné vék ve

Rz v klastru (v KZAM skupiné

%) (2008) KZAM
KZAM 817 - Obsluha automatickych
montaznich linek a primyslovych robott 254 40900 38
KZAM 741 - Kvalifikovani zpracovatelé,
vyrobci potravinaiskych vyrobkt 24,7 39 800 38
KZAM 91’4A- D(v)fnovmrm, Skolnici, ¢isti¢i oken 204 32 800 49
a pracovnici v piibuznych oborech
KZAM 511 - Obsluhujici pracovnici v dopraveé 3 12 800 39
a pfi cestovani /privodci/
KZAM 829 - Obsluha jinych stacionarnich
zafizeni a ostatni montazni délnici jinde 6,7 10 800 40
neuvedeni
KZAM ostatni 14,7 23700 X

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimérné, coz se ve srovnani s dosavadnim vyvojem (2003-2008) ptilis neméni.
Tato profesni skupina je velmi riznoroda, a proto je vyvoj poptavky po pracovnicich
v ni ovlivnén vice trendy. U nekterych profesi (napt. v chemickém primyslu nebo u
pomocnych profesi ve vzdélavani, verejné spravé a zdravotnictvi) je velmi vysoky
vékovy prumér. V pfistich péti letech tak bude nutné nahradit velky pocet
»prirozenych odchodi®. U téchto profesi, stejn€ jako u pracovnikll v potravinaistvi, je
velkym problémem tubytek absolventli, ktefi nebudou schopni odlivy z trhu prace
kompenzovat. Pracovnici obsluhujici automatické montazni linky budou ohrozeni
strukturdlnimi zménami v ekonomice - odliv primyslu do zemi s levnéjsi pracovni
silou bude rok od roku silit.
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Klastr ¢. 30 - Obsluha zemédélskych, zdvihacich, automatickych
dievoobrabécich a tiskarenskych stroji, chovatelé zvirat, sklari

V klastru jsou zastoupeny tyto skupiny profesi dle ¢lenéni KZAM:

predméti z papiru

Podil na Zaméstnanost | Primérny

zaméstnanosti ve skupiné vék ve

KZAM v klastru (v KZAM skupiné
%) (2008) KZAM

KZAM 833 - Obsluha zemédélskych, lesnich,
zemnich, zdvihacich a podobnych pojizdnych 49,3 72 400 42
zatizeni
KZAM §1_2 - (;hovat?le zvifat pro trh a 18.2 26 700 46
pracovnici v ptibuznych oborech
K?AM 732 - Hrn¢ifi, slflarrl E'l pracovnici v 12 17 600 41
ptibuznych oborech /ru¢ni vyroba/
KZAM 734 - Polygrafové, knihvazaci a
pracovnici v piibuznych oborech /kromé 8,3 12 200 41
obsluhy stroji/
KZAM 824 - Obsluha automatickych nebo 6.2 9100 40
poloautomatickych dfevoobrabécich stroji ’
KZAM 825 - Obsluha tiskarenskych,
knihvazaéskych stroji a strojii na vyrobu 6 8900 38

Sance na ziskani uplatnéni pro tuto skupinu jsou v obdobi 2009-2013 mirné
nadprimérné, coz se ve srovnani s dosavadnim vyvojem (2003-2008) pfili§ neméni.
Tato profesni skupina je velmi riznoroda, a proto je vyvoj poptavky po pracovnicich
v ni ovlivnén vice trendy. Nejlepsi vyhlidky budou mit profese v polygrafii a tisku,
toto odvétvi md do budoucna velmi dobry potencial. Poptavka po obsluze stroju
v zemédélstvi a dievozpracujicim primyslu bude v pfistich letech spiSe klesat.
V ptipadé pracovnikii ve vyrobé vyrobkt ze skla a dalSich nekovovych mineralnich
hmot (keramika, kamenina, porcelan atd.) se situace bude vyvijet také rizné - vétsi,
tradiéni podniky mohou byt nadale v problémech, naopak u mensich femeslnych
dilen, zaméfenych na obsluhu lokalnich zakaznikii, by vyhlidky mély byt nadale

dobré.
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VYSLEDKY P REDVIDANI Il — Sektorové studie

ENERGETIKA

1. Projektant a konstruktér

Poptavka poéchto profesich bude ovligna rostoucim objemem praci, které
budou souviset s vystavbou novych a rekonstrulacisth vyrobnich blakelektraren
a teplaren. Tyto profese nebudou nachazet uplatpiimo v energetice, avSak
v dodavatelskych odtwvich pro ni — zejména v energetickém strojirenstyirobs
elektrickych stra} a zd&izeni a vyrob kovovych konstrukci. Profeserqustavuji
klicovy faktor posileni technologické s@bainosti v energetice. Zaroirgsou tyto
profese vyznamné z hlediska exportni vykonnG®i — pomohou Iépe vyuZit velké
prilezitosti, které se v dodavkach energetickychicglied dodavateli oteviraji jak ve
vyspelych zemich (obnova starSich vyrobnichtizeni), tak v rozvijejicich se
(vystavba novych blak elektraren a teplaren). Wchto pracovniic je obvykle
poZzadovano magisterské v#ahi se zamenim na energetiku, elektrotechniku a
strojirenstvi (vyhodna je kombinacehto obot).

2. Technolog vyroby

Nutnost modernizovat vyrobni iaeni v energetice zvySi poptavku po
pracovnicich na pozicich technoloy téchto vyrobnich zédzenich, kt& budou
schopni naplanovat #dit procesy, souvisejici s odstavkou vyrobnichkblgejich
modernizaci, vyrnou a naslednym sp@afm do provozu. Jde obvykle o pracovniky
s magisterskym vztnim se zakienim na energetiku, elektrotechniku a strojirenstvi
(vyhodna je kombinaceécthto obod).

3. Technici provozu vyroby

Kvalifikovanych pracovniik na €chto pozicich bude spiSe ubyvat vzhledem k
octekavanému néfznivému demografickému vyvoji v energetice. Technna
pozicich specialigt a/nebo v niZz§im managementu (hamistr teplarny) jsou
nedostatkovi i v zemich zapadni Evropy, v nejktizSietech se @kava rychle
rostouci petlak poptavky nad jejich nabidkou. | tyto prof¢seu mimdadre dalezité
pti investinich akcich, za#tenych na rekonstrukci, moderniza¢i vymeénu
vyrobnich blok v energetice. Pro tyto profese se pozaduje mimndpiné stedni
odborné vzdlani s maturitni zkouskou, kombinace poziatkoblasti energetika a
strojirenstvi je velmi vyhodna. | |

4. ICT specialista
Informaini technologie budou pro ovladani a kontrolu praveyrobnich blok

vvvvv

Mezi vyznamné ICT profese v energetice budoutiétich letech pét zejména
manazé provozu a bezpmosti, jejichz Ukolem bude figpivat k zaji&ni
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bezproblémového a efektivniho provozu automatizgensyrobnich a rozvodnych
systéni. Druhym typem poptavanych ICT profesi budou vykipj@a to jak s
pozadavkem naigdni odbornost (programét@abyvajici se m&nhnaranymi ukoly

v oblasti vyvojefidiciho software, provozni technici, kiebudouteSit operativni
problémy provozu vyrobnich a rozvodnych delk databazovi specialisté zejména
pro oblast neustale se rozvijejicich a zkvalicich zakaznickych sluzeb), tak s
pozadavkem na vysokou odbornost (vysoce kvalifikdbwayvoj&i, u kterych bude
znalost technickych nastfoj pro vyvoj kombinovdna s analytickymi a
interdisciplinarnimi poznatky). Sistem podilu obnovitelnych zdfog prongnlivym
vykonem (¢trné a fotovoltaické elektrarny) a zvysujicim segmjovanimCR s
energetickymi trhy dalSich zemi vzrostou i naroky gfenosovou soustavu, jeji
management a Udrzbu, coZ bude mit édvtlopady na poptavku po ICT znalostech a
profesich. Diky problédm s drovni ICT absolvefitse da dekavat, ze pro &Sinu
pracovnich mist bude igtich letech poZadovano minimélbakaldské, spiSe vSak
magisterské vzgani.

Specifikem ICT profesi pro energetiku je, zZe mohoyt z velké ¢asti
outsourcovany. Vyvoj, spravu &sté&né i provoz a rozvoj ICT aplikaci budou mit
vétSinou na starosti ICT dodavatelské spotesti. V samotné energetice budou
nadale pdeba manaié provozu a rozvoje a skupina spréva vyvoj&l, avSak
narist vyznamu ICT v energetice se v rapi mie projevi fistem poptavky po ICT
profesich v dodavatelskych firméach.

5. Kuvalifikovany technik

Jiz v sowtasné dob velmi nedostatkové profese budou stéle vice paptayro
obménu starnoucich generaci pracovnijek ve vyrold paliv, tak v plynarenstvi.
PrevaZujici poZadavek na uUplnéesini odborné vzdani (plati v sotiasné do&) se
zantienim na chemii bude postupmahrazovan poptavkou po absolventech
bakal&ského a magisterského studia.

6. Dispeter rozvodu energie

Tyto profese budou ovlivmé zejména rostoucimi naroky na odbornost,
predevsim v souvislosti s Grovni ICT znalo®izeni rozvodné sitbude v pistich
letech naronéjsi v disledku vySSiho podilu zdfojs prongnlivym vykonem a
rostoucich poZadawkna vykon i bezporuchovost a bude vyZzadovat konmg|ék
znalosti a dovednosti pracoviik Proto se dé fpdpokladat postupny ust
kvalifikacnich naroki, i zde bude poptavka po absolventech terciarrtildiss fist.

7. Obchodnik a pracovnik informagnich sluzeb
Dodavatelé energie budou postépekvalitiovat nabidku svych sluzeb pro
koncové uzivatele, zlepSovat Urdveservisu a dalSicktinnosti, souvisejicich s

prodejem a marketingem. Diky tomu se dak@vat rostouci poptavka po operatorech
call center, pracovnicich marketingu a databazovspéacialistech. Obeé&nopst
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porostou pozadavky na ICT znalosti, které oblastazaickych sluzeb pomohou
rychleji rozvijet.

8. Pracovnik poradenstvi a auditoringu

Stale rostouci ceny energii, zvysujici se narokgkalogitnost vyrob a zvolna
rostouci nejistota ohlednsolEstatnosti a plynulosti dodavek energii budou nutit
podniky k tomu, aby investovaly do sniZovani engcf§é nar@nosti, nadily se lépe
vyuzivat odpadni energie a aby se kritérium UspirnsokEstacnosti a ekologie stalo
beZznym faktorem, podle kterého se nové investicerategfické zamry podnika
budou posuzovat. Stejijako u projektarit a konstruktér budou tato pracovni mista
poptavana spiSe mimo energetiku, v oblasti spstigdodnikového poradenstvi.

ELEKTROTECHNICKY PR UMYSL
1. Top manazer provozu

Vyvoj a popis této typoveé pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

generdlniteditel; obchodniteditel; finarkni feditel; ekonomickyieditel; feditel
marketingujeditel zakaznického servisteditel logistiky; personélriieditel.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Poptavka v dsledku krize bude pra¥gdodobré nejdive stagnovat a poté mén
poroste. To bude ovliémo globalnim charakterem zm v sektoru a trendem
pokraujiciho gesunucéinnosti vyrobnich ve progph navazujicicktinnosti, které
maji charakter sluzeb (marketing, servis, sluzlyy zstkazniky aj.). Nabidka na trhu
prace bude dostated z hlediska mnozstvi ucha&se avSak z hlediska kvality bude
pro zandstnavatele obtizné ziskat pracovniky,tktey plré odpovidali rostoucim
poZadavkm na jazyky, nikké dovednosti a mezioborové znalosti.

Vysokoskolsky vz#lanych pracovnik s ekonomickym/obchodnim vddnim
na trhu prace bude relat&rdostatek. Vzhledem k tomu, Ze i v elektrotechmické
pramyslu poroste poptavka po jinych nez technickycwvedomostech, bude podil
ekononti a obchodnil na celkové zagstnanosti v sektoru patfrdale ast. Jen mezi
roky 2000-2007 vzrostl jejich get v sektoru vice ne&tyrikrat. | u €chto profesi
jsou vSak znalosti technickych aspeki/voje a vyroby velkou vyhodou. V séasné
dob: jsou ¢asto nedostateé, coz zhorSuje kooperaci mezi vyrobou a vyvojen n
jedné straé a nakupem, prodejem a marketingem na &tdwhé. Postgradualni
kurzy zandtené na roz&bvani technickych i mezioborovych poznatk tchto ”
profesi by pomohly tuto mezeru snizit.
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Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Neaiekavaji se hluboké technické znalosti o navazijiciborech. Nicmén
znalost hlavnich treridv technologiich, zédkaznickych preferencich a vkkwanci je
duleZita pro schopnost vytigt strategickd rozhodnuti o ravani vlastni firmy.

IT zpasobilost obchodnich manazemusi dosahovat schopnosti vyuZzivagy
kanceldsky SW (texty, tabulky, elektronickd posta), inttrna ekonomicko-
informacni systémy (ERP).

Manazdéi denré komunikuji se zahra#mimi dodavateli a zakazniky. Do
budoucna bude nutnou podminkou ovladani dvadiosych jazyki, z nichz jeden
bude vZzdy angiitina a druhy podle zatreni firmy a pozice pracovnika gmcina,
Sparelstina, rustina).

Management se podili na vyjednavani s nejvyzr@mi zakazniky. Od
managementu je vyZadovana nejvyssi Giovgstupovani, diplomatického chovani,
schopnost argumentadeSeni spornych otazek, nalézani kompromistésani.

Tabulka 1:
Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business ‘

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

2. Manazer vyroby/Technicky manazer
Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

vyrobni feditel; technickyieditel; projektovy manazer; procesni inzenyr; kaize
manazer; procesni manazer.
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Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Poptavka po technickych manazerech bylammirng rist. Na rozdil od
provoznich manazerskych pozic vSak bude vygzprevis poptavky nad nabidkou.
Vzhledem k vysokym specializovanym odbornym pozadav budou tyto pozice
velmi obtiz® nahraditelné osobami s jinym neZ technickymélamim. Pozadavky
firem budou zaviset na jejichiekavanich -€im piiznivéjsi vyvoj sektoru bude, tim
vice pracovnil s technickym vysokoSkolskym vddnim bude pdeba.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

U technickych manazerskych profesi gasto zmhovan nedostatek v oblasti
takzvanych ,business" dovednosti a kompetenci. fiiekl vzctlani pracovnici se
piiliS orientuji na problematiku vyroby na Ukor zretioo trhu, zdkaznicich a novych
moZznych srérech vyvoje poptavky.

PrevaZzuji pozadavky natechnické znalosti a dovednosti véetrg
specializovanych technickych znalosti v kombinaeysokou mirou organizaich a
fidicich schopnosti. Tito pracovnici jsou zodgavi za zavaghi novych vyrobk a
vyrobnich postuf, za Uspory naklada maximalizaci efektivity ve vyr@b Rozhoduji
o alokaci lidskych zdrdj, delegovani technickych a vyrobnich tkala @islusné
pracovniky a odéleni. Proto musi disponovat také ¢kkymi schopnostmi“, obdolin
jako obchodni manafieve smyslu prezentace, vyjednavani, motivace.

Lze atekavat dva specifické posuny, kteréémincharakter prace technickych
feditell. Jednak fiide o Ustup od velkych vyrobnich sérii k menSitasto
individualnim zakazkam. To bude klast vy3Si naraky projektové Fizeni a
flexibilitu vyrobnich postup. Jednak budouwcisté vyrobni aktivity ustupovat
sluzbam, vyvoji a designu Tyto procesy zahrnuji také vysokou miru technické
problematiky, ale jinym zjsobem.

Od technického vedeni secekavaji technické znalosthavazujicich a
dodavatelskych oboii. Jejich Ukolem je sledovani preferenci zdkaznibkgdwtvi
stejre jako novych materiéla vyrobnich technologii.

IT zpusobilost technickych manaZepokryva jak oblast kanceégkého SW a
podnikovych informénich systémi (ERP), takkonstrukénich a monitorovacich
systémi (CAD, GIS).

Hlavni tlohou vyrobnich manaZebude v nasledujicich letech rozvmpvych
metod organizace prace zavadni systémi znamych nafp z automobilového
pramyslu i odjinud (JIT, Kanban, Lean productin, Sigr8a).
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Tabulka 2:

Soufasny vyznam
dovednosti

Budouci vyznam
dovednosti

IT znalosti

Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické znalos

900

Obecné technické znalosti

3. Projektant / konstruktér

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
konstruktér; produktovy vyvofaprojektant; technik; mechatronik.

Trend v poptévce po profesi (profesni skupid)

Ceska republika ma v ifdtich letech dobrou Sanci ziskat mnoho investic
zantienych na vyzkum a vyvoj v elektrotechnice (zejmeémaikroelektronice a v
.energetické" elektrotechnice — vyrdbgeneratar atd.). Outsourcingéinnosti v
pramyslu se v zdpadni Evré@ v USA glesouva od montédZniainnosti k designu a
k vyvoji a to bude zvySovat naroky na kvalifikaceilovych zemich outsourcingu —
zejména ve vychodni Evrédp a Asii. DalSim faktorem je tst trhu s
elektrotechnikou/elektronikou a jejim prolinanim dalSich oblasti, na coz tradi
zékladny ve vyvojidchto produki — USA, Velka Britanie, mecko, Skandinavie —
nemaji dostatek kapacit. Nutno alecjpat s tim, Zze konkurence asijskych zemi a
Ruska bude v této oblasti velika.

Projektanti a konstrukigjsou dlouhodob klicové a nedostatkové profese. Jejich
nedostatek 1ive limitovat rozvoj celého sektoru st&jrjako nedostatek ICT
odborniki. Predikovany dst paitu VS absolverit technickych srrii tento problém
miZe jencaste&né odstranit. Zohlednit se musi jednak skutest, Ze jen maléast
absolveni bude hledat uplatmi v elektrotechnickém sektoru, a také regionalni
hledisko. Ziskat kvalitniho vyvojé nemusi byt problém v Praze, Br®stra¥ nebo
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Plzni, avSak firmy v ,odlehlejSich* regionech budomnohem horsi pozici. Celkdv
bude tedy poptavka poedhto profesich st rychleji nez nabidka. \fipadt
projektant, designéi a elektroinzenyir je trh prace jiz delSi dobu vystaven
negativnim trendim, které souvisi s preferencemi studenda UGrovni vyuky
technickych pedn®ta jiz na zakladnich Skolach. Ta dlouhodaheni dostatma a
Urovair znalosti studeiit v matematice, logice, geometrii, fyzic® chemii ¢asto
nevytv&i dobré zaklady pro dalSi studium na vySSich stiprini pro uplaténi

v technickych profesich. Navic zajem o studium médkych gedneta a obofi neni
dostateény v porovnani s ekonomickymi nebo humanitnimigml z tohoto dvodu
nabidka technik dlouhodols nepostéuje poptavce a tento odstup se diky rostoucimu
zajmu firem iliS nesnizuje.

Sowasné a budouci poZadované dovednosti

Pracovnik ve vyvoji a konstrukci by dnv idedlnim gipact mit technické a
specializované znalosti v rovnovaze sealostmi z oblasti prava (bezpénost,
Zivotni prostedi, ochrana duSevniho vlastnictvi), z oblaskionomiky (studie
proveditelnosti, rozp@et projektu, zdroje financovani), z oblagirojektového
managementu(iizeni fazi projektu) &izeni lidi (tymova spoluprace). Pozadovano je
analyzovani areSeni problérn tvorivé mySleni, navrhovani technickych inovaci,
implementace novych metod. Zpravidla byva pozadoviaké pehled o
konkuregnim prostedi, zahrarinich zkuSenostech a nejrBich materialech,
metodach, technologiich. Proto je také nezbytndokds drové jazykovych
dovednosti.

Tabulka 3:
Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
7 naes 000 0000
00 OO0

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické znalos

90000

Obecné technické znalosti
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4. Technicky designer

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
AUTOCAD designer; design inZenyr; design specialist

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Narist poptavky po profesi technického designéra buddemny jiz v kratkém
c¢asovém obdobi. Profese nabizi gomi dobrou Sanci na uplatni, vhodnych
absolveni bude spiSe nedostatek, protoZe poptavka firem sporoychleji nez
nabidka.

V pripadt designéi — ale i elektroinZenyira projektant — je trh prace jiz delSi
dobu vystaven negativnim treimd, které souvisi s preferencemi studeatUrovni
vyuky technickych pedn®ti jiz na zakladnich Skolach. Ta dlouhodolmeni
dostaténa a Urov#é znalosti studefit v matematice, logice, geometrii, fyzice
chemii casto nevytvé dobré zéklady pro dalSi studium na vysSich stipahi pro
uplatreni v technickych profesich. Navic zajem o studiwohhickych pedntti a
oborti neni dostatay v porovnani s ekonomickymi nebo humanitnimiegsm| z
tohoto divodu nabidka technikdlouhodols nepostéuje poptavce a tento odstup se
diky rostoucimu zajmu firemiiS nesnizuje.

Sowasné a budouci pozadované dovednosti

Prace designéra ma velmi podobné naroky na znalodtivednosti jako prace
vyvojového pracovnika. Roste vyznam zejména te&ihic designu, ergonomie a
tzv. ,man machine interaction®, tedyiidz na bezpmost pasivni i aktivni, snadnost a
intuitivnost obsluhy zdzeni.

Konkureréni prostedi vytvdi silny tlak na zkracovani inovaiho cyklu
elektrotechnickych vyrohk Inovani cyklus je charakterizovan ditymi milniky
spojenymi s vyraznymi technologickymi posuny. Avdak Zadacasgjsi zmeny a
zlepSeni, a proto v mezidobi byvaji vyrobky d@&pi drobnymi, spiSe designovymi
Upravami. B srovnatelnych technickych vlastnostech vynbbke design stava
konkurergni vyhodou.

Vzhledem k rostoucimu trendu prosazovani ICT teldgio do
elektrotechnickych vyrohkbudou designové prvky zasahovat i do ovladanisatol
programového vybaveni vyrobk V této souvislosti Ize hovit o ,content
designerovi®, ktery v sabsliuje vlastnosti nositele myslenky / kreativce, da@fi
textare, jenz se stard o mySlenkovou a procesni ergongymibku. Tim se tato
profese piblizuje vice Urovni SW architekta.
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Tabulka 4:

Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti

IT znalosti "‘ ’m
Business .‘. ‘”
Procesyfizeni, organizace .. ..

Soft skills .. ‘.

Jazykové znalosti ... ‘m
Mezioborové znalosti ". ‘m
Specializované technické znalosti... .m
Obecné technické znalosti .... .””

5. Manazer provozu a rozvoje IS/IT

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

manaZer provozu a rozvoje inforéméch systértVinformacnich technologii (IS/IT);
manazer bezgeosti; manazer projektu; manazer ekonomiky IS/IT.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

ManaZeri provozu a rozvoje IS/IT se steji jako ostatni IT profese
dlouhodols stavaji stéle zadagj$imi. Ccekava se mirny nést poptavky, ktery bude
souiasti dovednosti ICT mana#iebudou mezioborové znalosti, resp. lepsi vnimani
ICT v kontextuginnosti a pateb podniku. Problémy s nizkou kvalitou nebo kajpacit
lidskych zdroji v ICT mohou podnikyast&né reSit outsourcingem (viz vyvajské
profese), avSak management ICT musitat pod kontrolou podniku a bude ng n
kladen stale &si diraz.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Management rozvojelS/IT je profese fimo odpo¥dna za rozvoj IT systéinv
piimé zavislosti na cilech firmy. Pracovnici v tétoofpsi musi mit fedevsSim
nasledujici kfové znalosti a schopnosti:

107



« znalost teorii a praktickych postiupro Usgsnou implementaci IT,

» znalost procasve firm¢ — sokasnych i odhad budoucich,

» technické znalosti — odp&dnost pracovnik je ve strategickém nakupu

zarizeni a technologii, musi viddale do budoucnosti,

* manazerské a komunikai schopnosti jak sénem k vedeni firmy (prosazeni
novych sndri rozvoje) a k pracovnikn firmy (vySkoleni a motivace k

pouzivani novych ICTreSeni), tak s#mem k externim dodavateh v
ptipact outsourcingu vybranych sluzeb nebo celého projektu

Management provozu IS/IT zaji¥uje bezchybny provoz IT infrastruktury,

véetrg reSeni ad hoc problédmU stale ¥tSiho mnoZstvi podnikovych prodege

vyZzadovana neptrzita funknost po 24 hodin dedna 7 dni v tydnu (kontinualni
vyroba, logistické systémy JIT, &ai provozy, dodavky energii apod.) Jedna se

je schopnost postihnout SirSi souvislosti vznikigioblému,teSit rizikové a krizové

vvvvv

situace d@idit podrizené ICT techniky, ki€ problém fakticky odstrani.

Tabulka 5:
Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti '
Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti
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6. Vyvojar softwaru

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
vyvojar SW; SW architekt; systémovy architekt; systemsetigpment manager.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

V kratkém ¢asovém obdobi poptavka po SW vyvgjh poroste spiSe mifn
vzhledem k pomalému charakteru &mv elektrotechnickém pmyslu sngrem k
vétSimu podilu aktivit s vySSifidanou hodnotou. Dlouhoddp zejména pokud
poroste poet spolénosti, které daCR budou umigovat ¢innosti v oblasti vyvoje,
designu, logistickych a servisnich sluzeb, pakl@ o velmi zadané profese, kterych
bude s nejptSi prav@épodobnosti na trhu zoiay nedostatek (kvalitativni i
kvantitativni). Vyvojdské profese jsou dnesGR — a to zejména u zakaznickych
firem — postaveny zejména na ICT znalostech a dwma&dch. Vyznam ryze
technickych znalosti vSak viiptich letech rive spiSe klesat. Bude to ovlime
neustalym procesem zjednoduSovani technologii grmjy implementaci i spravu
ICT. Naopak analytické a konzultantské dovednostidu tvdit stale &tSi cast v
poptavaném profilu vyvoja.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Jedna se o Kiovou ICT pozici v elektrotechnickémipnyslu. Vyvoj& SW/ SW
architekt analyzuje procesy v zakaznickém podnikpiezadi poZzadavky zakaznika
(resp. jiného oddeni ve vlastnim podniku) do ITeSeni. Navrhuje zakladni
architekturu funknosti programu, vnasi prvek znalosti oboru, praykse ITteSeni
ma vytvdit, a spolupracuje s programatory na samotné iaaliz

Vazba na sektor je dominantninftegdpokladem optimalnickieSeni. Samotné
programovacié¢innosti jsou pitom ¢im dal vice pedmétem outsourcingu. SW
architekt jako odbornik na elektrotechnicky tmysl miZze spolupracovat s
programatory, kté nemaji patebné odborné znalosti v oboru elektro, nemusitsidli
CR, dokonce ani v Evrap Vyvojat SW/SW architekt by # disponovat zejména
témito znalostmi a schopnostmi:

e schopnost vnimat znalosti z oboru, pro ktery je@néykonavana, a ,vzit se”
do uZzivatele a jeho prace,

e Spitkové znalosti nastrdj na vyvoj (programovaci jazyky a vyvojové
frameworky),

« znalost moderni infrastruktury inforgr@ch systém, I I

» schopnost prace v tymu - diky rostouci sloZitostémi provazi tyto
profesecasto vysoka mira specializace, tzn. vykonava padst prace v
ramci projektu.
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Tabulka 6:

Sowasny vyznam Budouci vyznam

dovednosti dovednosti
IT znalosti ‘

Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

7. Programator

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

programator; tester IT; systémovy integrator; télchin; implementator standardniho
SW.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Vyznam inform&nich technologii v elektrotechnickém uprysiu bude dal
zvySovat poptavku po programatorech vedttdobém horizontu 3 az 5 let. V delSim
¢asovém obdobi by se tato poptavk&larrastavit s moznosti az mirného poklesu.
Bude to ovlivieéno jednak @istem outsourcingu programatorskyéimnosti, jednak
zjednoduSovanim vyvojovych nastiqyro aplikace. V delSim obdobi by poptavku po
programatorech a technicichélam do jisté miry vysidat poptavka po vyvaih.
Kratkodol®# budou programatoa technici jednou z nejvice nedostatkovych priofes
na trhu prace, nabidka bude pod drovni poptavkypubddold se situace bude
srovnavat a tlak bude #&pzejména na kvalitativnitist programatar smérem k
vyvojaram nebo analytikm.

Sowasné a budouci poZadované dovednosti

Programatti z Ceské republiky ziskali za poslednich 15 let velotiré renomé.
Malé lokalni SW-firmy se diky iigvzetim a akvizicim stavaji s&sti zahrarich
koncerrii. Nova generace programdtor vSak bude celit konkurenci z
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vychodoevropskych a asijskych zemi, projevi se tdkéklesajici narénosti no¥
vyvijenych produki na programovadias. Proto jenalost programovacich jazyk

podminkou nutnou, nikoliv postatujici, pro uplaténi na trhu. Kroni programovani

je trebaznalost problematiky oboru, pro ktery je program uréen.

Programétti se nefastji uplatni ve specializovanych vyvojovych firmadteré
budou dodavateli ICT zakazek pro elektrotechnickélniky. Programato jsou

souasti tymi slozenych z Business analytie SW architekt, ktefi mohou byt jak z
vlastni firmy, tak od z&kaznika. Musi proto &tpracovat v tymu, porozuthzadani,

SirSimu kontextu Ukolu gste&ne navrhovat zlep3eni.

Tabulka 7:
Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti ‘
Business

Procesyrizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

8. ElektroinZzenyr

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

technolog vyroby; vedouci investic a engineeringgchnicky manazer provozu;

projektant vyroby.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Na strag nabidky dojde k néstu elektroinZenyr s magisterskym stupm
vzdélani na ukor sedoskolskych elektrotechriikVV riznych firmach se vSak ke

uplatréni inZenyi a technik prekryvat.Castji bude dochéazet k tomu, Ze na pozici
technika-stedoSkolaka bude nov prijat inZzenyr.
technologie vyroby bude obsazovano absolventy&enritio vzdlani. Poptavka po

Stale vice pozic z oblasti
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pracovnicich na pozice technologircité poroste (pravtpodobré vSak ne lis
vyrazre).

V pripact elektroinZenyit — avSak i projektafta designér — je trh prace jiz
delSi dobu vystaven negativnim tréng které souvisi s preferencemi studeat
arovni vyuky technickych igdn®ta jiz na zakladnich Skolach. Ta dlouhodateni
dostaténa a Urov#é znalosti studefit v matematice, logice, geometrii, fyzice
chemii casto nevytvé dobré zéklady pro dalSi studium na vysSich stipahi pro
uplatreni v technickych profesich. Navic zajem o studiwchhickych pedn®ti a
obor neni dostaty v porovnani s ekonomickymi nebo humanitnimiggm| z
tohoto divodu nabidka technikdlouhodols nepostéuje poptavce a tento odstup se
diky rostoucimu zajmu firemriS nesnizuje.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Od pracovnik v této profesni skupin se zpravidla &ekava ukoteny
magistersky stupevzdlani. ElektroinZzenki zavadji a idi technologické procesy ve
vyrob¢ (priprava novych vyrobk a vyrob a jejich bezproblémovy chod)ilBzité
jsou obecné technické znalosti na vysoké darovniziKBini souvislosti jet,
konstrukini moZznosti materiél a vyhody a nevyhody pouzivanych technologii,
analyza probléin vySSiho technického stugn ElektroinZenyi jsou hlavnim
koordinatoremcinnosti na technické drovni. Spolupracuji s pradloyrz dalSich
odckleni (vyvoj, konstrukce, IT, obchod), sotestuji technické informace Ziznych
obor, navrhuji technické inovace. Elektroinzenyr musiit npredstavu o
ekonomickych dopadech své vlastirinosti a byt v Uzkém kontaktu s projektovym
manazerem nebo vyrobnirfeditelem v ieSeni otdzek nakladovosti, organizace
process a tizeni lidskych zdrdj. PoZadovana je elementarni Unmbvéschto
dovednosti. Individualizace vyrobk vyznami ovlivni poZadavky na
elektroinzenyry.

Zejména u sloz¥Sich investinich celki ridi elektroinZzenii cely proces —
identifikace pateb klienta, navrh koncepci&sSeni, rozpracovani dith ukoh v
tymech, konsolidace do celkovéteseni, tvorba podkladoro tymy elektrotechnik
zavedeni do vyroby, testovani, instalace u klieMaegmentu hotovych vyrolik
elektroinZzenyi stanovuji zakladni varianty (komponenty a jejitioZzné sldovani).
Pripravuji manualy a vyrolintechnické postupy pro tvorbiznych variant vyrobk
Samotna vyroba atigptisobovani vyrobk specifickym poZzadawkn zakaznil je
pak vice otdzkou obchoghogistickou.
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Tabulka 8:

Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti

IT znalosti

Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

9. Elektrotechnik specialista

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

elektrotechnik; servisni technik specialista; r@étfmechanik; supervizor vyrobni
linky.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Ve stedrtdobémcasovém horizontu 3-5 let bude poptavka pediskolsky
vzdélanych elektrotechnicich vySSi nez nabidka. PostigenvSak stanesbnym, Ze
tyto pozice budou obsazovany vysokoSkolaky (kvadifini poZzadavky porostou). V
horizontu roku 2020 tak et elektrotechnik - stedoskolak i poptavka po nich
klesnou.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Od pracovnilk v této profesni skupénse zpravidla ¢ekava bakak&ky nebo ”
stredoSkolsky stugevzclani. Elektrotechnici specialisté se musistirorientovat v
technické dokumentaci a kontrolovat dodrzovani techologickych postupi.
Specializované technické dovednosti, stejjako jazykové schopnosti, jsou
pozadovany jen ve specifickyctipadech. Elektrotechnidiesi diki technologické
procesy, vyhledavaji &ste&n¢ analyzuji technické informace éznych oboi. Plati
pro ré v podstat stejné faktory zin v sektoru jako pro elektroinZzenyry. Jejich dopad
a vliv na kvalifikace je vSak oégo nizSi v dsledku niZzSiho postaveni techinile

113



pracovnim tymu elektrotechnického podniku. Nickhérérove plati, Zze funkci,
kterou v jedné firmy zastava elektroinZenyr absolvent magisterskéhdisstatize v
jiné firm¢ zastavat $edoSkoldk. Resp. tento jevide nastat i u jedné firmyiip
vymeng pracovniki — elektroinZzenii a elektrotechnici jsou ¥ad pracovnich Ukoin
zastupitelni.

Tabulka 9:
Soutasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business

Procesyrizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

10. Kvalita ¥

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
kvalitér; kontrolor jakosti; vystupni kontrolor; ISO audit@reen Belt; Black Belt.

Trend v poptévce po profesi (profesni skupid)

Kvalita je zpravidla profese &ena pro zkusené pracovniky, je nevhodna pro
cerstvé absolventy Skol. Je vyZzadovanataimpraxe, zkusenost s danou vyrobou nebo
chodem firmy. Vzhledem k rostoucim poZadavk na certifikace a normy a
vzhledem k sldovani standaridv nadnarodnich firmach i v sitich jejich dodavatel
bude poptavka kratkodshust a bude fevySovat dostupnou nabidku na trhu prace
(zejména kvalitativé). V delSim horizontu v3ak budou profese kontribl&vality
ohrozeny technologickym vyvojem - automatické systéontroly kvality je budou
schopny postugnnahrazovat.
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Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Pracovnik dohlizejici na kvalitu vyroby musi bytegevSimsystematicky a
peclivy. Musi disponovat schopnostrkbmunikovat s lidmi, navrhovat zlepSeni
prace smtujici k eliminaci chyb ve vyraba tim i vad finalnich vyrobk Musi byt
schopen navrhovat, implementovat a kontrolovat Zimdini pravidel sgfujicich k
eliminaci vad, optimalizovat procesy. Musi znatipbhoulegislativu a byt schopen
prevzit zodpowdnost za vystupy ditého odaleni, celé vyroby i kompletni firmy.

Tabulka 10:
Soutasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

11.Kvalifikovany d élnik

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

mistr vyroby; mechatronik; mechanikigmva; specialista vyroby; tester ve vygb
operator automatické vyrobni linky; adrZbdrobni linky; stroja.

Trend v poptévce po profesi (profesni skupid)

V poptavce po kvalifikovanychéthicich dochazi v ekonomice k obratu, ktery
vyrazre urychlila hospodé&ké krize. BDive rychle rostouci poptavka sé&hlem ti
poslednich résiai roku 2008 zcela zastavila a odtptku roku 2009 z&@ly podniky s
propoustnim, které postihlo zejménagldické profese. SniZzujici se poptavka po
délnicich bude nadéle oviwvana strukturalnimi zémami v elektrotechnickém
pramyslu, které povedou k omezovani montédZznich vytokalifikovani cinici se
jest néjakou dobu uplatni v malosériové a projektové vgrddale je jednak pétba
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urcita kvalifikaéni flexibilita, jednak je pouziti automatizace oreeé. V delSim
obdobi bude poptavka po kvalifikovanycBirdcich klesat vyraztji s tim, jak se
zanou vice prosazovat sluzby a vyzkum na Ukor vyratfiprmasni technologie na
Ukor mechatronickych komponéra nové technologie.

Sowasné a budouci pozadované dovednosti

Mezi hlavni pozadavky na kvalifikovanéldiky bude paft schopnostist nejen
schémata elektrickych zapojeni, ale téz skgiitechnické vykresyzahrnujici popis
celych zéizeni (autodily, energetickaizzeni, strojni satasti). Pracovnik si musi byt
schopen v &hto schématech nalézt relevantni informace prou svimnost.
Kvalifikovani clnici musi undt zapojovat elektrické obvody, sestavovat a
oZivovat pristroje, zafizeni a systémy Navic musi disponovatistré pokratilou
schopnostbvladani vypaietni techniky, protoZe navody a pracovni postupy budou
predavany v elektronické podabKvalifikovani dlnici musi zvladnoutobsluhu
programovatelnych automaii/CNC stroj .

Procesni a organizai inovace budou ve vztahu Knito profesim velmi
vyznamné — podolin jak je tomu dnes v automobilovémupryslu. RozSovani
kompetenci pracovnik jejich schopnost vykonavat vic¢enosti ve vice provozech,
podrécovani k podavani inovaich navrli — to budou hlavni aspekty Zmv této
profesni skupi&

Tabulka 11:
Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

116



12. Servisni pracovnik

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

servisni technik; opravapracovnik servisu; pracovnik technické podporgcpvnik
opravarenského centra.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Ceskéa republika ma dobré&ealpoklady pro vznik opravarenskych center pro
stredni, resp. celou Evropu. & kvalifikovanych pracovnik na €chto pozicich
bude fist. Poptavka po servisnich technicich poroste thk¢ prechodu od prodeje
vyrobki k poskytovani sluzby. Sofistikovana fie® narana zdizeni budou
zékaznikm dodavana d&etre  full-service", tzn. \etné pravidelné uadrzby,
odstraiovani zavad aifpadre téZ instalace n@sSi verze z&izeni v ramci nssiéniho
pauSélniho poplatku za tyto sluzby. Na druhou strgn mozné &ekavat pokles
opravd&u spotebni elektroniky a vypgetni techniky, u kterych je technologicky
pokrok natolik rychly, Ze se nevyplati opravoves Bt stard zdzeni.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Servisni technik musi bytipdevSim diagnostik, ktery umi odhalit problém. K
tomu je nezbytna znalost izzeni, schopnostist v technické dokumentaci, éni
vyhledavat informace a manualni znost.

Opravy mohou probihatidmi zpisoby — v servisnim centru, v terénu u
zakaznika nebo na dalku — vzdalenyifsfpipem pes elektronické kanaly (internet,
privatni st apod.), resp. fiedanim instrukci uzivateli, ktery je naslédschopen
zavadu odstranit sdm. Kazdy &tito zmgisohi oprav klade na servisni pracovniky
pozadavky na dalsi specifické dovednosti.

Terénni servisni technik ma omezené moznosti ditikyoa oprav, ale i tento
stav se zlepSuje. Diagnostick&izani maji mobilni charakter, Ize jéiojit naridici
centrum, které doda pebna data. Servisni technik musi mititou Grover ICT
znalosti, musi ugt vyjednavat s lidmi (zakazniky), prezentovat seve@i@jnosti jako
zastupce svého zastnavatele. Musi disponovat schopnostmi ,time mansmntu®,
¢ili schopnostmi organizovat 8y pracovnic¢as a vykon, pracovat samostatiato
profese vSak bude \igtich letech nejvice ztracet na vyznamu.

V opravarenském centru byvaji saediovany porouchané produkty ztsiho
spadového Uzemi a firmy mohou od pracouniikzadovat i wtitou specializaci na
urcity druh vyrobku nebo zavady. Servisni centra digpiomoderni diagnostickou
technikou a jsou vybavena nastroji pro opravy. Safvtechnik musi ust ovladat
toto vybaveni a orientovat se v inforénéch databazich. 1

Pracovnik technické podpory odpovidajici na tedtéiproblémy uZivatéim,
resp. spravujici elektrotechnickaizeni na dalku byvélovék s Sirokym zaérem
znalosti a komunikanich schopnosti, ktery umi identifikovat problém réklact
laicky popsanych iffiznaki. Pochopeni lidského faktoru a jednani s lidmi fiyva
jadrem teSeni. Schopnost rychlého zjist vhodnych informaci, psychologicka
priprava, znalost Z&eni do vSech detéiljsou hlavnimi pedpoklady pro tuto
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profesi. V gipadt mezinarodnich ,HOT LINE“ center musi mit technigiborné
jazykové znalosti. Opravy se budou stale viceétawat na odstraimi softwarového
problému. Chyby elektrického zapojeni nebo mechanitefekty budou ustupovat do
pozadi.

Tabulka 12:
Soutasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

13. Nekvalifikovany délnik

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
pomocny pracovnik vyroby; operator montazni lindinik na montazni lince.
Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Zamestnanost a poZzadavky na znalosti a dovednosti iskeganych cInika v
elektrotechnickém myslu budou ovliviiny zejména postupujici automatizaci
vyroby a Utlumem vyroby. Na tyto prace jsou v eletdchnickém pimyslu v
souwasné dob stale castji najimani lidé prodtdnictvim pracovni agentury, coz
podnikim umokuje WwtSi flexibilitu v fizeni naklad a pizptisobovani p&tu
pracovniki ménici se poptavce.

Pomocné &nické profese — zejména na montaznich linkach znamenaly v
dusledku hospodéké krize velmi vyrazny Ubytek poptavky. Tento tdmude — i
kdyZz pravépodobré pomaleji — pokréovat i v dalSich letech. ivodem bude
postupny perod elektrotechnického {onyslu na vyrobu sofistikovanych vyroik
(projektova/zakéazkovéa vyroba) s vySSim podilemtui® vyvoje, s individualnim
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feSenim pro specifické zakazniky. Uplathnekvalifikovanych &nika bude v tomto
segmentu stale menSi. Sociokulturni aspekty budedsfavovat stalectsi problém.
Patet osob ochotnych pracovat u pasu bude vyzgddesat a na tato mista budou
stalecastji prichazet cizinci, a to zejména v kratkéasovém obdobi.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Pracovnici, kt& spadaji do této profesni skupirigsto gichazeji z jinych obar
— textilni ptimysl, potravin&stvi, strojirenstvi. Pro dil Ukoly, které jim jsou
zadavany, je Izproskolit béhem kratké doby péimo ve firmé. Hlavnimi pozadavky
jsou manualni zruénost, schopnost pochopit zadany uUkol, preciznost,vhlita
vyroby/montaze, rychlost, schopnostreSit jednodussi problémy Technické
znalosti, poitacova zpisobilost a jazykové schopnosti jsou pozadovany jen
vyjime¢né. Bude klesat vyznam manualni @noesti, avSak poZzadavky na kvalitu a
schopnosteSit jednoduché problémy budou nadélke#ité. Hlavnim trendem vyroby
bude efektivhost vSech provadénych Ukona a Uaspora provoznich nakiad
Nekvalifikovani dlnici budou muset respektovat souvislosti gwéosti, ndvaznost
na gedchozi a nasledujici faze vyrobniho procesu, pk@vwase v zajmu celku (tj.
vyrobni divize, celé firmy, celé ekonomiky).

Tabulka 13:
Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business

Procesyrizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

119



14.Pracovnik marketingu

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:

marketingovy specialista; analytik trhu; pracovmilarketingu; pracovnik reklamy;
zpracovatel marketingovych studii.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Poptavka po pracovnicich marketingu poroste a uhtidobém horizontu bude
tempo tvorby novych mist pragpgodobré zrychlovat. Na druhou stranu jde z
hlediska zajmu mladych lidi o velmi oblibeny stadipbor s velkym a rostoucim
poétem absolverit Firmy pravépodobri nebudou mit problém s nalezenim
vhodnych uchazs; vzhledem k getlaku nabidky na trhu praceize byt situace pro
pracovniky s touto kvalifikaci horsi, a to zejménkeratkém obdobi (fiblizné do roku
2011), kdy se poptavka prasgbdobré nebude jesttolik zvySovat.

Ve stedredobém horizontu (2008 - 2015) budou tuzemské #abo
zahrantnich spolénostitizeny marketingovymi, obchodnimi i ndkupnimi stggeni
svych centrdl. Kompetence mistnich pracoinikudou omezeny nafeSeni
specifickych lokalnich situaci a problémVyjimkou z tohoto trendu budou firmy
vyrabgjici investéné a konstrukné narané vyrobky ataste&né vyrobci komponerit
a elektronickych prvik. Role pracovniik marketingu vdchto firmach bude vyznamna
pro prosazeni vyrolikna zahrarginich trzich mnohemtie.

Ve vzdalewjSi budoucnosti Ize @kavat naistajici samostatnost tuzemskych
pobaiek zahrarinich spolénosti a zaroue etSi prosazovani nezavislych
tuzemskych vyrobt a to ve vSech segmentech sledovaného sektoru.jith je
UspgsSnému fsobeni na trhu budou marketingové a obchodni &ktijgdnim z
klicovych pedpoklad (spolu s vyrobkovymi a procesnimi inovacemi a
optimalizovanou logistikou). ifde o sledovani trerida pedvidani poptavky po
ur¢itych typech vyrobli, po specifickém designu, po doprovodnych sluzbéach.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

PoZadovany jsou kvalitni prezeitd a argumentai dovednosti, které vyplyvaji
z perfektni znalosti daného produktu. Nezbytnyakétgehled o trhu, na ktery je
produkt umigovan, pochopeni zakaznickych preferenci a na jejdklac
doporueni inovace produktu. Pro prosazeni na mezinarodnimimoevropském)
trhu musi marketingovy pracovnik identifikovafilpzitosti na novych trzich,
disponovat informacemi o podnikatelskych a kultohn$pecificich dchto trhi, musi
byt schopen fipravit adekvatni komunikai strategii a mit fghled o konkurefmim
prostedi na celosstové Urovni. Nezbytnym fedpokladem je znalost cizich jadiyk
zpravidla anglického, ale i dalSich.
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Tabulka 14:

Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti

IT znalosti

Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

15. Obchodnik

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
obchodnik; obchodni zastupce; pracovnik zakaznwkéhtra.

Trend v poptévce po profesi (profesni skupid)

V poptavce po obchodnicich dojde prgwodobré k nafistu, ktery niZze byt v
dlouhém ¢casovém obdobi relatiénvyrazny vzhledem k @kavanému posilovani
zantstnanosti v nevyrobnictinnostech elektrotechnickych firem. Podéhako v
ptipadt pracovnika marketingu vSak plati, Ze nabidka Ima prace fevysi poptavku
a Ze — pinejmenSim zgist¢ kvantitativniho pohledu — nebudou firmy pamiat
problém s nalezenim uch&#e V stedredobém horizontu (2008 — 2015) budou
tuzemské pohiky zahraninich spolénosti fizeny marketingovymi, obchodnimi i
nakupnimi strategiemi svych central. Kompetencetnids pracovnik budou
omezeny naeSeni specifickych lokalnich situaci a prohiénvyjimkou z tohoto ”
trendu budou firmy vyralici investéné a konstrukné narané vyrobky acasté&né
vyrobci komponerit a elektronickych prvk Role obchodnik v téchto firmach bude
vyznamna pro prosazeni vyrabka mezindrodnim (i mimoevropském) trhu mnohem
diive.

Ve vzdalewjSi budoucnosti lze @kavat naistajici samostatnost tuzemskych
pobaek zahrarinich spolénosti a zaroue wetSi prosazovani nezavislych
tuzemskych vyrobt a to ve vSech segmentech sledovaného sektoru.jith je
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UspsSnému fisobeni na trhu budou marketingové a obchodni &ktijgdnim z

klicovych pedpoklad (spolu s vyrobkovymi a procesnimi inovacemi

optimalizovanou logistikou). ifde o sledovani trerida pedvidani poptavky po
ur¢itych typech vyrobli, po specifickém designu, po doprovodnych sluzbach.

Sowasné a budouci poZadované dovednosti

Obchodnici elektrotechnickych firem musi sledowatojové trendy v poptavce
a odhadovat moZndopady do vlastniho podnikani Jazykova vybavaje zasadni
poZadavek na obchodnika, i zde je atftigla nutnou, nikoli postaljici podminkou,
neba’ nejvyznamgyjsimi rostoucimi se trhy budou v nasledujicichdatéina, Rusko
a Jizni Amerika.

Tabulka 15:
Soutasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

U obchodnik je tteba rozvijetobecné technické znalostiTy jsou dnes velmi
casto nedostateé, avSak pro vykon profese zcela nezbytné. Dikgtorai
individualizaci a ,customizaci“ vyrohk (zakadzky na miru) budou hlavnimi
pozadavky na obchodni profeddientsky pristup, schopnost dale vnimat
zékaznické pdaeby, identifikovat klicova rozhodovaci kritéria pro nakupciteho
elektrického z&zeni aporadenstvipii feSeni individuélnich problémVzhledem ke
stale se rozHijicimu obchodovani ips internet viista vyznam ovladani ICT,
obchodnici budou ve stal€tgi mie vyuZzivat ICT pro rfizeni vztahi ze zakazniky
(CRM). Idealni obchodnik by tedy &n byt vystudovany technik, ktery ma
dostaténé znalosti a dovednosti o toflak obchodovat. Musi disponovat poging
vyrovnanymmixem technickych, prezent&nich a jazykovych dovednosti
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Elektrotechnické firmy maji zdjem o obchodniky,kterosli automobilovymi,
energetickymi, strojirenskymi a dalSimi firmamijsau schopni fedat zkuSenosti s
aktualnimi trendy véchto oborech.

16. Nakup¢i

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
vedouci nakupu; manazer dodavatelské& pracovnik nakupniho odtni.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Poptavka po nékuwich pravédpodobré poroste. Vzhledem k trefich v
elektrotechnickém [imyslu bude tato profese vyznamnym faktorem konktnen
vyhody. Podob# jako u ostatnich obchodnich profesi v elektrotezghivSak stale
pujde o malocetné pracovni pozice, jejichz kvalifiaimu profilu bude na trhu prace
vyhovovat relativi velké mnoZzstvi uchazé.

Ve stedredobém horizontu (2008 - 2015) budou tuzemské #abo
zahrantnich spolénostitizeny marketingovymi, obchodnimi i ndkupnimi stggeni
svych centrdl. Kompetence mistnich pracoinikudou omezeny nafeSeni
specifickych lokalnich situaci a problémVyjimkou z tohoto trendu budou firmy
vyrabgjici investéné a konstrukné narané vyrobky ataste&né vyrobci komponerit
a elektronickych prvik

Ve vzdalewjSi budoucnosti Ize @kavat naistajici samostatnost tuzemskych
pobaek zahrarinich spolénosti a zaroue wetSi prosazovani nezavislych
tuzemskych vyrobt a to ve vSech segmentech sledovaného sektoru.jith je
UspsSnému fisobeni na trhu budou marketingové a obchodni &ktijgdnim z
klicovych pedpoklad (spolu s vyrobkovymi a procesnimi inovacemi a
optimalizovanou logistikou). ifde o sledovani trerida pedvidani poptavky po
urc¢itych typech vyrobli, po specifickém designu, po doprovodnych sluzbach.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Pracovnici ndkupu se staraji o ¥lWodavatal material, polotovatfi, stroji a
nastrofi, obalové techniky a dalSich vstupnich grdo vyroby. Musi proto ugt
vyjednavat o podminkach nakupargumentovat, prezentovat potreby své firmy z
hlediska kvality, ceny a mnoZstvi nakupovaného pktd Musi byt schopni Gzce
spolupracovats ostatnimi od&élenimi ve firne: s konstruktéry { vybéru dodavatele
material, s vyrobnimi manaZeryfipvybéru dodavatele stréja pomocného materialu
(nastroje, obaly), s logistikyipiizeni dodavatelskéh@tzce — kdy, kam a v jakém
mnoZstvi maji byt vstupy dodany. Pracovnici nakupeznamré ovliviwiji rentabilitu
podniku a jsou odp@dni za minimalizaci nakladna vstupu do firmy.

Dle postaveni (odadového nakufho az poieditele nakupu) by &t mit
relativne Siroké technické znalosti Nakugi musi byt také schopesledovat a

vyhodnocovat vyvoj cennerostnych surovin i vSech ostatnich vétup vyuzivat
zvyhodrénych nebo adnich nabidek. Musi byt schopen zajistit kontrakt s
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garantovanymi podminkami, aby zabedpeplynulost vyrobnich aktivit. Diky
pokra&ujicimu trendu outsourcingu se u vybranych firemstpeeni pracovnik
nakupu zmni namanazery dodavatelské sé Nebudou tedy nakupovat suroviny,
materidly a nastroje, ale polotovary a celé podsgstCast rizika s cenami a
dostupnosti materi&l s kvalitou vyroby zakladnich prika s managementem
vyrobnich provoi bude tak fenesena na dodavatele. S trendem specializace
dodavatel na Uzce vymezené komodity a se zefékiidnim logistiky bude mozné
spolupracovat i s dodavateli ze vzd#&j8ich mist. Pracovnici nadkupu budou
komunikovat i se zahratiimi dodavateli, a proto budou dohjezykové znalosti
podminkou.

Tabulka 16:
Sowasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti

17.Vyrobni logistik

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
logisticky architekt; specialista vyrobni logistikskladnik surovin a polotovar
Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Ocekéavé se vyrazjsi nafist poptavky po profesich v této skufifPoptavka po
logistickych profesich v8ak bude vyr&@di v segmentu specializovanych
poradenskych firem, ktek@storeSeni vnitropodnikové logistiky pro vyrobni podniky
navrhuji. Pracovnik na trhu bude v iiiStich letech spiSe nedostatekekéva se
ptevis poptavky nad nabidkou — rozvijejici se logasthude jednim z hlavnich treihd
prakticky ve vSech pgmyslovych od¢tvich. V delSim obdobi vSak v
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elektrotechnickém gmyslu patrig dojde k poklesu vyznamtisté vyrobnich¢innosti
a to trend v poptavce po profesi&m

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

PoZzadavky na znalosti a dovednosti vyplyvaji z hielr Ukoti vyrobniho
logistika. K €m pati zejména optimalizovat toky matefiah vyrobki v pribéhu
vyrobniho procesu, a to od navrhu roz#igskladi a mezisklad a v nich uloZzenych
surovin a polotovdr, pres navrh architektury vyrobnich linek tak, aby byly
nejflexibilngjSi pro izné typy vyrob, festizeni a kontrolu &ného provozu aZz po
vyhledavani aeSeni Gzkych mist, ktera brzdi navazujici toky @esy. Skladovani
komponeni a polotovaii, jejich rychlé vyexpedovéani tak, aby se na vyrolimie
potkaly v gesré stanoveny okamzik (Just-in-Time), sestaveni dalfiino produktu,
odzkousSeni funknosti a dodani zakaznikowasto az do domu) bude klast zvySené
poZadavky na propracovany logisticky systém. Praizhodujicim kvalifik&nim
poZadavkem jefesna znalost celého vyrobniho postupu, bez které mezné cely
systém navrhnout a implementovatil€ita je takésystematénost, presnost, time
management, organizace a planovani pracdazykové pozadavkyna vyrobniho
logistika jsoustiedni. Neni od &) vyZadovan kazdodenni styk se zahafmi
partnery. Jina situace je samgmx¥ u firem se zahratinim kapitalem, tam je i na
arovni vnitropodnikové logistiky nutné koordinoveystémy adinnosti s matiskou,
resp. sesterskymi firmami umia§ymi v zahranii.

Tabulka 17:
Soutasny vyznam Budouci vyznam
dovednosti dovednosti
IT znalosti
Business

Procesyrizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti
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18. Distribu ¢éni logistik

Vyvoj a popis této typové pozice odpovida nasledgjimu zatazeni:
skladovy logistik; dopravni logistik; skladnik heteh vyrobki; dispeer.

Trend v poptavce po profesi (profesni skupid)

Optimalizovany logisticky systém je dalSim ze zdragjspor nakladl firem.
Jednak Ize spravnym gmsovanim dodavek, velikosti zasob, druhem a fradéven
dopravy usptit primarni logistické naklady. Tuzemské firmy maohdiky efektivni
logistice kompenzovatast své budouci nevyhody danétem mzdovych néaklad
proti jinym vychodoevropskym vyrofim. Spolu s dobrou infrastrukturou a blizkosti
k trhim EU je propracovana logistika &tivym faktorem k udrZeni vyrobnich zavod
v CR. Diky ®mto faktofim poroste zawgstnanost logistickych odborriik v
elektrotechnickém @myslu, a to i pesto, Ze podstatné&st realizace logistickych
reSeni bude fepdnetem outsourcingu na specializované firmy. Na straprobce
bude totiz muset stat odbornik, ktery zna specifikabku, je schopen komunikovat
s logistickymi poskytovateli (vyjednat podminky i@Sit provozni problémy),
kontrolovat systém a navrhovat zlepSeni. Dlouhédaiptavku po této profesiine
podpdit i rozvoj servisnich center.

Soutasné a budouci poZzadované dovednosti

Hlavni naplni distribéniho logistika jenavrh usporadani distribuénich kanahi
z pohledu fyzické grepravy zbozi a elektronické vyniny dat. Vzhledem Kk
rostoucimu vyznamu outsourcingu je jednou ze zaktdd funkci distribaniho
logistika komunikace s dodavateli logistickych sluzeb a logiskymi pracovniky
na strané prijemci (pramysl, obchod).

Za asgsSnym rozvojem logistiky u nas stoji zejména navazma automobilovy
pramysl, ktery poZaduje nejvySSi Urdvelogistickych systérin Diky tmto
zkuSenostem jsou logistické firmy schopné pracevatzimech JIT, optimalizovat
toky material a vytv&et vyznamné Uspory.

U vyroby na zakazku jsou pozadavky na logistikié jimez u velkosériovych
vyrobkd, individualni feSeni zésilek nebude vyjimkou. Od navrhu obaliesp
moznosti skladovani, manipulace a transportu, zaeni proti poSkozeni, kradezi
¢i pramyslové Spionazi. Propracovany logisticky systénanaiséni CR v centru
Evropy je podminkou rozvoje opravarenskych centegtSim spadovym Gzemim
stredni Evropy, fipadré celé EU.

Jazykové poZadavky jsou peme velké. Distribuini logistik organizuje a
najima jednotlivé poskytovatele logistickych sluzel§pieprava, skladovani a baleni
zbozi, pojisni, celré deklarantské sluzby a jiné administratiwinnosti) podél
celého dodavatelskéhtetzce - je v kontaktu se zahr&nimi dopravci, rejda,
distribwtnimi a skladovacimi spateostmi v cilovych zemich. Musi byt schopen
objednavat a kontrolovat logistické sluzby arippd probléni FeSit nestandardni
situace v cizich jazycichVyhodou jsoudva swtové jazyky.
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Tabulka 18:

Souwtasny vyznam

Budouci vyznam

dovednosti dovednosti
o

Procesyfizeni, organizace

Soft skills

Jazykové znalosti

Mezioborové znalosti

Specializované technické
znalosti

Obecné technické znalosti
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ICT SLUZBY

1. Business analytik/architekt

Na trhu prace je na této pracovni pozici #smano pblizné 36 tisic
pracovniki.® Jednd se o &tovou profesi pro lidi svelkou mirou znalosti a
schopnosti. MoZnost dosdhnout seniorskou uroveéto profesi maji 2-3 %
absolveni. Pracovnik na této pozici musi mit vynikajici zistl proces i v jinych
oborech nebo schopnost promesmaximal@ porozungt. Tato role je kifova pro
vSechny segmenty. Je od ni poZadovano poréaimprocefm, jejich analyza a
dokumentace a navrteSeni v kontextu ICT technologii. Poptavka po wofeoli
bude fist zejména v segmentu dodavek a implementace IGEmHy v podnikové
sf&e a casténé také v segmentu zabavy (profese kreativni manadesitel
mysSlenky). Pracovnici budou ¥iptich letech mnohem vice zapojeni do prace
v mezinarodnich projektech jak v oblasti systémaméegrace, tak ve vyvoji.
Kvalitnich odbornik je jiz v sodasné dob nedostatek a ten se bude nadale
prohlubovat, pokud chc€R hrat vyznamsi roli v globalnim nebo jen evropském
ICT trhu. Nedé seici, Zze by se struktura pozadovanych znalostiam budoucnu
vyznamrE meénit, hlavnim pozadavkem bude ziskat ipbhy pdet odbornik.
Dulezité pro tuto profesi jsou mezioborové znalodii hluboka praxe z jinych obir
a casténé ICT. Diky neustalému pronikani ICT do vSech prdces Spatné
outsorcovatelnosti této profese (na rozdil odinppgramatora jetdezité, aby tato
profese nila blizko k zakaznikovi a znala lokalni specifiks® @ekava, Ze peet
business analytik miZe vyrazgji stoupnout, pokud na trhu prace bude dosgtgte
pocet kvalitnich absolveiits potencialemiistu na tuto pozici.

Vliv budoucich trendi na profesni roli

Rist poptavky po této profesi povede kikstu plati — Ize aekavat, ze
v horizontu 10 let budou odfmy srovnatelné svysfymi zenmemi. To bude
znamenat, zZ€esti pracovnici na této Urovni budou muset prafesmezioboroy,
jazykow i v oblasti ngkkych dovednosti odpovidat evropské ¢gpi Ve vSech
oblastech jsou vyrazné nedostatky, které klasidadng vzctlavani nedokaze pin
odstranit. MileZita je praxe a dalsi v&dvani. Pracovnikm chybi soft skills, navic je

tieba respektovat, ze

a) profese si zada znalosti i z jinych ab¢coz IT specialistéasto podciuji) a
naopak,

b) analytické ICT profese mohou vykonavat i pradovrs jinou kvalifikaci;

pokud jsou na vysi v analytické a konzaitaoblasti, doplnit si vz&lani v samotném
ICT neni takovy problém.

! statistické Gdaje, tykajici se §in pracovnik, jsou frevzaty z publikace: Prof. Ing.iJVoiiSek,
CSc.; prof. Ing. Petr Doucek, CSc.; Ing. Oto Novo®D.; doc. Ing. Iva Pecakova, CSc.: ,Lidské
zdroje v ICT. Analyza nabidky a poptavky po IT odidoich vCR*; Praha, Professional
Publishing, 2007.
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Budouci trendy:

Nearshoring (outsourcing do geograficky blizké z&m- nakladové
divody budou nutit tuzemské firmy vyuzivat nearshgrire vychodni
Evrops, pripadré v Asii, zarové zakazniky stale budou z velkésti
evropské firmy. Bude nutné zvladnout managementitgjdich a
vzdalerjSich tymi.

Presun ze zdkaznickych do dodavatelskych firem business analytici
mohou zdinat v ICT oddlenich zakaznickych firem, kde je ob&d&T
profesi ¥tSina. Resun do dodavatelského sektoru bude vyZzadovat
zmeénu. Rist poptavky po ICT sluzbach z dosud mhéachnologicky
narainych odvtvi povede k vySSi variabilit zakaznického sektoru —
budou se zvySovat pozadavky na mezioborové znalosti

Rostouci poptavka ze strany #meckych firem bude vyZadovat
vynikajici znalost am¢iny na této pozici (v{ipads firem, pracujicich
pro klienty gimo v Némecku).

Pozadavky na neviditelné ICT— mnohem vySSi naroky na schopnost
poznat pozadavky zakaziila vést vyvojové tymy sénem k snadnému
designu, ovladani a ergonomii systém

Technologie — obec® pozadavky na technické znalostiistanou
vysoké, klgové v8ak budou analytické schopnosti, ovladani a
porozungni technologiim bude snazsi.

ICT bezpetnost — obeci vysSi naroky spojené gstem vyznamu ICT
pro lidské Zivoty, zejménaist poZadavk na analyzu a vyhodnocovani
moznych rizik v kléovych sektorech.

Rostouci objem vyvojovychéinnosti — CR méa dobry potenciél ziskat a
udrZet ICT projekty a firmy za#tené na vyvoj novych aplikaci (vy3Si
ptidand hodnota, dobré jméreskych vyvoj&i). Poroste poptavka po
pracovnicich odpasdnych za‘izeni vyvojdskych tyni.
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Tabulka 19: Specifika pro jednotlivé segmenty

Segment

Kli ¢éové pozadavky na zvladnuti profesni role

Systémova integrace,
podnikova reseni, sprava
ICT — zékaznicka firma

Analyza a znalost vnitrofiremnich prodées ohledem
na podnikové cile. Vedeni tym Vysoka mira
technickych znalosti.

Systémova integrace,
podnikova reseni, sprava
ICT — dodavatelska firma

Analyza vnitrofiremnich procés s ohledem na
podnikové cile. Vynikajici mezioborové znalosti.
Extern

Vysokd Urové jazykovych dovednosti.
konzult&ni ¢innost. Vedeni tyrin Prezenténi a
komunikani schopnosti. Velmi dobra Grove
technickych znalosti.

Telekomunikace

Role spojena s analyzou marketingovydfiegitosti
na trhu a vyuziti telekomunikaich siti. Vysoka
Urovei jazykovych dovednosti. Vedeni tymStedni
uroven technickych znalosti.

Zabava

Role zangiena na analyzu pi@b zakaznik a design.

= =

Kreativni uvazovani v kombinaci s marketingovym a

obchodnim talentem. Vysoka (rdivejazykovych
dovednosti. Vedeni tyim Stedni Grové technickych
znalosti.

Vyvoj specifického
aplikaéniho software

Analyza pozadavk funkénosti vyvijeného zdzeni.
Velmi dobré mezioborové znalosti. Vysoka Uriv
jazykovych dovednosti. Vedeni tyimVysoka mira
technickych znalosti.

Kvalifika ¢ni pozadavky

D

Profese vyZaduje magisterskou Urbwedclani. Co se t§e obofi na vysokych
Skolach, tak dotazovani odbornici pochybuji o scosgi Skol absolventy dostéte

Y

pripravit. Pro tuto roli je pdeba ,dofist* z nizSich technickych a analytickych pozic.
Dulezitost cizich jazyk je velmi vysoka, firmy se stavaji s@sti velkych

nadnarodnich celk D& se ¢ekavat, zecesti konzultanti budou pracovat mnohem
¢astji v zahrangi. Anglictina je v sodasné dob nutnosti, znalost dalSiho jazyka
velkou vyhodou. PoZadavky na znalosti druhého jazyldou v fistich letech dst.
Pro dosaZeni seniorské pozice jef@loh minimalg 5 let praxe (v zapadoevropskych
ekonomikach je téasto 8-10 let).
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Tabulka 20: Budouci poZzadavky na profese

Dovednosti Budouci pozadavky

Manazerskéizeni podniku .“
ICT/technické/hardware OO
ICT/technické/software OO

Prezentani 9000
Analytické .“”
Mezioborové 00000
Jazykové ."“
Obchodni C T T )

Préce v tymu .“
Kreativni O

Komunikasni schopnosti “‘“

Vzdélani a kariérni cesta

Profesi nemize vykonavatterstvy absolvent. Znalosti a schopnosthto lidi
jsou natolik komplexni, Zze se k pozadovanému prafiohou dostat z nasledujcich
dvou pozic:

a) Komunikativni vyvoja¥. ktery chce zmnu. Vyvoj§ a programath
nevykonavaji své profese cely Zivot a okolo 30.urekku pomysleji na z&nu. Ti,

kteri jsou schopni analyzy podnikovych a jinych prdcese mohou stat business
analytiky.

b) Odbornik na analyzu a procesy ktery se doti znalosti z IT. Znalosti ize
ziskat na strahzakaznické firmy a e [Festoupit do specializované IT firmy.
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Tabulka 21: Kariérni cesta

ménénezl | 1rok | 2-3roky 5-10 let
Mezioborové / Praxe ve vyro§, obchodu, marketingu, Kombinace
uzivatelské personalistice mezioborovych
Technické Z&kladni technické znalosti - systematickd| hlubokych znalosti
echnicke priprava s technickymi
Nutnost vyuky Nutnost Nutnost 3
Jazyky + praxe v rozvoje rozvoje Spickova odborna
y zahrangi 1-2 odborného | odborného anglictina
roky vyjadiovani | vyjadiovani
Zak\ia;(}i,/?/nﬂrace Vedeni Schopnost prace
MEMEAETEAE Zé&klady project prolgkﬁ v | Vedeni tyni tymu a vedeni tyrn
ramci firmy
managementu
Bezproblémovy
Multikulturni Praxe v Prace v multikulturnim pohyb v
zkuSenosti zahrangi prostedi multikulturnim
prostedi
Prezentacm Zaklady RO2v0j Vysoké prezeqf&1|
schopnosti schopnosti

2. Manazer rozvoje a provozu IS/ICT

Na trhu prace je na této pracovni pozici #smano pblizné 39 tisic
pracovniki. Role manaZérrozvoje a provozu je zavisla naimiejich zapojeni do
vedeni firmy a do jejiho strategického rozhodowéit@ké na nii€ outsourcingu ICT
sluzeb vramci firmy. Manate rozvoje a provozu se vyskytuji éinou na
zékaznické stran firmy, i kdyZz i tyto profese je moZné outsourcovat
V dodavatelskych ICT firmachiedstavuje tato profese pouze 5 % pracovnich mist,
zatimco v celém sektoru ICT téiml7 %. Je to kéiova pozice s pozadavky na
ptedchozi dobré poznani prodes standanil v ramci prace na jinych pozicich. Diky
outsourcingu bude et lidi s podobnymi schopnostmi spiSgbpvat — budou na
straré zékaznickych a dodavatelskych firem. Celkova pdmébude ovlivina ot
celkovym roz§iovanim ICT a nizSi mirou outsourcovatelnosti térofgse. Na
druhou stranu provoz ICT systéry diky trendm v technologiich @& byt postupg
jednodussi a v zékaznickych firmach by vyznam memiaprovozu ndl klesat.
Poroste poptavka po manaZerech bé&zpsti a kvality jako dsledek rostoucich
poZadavk na ICT v &chto oblastech. Ro¢# v oblasti ekonomiky IS/ICT bude
vznikatiada pracovnichifiezitosti pro uplaténi této odbornosti. Bv¢|Si ¢asta praxe
vysokych investic do ICT bezullladného owfovani jejich ginost bude jiz
vyjimkou. Vedouci pracovnici firem se budou doteatoma efektivitu a finos ICT
feSeni. Ekononihost nakupu Zé&eni a jeho provozu budéldadré zkoumana.

132



Vliv budoucich trenda na profesni roli

e Presun ze zakaznickych do dodavatelskych firem ovlivni poptavku po
profesni roli spiSe negati¥n

e ICT bezpetnost —rust poptavky po manazerech begpeasti a kvality. Vyssi
naroky se daji &kavat v oblasti krizového managementu, zvladani
netekanych a potenci&nrizikovych situaci, které s rostoucim vyznamem
ICT mohou ohrozovat zdravi a Zivoty.

e Technologie —projevi se pravthodobré poklesem poptavky po této profesi
a nizSim podilem pozZadovanych technickych pozaidavk

e« Management ICT sluzeb —tam, kde jsou role provozniho a rozvojového
manazera kumulovany do jedné, budou firmyedtey k jejich rozdleni.
Porostou naroky na ekonaimbst a rentabilitu ICT v podnicich a manéze
provozu a rozvoje budou stale vice &mti managementu firmy.

e Globalizace/centralizace — vznik tSich firem a akvizice tuzemskych
podniki globalnimi hréi povede k tomu, Ze funkci managementu rozvoje
budou vykonavat centraly/masié firmy podle svych globéalnich standard

Specifika pro jednotlivé typy podniki

OdliSuji se jen malo. Tato profesni role ma podobakoky v kazdém podniku,
odchylky Ize nalézt spiSe ve vztahu velka firmaanfiima a dodavatelska firma-
zakaznicka firma.

« Mala firma-Velka firma

Je pravépodobné, Ze velmi malé firmy z ogtvi méalo narénych na ICT budou
vyuzivat spideedeni SadSa celé ICT si budou timto #gobem pronajimat. Nap
malé stavebni firh vtakovém pipact miZze postdovat, kdyZ méa jednoho
pracovnika s manaZerskymi schopnostmi odgogho za ICT se zakladnimi ICT
znalostmi. Na druhou stranu pdj&na/brokerska firma, pro kterou jsou ICT sluzby
klicové, bude roli manaZera rozvoje a/nebo provoziepovat. U velkych zejména
zahrantnich firem ovlivni poptavku efekt globalizace a tatizace (viz vySe).
V ramci velké zékaznické firmy (100 a vice osob)idealni variantou spoluprace
klicovych profesi na provozu a rozvoji ICT nésledujfoanazer rozvoje naplanuje
zmény a gedjedna s IS/ICT architektem; delivery manager spoprojektovymi
manaZzery naplanuje projekt realizaceredd jej manazerovi provozu.

« Dodavatelska firma-Odbgratelska firma

Poptavku po této profesi vyznagnavlivni rozhodnuti firmy o n¥e outsourcingu I I
— co si ponecha ve své kompetenci, teda dodavatelské ICT fiknNeda seici, ze
pievazi jeden trend, do zfr&¢ miry mjde o individualni rozhodnuti firmy. Pokud
mira outsourcingu poroste, u zakaznickych firemebridt paiet pracovnilk na této

2 pronajem software, ktery si uZivatel neinstalujesdého poitase, ale pistupuje k mu online
pies internet.
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pozici. Ti sice nebudou podrobrrozuntt technickym detailm, ale budou se
pohybovat na strarkomoditnich sluZzeb a séasré budou unit komunikovat dovnit
organizace a ,inteii prodavat ICTieSeni Budou tedy vytiét jakysi niistek mezi
poskytovateli sluzeb a business Gtvary firmy.

Kvalifika ¢ni pozadavky

LiSi se podle individualnich pozadavifirem. S rostouci velikosti firmy a
odpowdnosti IT/ICT manaZera naroky na vhi porostou (bakatéke,
magisterské), u menSich firem v gaané dob jeS€ miZe postéovat stedoSkolské
vzdlani.

Manazer rozvoje / Service Level Manager

Je to profeseifimo odpo¥dna za rozvoj ICT systéinv zavislosti na cilech a
strategii firmy.

Tabulka 22: Budouci profil podle hlavnich dovednost

Dovednosti Budouci pozadavky

ManaZerskéizeni podniku 00000
ICT/technické/hardware OCO
ICT/technické/software OO0
Prezentan 0000
Analytické 00000
Mciobarovs o000
Jazykove ....
Obchodni OO0

préce v tmu 00000
Kreativni QO

Komunikani schopnosti o000
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Mezi klicové budouci pozadavky na profesi budouipat
» znalost metodik pro ugpnou implementaci IT,

« nastaveni podminek a proG@esramcitizeni IT (nap. pravidla na zrénova
fizeni),

» znalost procasve firme — sokasnych i odhad budoucich,

« technické znalosti — jeho kompetence je ve strekégn nakupu technologii,
musi vidtt dale do budoucnosti; detailni technické znaleStk ustoupi do
pozadi,

« manazerské a komunikai schopnosti,

« v piipack, Ze se sluzby provozu a rozvoje ICT budou outssuat; musi mit
velmi dobré komunikéni schopnosti a dokazat efektdvriidit proces
outsourcingu. V takovémifpad poZadavek na technické znalosti klesa,
rozhoduje strategicky business pohled.

Management provozu / Delivery Manager

Provoz IT je odliSny od rozvoje. Jedna se o zajiSbezchybného provozu IT
infrastruktury etrg feSeni ad hoc problémVétSina firemnich IT systéinvyZaduje
nepetrzité a bezchybné fungovani astkbdky jejich vypadi budou v dalSich letech
jest zavazijsi (nemocnice, leti8t energetika ..). Jedna se v z&sad analogii
k profesi logistika: IT business ve velkych firmajh,mission critical* a tito lidé
budou reSit logistické problémy, aby nedosSlo ke kolapsuzed s nefetrzitym
provozem.

Uvedenou funkci nemusi vykonavat absolvent ICT obeodetailni technické
informace pro & nejsou natolik dlezité. Diky outsourcingu gkterych ¢asti nebo
dokonce celého ICT se vyznam technickych znalostiebsnizovat ve progph
fidicich dovednosti. Outsourcing bude vyZadovatopoé profese u zakaziiki
dodavatael. Poptavka po této profesi tedy poroste &stem outsourcingu budou
profese vznikat u dodavateil odbsrateli. Klicové znalosti a schopnosti zahrnuiji:

« znalost procasve firmg,
« manazerské a komunika schopnosti,

e Vv piipac, Ze se sluzby budou outsourcovat, musi mit konainik
schopnosti a schopnasteni projektu outsourcingu a jednani s jinymi
subjekty,

« schopnosteSeni krizovych situaci,

» jazykové schopnosti budou nutnosiijpdnani se zahratriimi dodavateli a
pro ¢teni technické dokumentace.
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Tabulka 23: Budouci profil podle hlavnich dovednost

Dovednosti Budouci pozadavky

Manazerskéizeni podniku “‘”

ICT/technické/hardware “

ICT/technické/software .‘

Prezentani ."

Analytické ..‘

wezihoor eo00

Jazykové ..‘.

Obchodni .

price vt o000

Kreativni ‘

Komunikaini schopnosti ..‘.

Projektovy manazer

Ve wtSirg pripadi je dnes mozZnéici, Ze schopnositidit projekty je nutnym
pozadavkem na vykonavani jakékoli funkcéedhiho a nizSiho managementu.
VétSina odborniic odhaduje, Ze dojde k prudkému istu vyznamu této role. Na
straré zakaznik jsou podniky sotasti stéle tSich mezinarodnich celktim rostou
naroky na projektovéizeni nejen v ramci jednoho tymu, ale v ramci defay a sit
pobaiek na fiznych mistech sta. Dale se v ramci projekivyuziva fiznych forem
sourcingu (projektovéizeni dodavaté).

Vystupy dodavatelskych firem jsodasto vysledkem spoluprace subjekt
v riznych¢éastech sita. Manazerské schopnosti tyto tyifiglit a také v jejich ramci
spolupracovat budou naprosto zakladnimi pozadavky pmaci v ICT. Nové
poZzadavky na profesi souvisi zejména se schopnagtndivat moderni technologie
pro vzdalendizeni a koordinaci pracovnilka tymi (telekonference, videokonference,
do budoucna Telepresence), programy a aplikaceooadiaci projeki (project
management software). Dalek&tdi diraz bude kladen na jazykové schopnosti — je
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nutna velmi dobrd angflina (nebo jiny jazyk), aby nedochézelo k nedoromim a
chybnym interpretacim.

Tabulka 24: Budouci profil podle hlavnich dovednost

Dovednosti Budouci pozadavky

ManaZerskéizeni podniku “‘“
ICT ftechnické/hardware OO
ICT/technické/software OO

preenen YYY
Analytické “‘
Mezioborové 9000
Jazykové “‘”
Obchodni OO

e i o000
Kreativni O

Komunikasni schopnosti 9000

Manazer bezp&nosti

Tuto roli nelze vztdhnout jen na znalost technickBiW a SW zabezgeni. Jde
i 0 znalost psychologie uZivate& kritickych mist firmy. Absolutni bezpeost nelze
zajistit. \VEtSi nebezpd neZ hacker, ktery prolamuje firemni systém z wenje ”
papirek s heslem na klavesnici sekfiefgnebo pracovnik ve vype&uni dolg s USB
flash pansti. Manazer bezgmosti dnes nebyvéasto samostatna funkce, ale spise
souast pravomoci manaZera rozvoje a provoztekava se roz&ni gchto pozic u
velkych firem pracujicich s citlivymi Gdaji. Outsmovatelnost dchto sluzeb je
mozna (na dodavatelskou ICT firmu, nikoli do zaf¢gnNejvysSi poptavka po této
profesi bude ze strany bankovnictvi ,dopravy, $t&pravy (¥etrg armady),
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telekomunikaci a zdravotnictvi — &chto odwtvich budou na manazery bezpesti
kladeny nejvysSi naroky.

Tabulka 25: Budouci profil podle hlavnich dovednost

Dovednosti Budouci pozadavky

Manazerskézeni podniku 0000
ICT ftechnické/hardware OO0
ICT/technické/software 000
Prezentani OO0
Analytické OO0
Mezioborové 0000
Jezykove OO0
Obchodni QO

préce v tmu 0000
Kreativni O
Komunikasni schopnosti 0000

Vzdélani a kariérni cesta

Pro &tSinu pracovnich pozic bude wi§tich letech vyZadovano magisterské
vzd&ilani. V ojedirlych pripadech bude postwvat bakaléské nebo UpIné
stredoSkolské vzgani.
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Tabulka 26: Kariérni cesta

ménénez1rok | 1rok | 2-3 5-10 let
Mezioborové / Praxe ve vyro#, obchodu, marketingu, Kombinace
uzivatelské personalistice mezioborovych
Technické Z&kladni technické znalosti - systematickahlubokych znalosti s
echnicke priprava technickymi
Nutnost vyuky + Nutnost rozvoje R .
Jazyky praxe v zahragi odborného Splckova_lquborna
: . anglictina
1-2 roky vyjadiovani
Zaklady prace .
. . v tymu. nge[n Vedeni | Schopnost prace v tymu
Manazerské . . projekii v P P
Zaklady project | T . tyma a vedeni tym
ramci firmy
managementu
. . Prace v Bezproblémovy pohyh
yklijlgle(zggirl Praxe v zahrati multikulturnim v multikulturnim
prostedi prostedi
Prezentani . . .
schopnosti Z&klady Rozvoj Vysokeé

3. Obchodnik s ICT produkty a sluzbami

Na trhu prace je na této pracovni pozici #smano pblizné 38 tisic
pracovniki. Obchodnici jsou zastoupeni u dodavatelskych iazaickych firem.
V zdkaznickych firmach se uplatni hlavipti nakupu ¥tSich technologii, protoze
znaji situaci, moznosti a postupy u dodavat&ole obchodnika nesgiod pouze
v prodeji/nakupu, ale spiSe v budovani kontaktztahi a vyuZivani vlastnich
socialnich siti. V fistich letech by tatatast funkci obchodnika #a byt jes
vyznamrgjSi. Obchodnik by & byt dobry psycholog a & by alespé casté&né
disponovat mezioborovymi a technickymi znalostmiyy adokdzal komunikovat
s ostatnimileny tymu a doved| zékaznikovi poskytnout zakladmizultani sluzby.
Velmi zajimavym aspektem jsou vysoké amm v profesich, které se zabyvaji
piimym obchodem, aasto mohou dosahovat i odm generdlnich manaZer
spole&nosti. Po velmi dobrych obchodnicich bude vzdy @aga vySSi neZ nabidka.
PoZadavky na tuto profesi se #igtich letech budou &nit jen mirrg. Vyznam
obchodnik pro management i konkurenceschopnost firem bumlgpat. Po profesi
nebudou pozadovany hluboké technické znalosti, pehranost obchodnika
s vyvojovym tymem a pro jeho schopnost poskytndilaznikovi konzultéeni sluzby
vSak budou velkou vyhodou. I I

Vliv budoucich trenda na profesni roli

Zéasadni pozadavky budou na znalosti technologifstést — ICT obchodnik
bude muset znat moznosti nabizenych pradukasto se dnes stava, Ze obchodnik
produktim nerozumi a zékaznikn poda nefesné informace. Timé&tuje praci tymu,
ktery dodavku realizuje. Mezi tyto technické (aé&adcocesni) znalosti obchodnika by
méla patit problematika postupu vyvoje a implementace, gnZumozni vZit se do
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prace tymu a lépe reprezentovat jeho moznosti.i8lpsxvani ICT obchodnici budou
nadale fungovat ve igdnich a velkych firmach — v menSich podnicich yekte
obchodnika¢asto kumulovana do role vySSiho manazera nebo $souspojené

konzultani sluzby.

Tabulka 27: Specifika pro jednotlivé segmenty

Segment

Kli ¢ové pozadavky na zvladnuti profesni role

Zakaznicka firma — systémova
integrace, podnikové
informaéni systémy

V zékaznické firm se jedna spiSe o nakupni ra
pro kterou bude kibvé mit krond obchodnich i
technické znalosti fblizn¢ na stedni drovni,
protoZze usnadni jednani s dodavateli a pomg
Iépe definovat pdebu zékaznické firmy. Ret

obchodnik v zakaznickych firmach by diky

naristu outsourcingu mohtist.

Dodavatelska firma —
systémova integrace,
podnikové informaéni systémy

Orientace na prodej a podporu ICT produk
Vysoka Urové jazykovych dovednosti bude nutn
obchodnici budou musettgobit globalg. Vyssi

tlak na intenzivijSi spolupraci obchodnika

s vyvojovym aieSitelskym tymemip implementaci
ICT produkfi v zakaznickych firméach.

Velmi dilezity bude sourcing — jednani s dodavateli

dileich produkét a teSeni, jejich integrace d
firemnich produki.

Telekomunikace

Pozice zarfena na analyzu pab zakaznik,
trendi na trhu. Velka dlezitost je u gsednich a
nizSich pozic v obchad kladena na zékaznicko
podporu. Podpora proébné problémy a dotaz
bude klesat, naopak individualni konzultace
piistup budou mit&Si vyznam.

Klicovy trend - business intelligence, pré
s databazemi Gdajo zakaznicich budou mit velk
vliv na analyzu pdeb trhu a fpravu novych
produk..

Velmi dilezity bude sourcing.

Zabava, média

Role zamifena na analyzu p@b zakaznik a
design. Kreativni uvazovani v kombinaci
marketingovym a obchodnim talentem. Uridy

technickych znalosti fize byt stedni az nizsi, zde

nejsou tolik kléové.

Vyvoj specialniho software

Orientace na prodej sluzeb, nejedna se éoktiu

(0]

< c

<\

roli vtomto segmentu. Technické a mezioborové

znalosti budou muset byt vySSi nez teqchozich
dvou segmerit— budou vyraz# ovliviiovat Usgch
vyvojare embedded SW. Vysoka drdiv
jazykovych dovednosti bude nutna ¢€bppro
mezinarodni zakazky ve vyvoji, poptavat produ
segmentu 4 budou stale vice globalni firmy, nik
lokalni zakaznici.

Pramen:Resitelsky tym na zakladozhovor: s odborniky.
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Kvalifika ¢ni pozadavky

Marketing manager

Vyznam profesi orientovanych na marketing bude tédistoupat, protoZze na
trhu bude stoupat get produkéi s podobnym zadienim a ve srovnatelné kvalit
Jedna se nédfklad o marketingové profese v telekomunikacichzgoavky na & se
v tomto segmentu bliZi roli business analytiNa zaklad jejich analyzy vznikaji
telekomuniké&ni produkty, které poskytovatel nabizi. Hlaviiray je tedy kladen na
znalost zékaznika a schopnost vytvoovy produkt, ale saiasreé jsou pozadovany

CRM znalosti — znalost zdkaznikagpé & a uctlat vSe pro to, aby neodesel.

Tabulka 28: budouci profil podle hlavnich dovednost

Dovednosti

Budouci pozadavky

Manazerskéizeni podniku

ICT/technické/hardware

ICT/technické/software

Prezentan{

Analytické

Mezioborové

Jazykové .“.
Obchodni 00000
race o000
Kreativni 00000

Komunikaini schopnosti

141



Customer facing

Do této skupinyfadime podfirné funkce v oblasti obchodu a CRM, které
nevyZaduji specifickou kvalifikaci a zkuSenosti,a\mi diraz je kladen na
komunika&ni schopnosti. Tyto pozice jsou idealni pro absulygnebo studujici),
ktetfi maji moznost poznat fungovani proes organizaci a mohou se posléze
posunout na vysSi pozice v ramci obchodu, marketiadT. Poptavka pocthto
profesich poroste diky rozvoji trhu ICT — stoupaceioprodukd, které budou
vyZadovat podporu. Naproti tomu se zvySuje autaraaé podpory sluZzeb (nap
IVR). Vyslednym trendem by mohl byt mirngst nebo stagnace poptavky gohto
pracovnicich. Sstovym trendem je fenaSenidhto sluzeb do zemi s niZSi cenou
pracovni sily. V pipac ceského jazyka neni praygbdobné najit péebny pdéet
operatoh mimo CR. Nebude fungovat analogie USA, VB — Indie nebskadt

Tabulka 29: budouci profil podle hlavnich dovednosdt

Dovednosti Budouci pozadavky

Manazerskéizeni podniku .

ICT/technické/hardware OO
ICT/technické/software OO
Prezentani ..
Analytické ..‘
Mezioborové C T T )
Jazykové “.
Obchodni OO

Préce v tymu .‘
Kreativni O
Komunikani schopnosti ...‘
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Sourcing (relationship manager)

Do skupiny obchodnikfadime také specialisty na sourcing — pracovniketi kt
fidi vztahy mezi odirateli a dodavateli, jez budou stale slgsit a naronéjSi na
koordinaci. Diky tomu bude poptavka gehto pracovnicich praggodobr stoupat,
pozadovana struktura znalosti bude zahrnovat mesiaZekoordinani, jazykové a
ekonomické (identifikace fin&gmich @ginogi pro firmu).

Tabulka 30: budouci profil podle hlavnich dovednosdt

Dovednosti Budouci pozadavky
Manazerskéizeni podniku ‘.‘
ICT/technické/hardware .

ICT/technické/software “

Prezentani .“”
Analytické “’.
Mezioborové .‘..
Jazykové ..‘.
Obchodni 00000
Prace v tymu ‘.‘.
Kreativni .....
Komunikaini schopnosti ..‘”

Vzdélani a kariérni cesta | |

Pro tuto profesni roli postaje stedoskolské vz#lani. V praxi vSak budeist
pocet obchodnilt s bakaléskym a vysokoSkolskym vzthnim. DileZité jsou
zejména komunikmi schopnosti a psychologickéeplpoklady - nutnost rozvoje
obchodnich znalosti praxi. Kariérni rozvoj je spigeezeny. Obchodnik jgasto na
samém vrcholu tymové hierarchiefig@mZ na tuto pozici se ihe dostat déma
zpasoby:
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a) pracovnik s obchodnim/marketingovym #genim, ktery se praxi vICT
firm¢ na niz8i obchodni funkci sezndmi s pouzivanyntirtelogiemi a procesy.

b) pracovnik s technickou (ICT) specializaci, kteogvine svoje komunikani,
prezentani a obchodni dovednosti.

Odbornici Zadnou z variant neoZnf za vyrazi lepSi. Profese obchodnika tedy
neni zavisla na absolventech ICT aberz hlediska felivu profesi mezi oditvimi
ma velky p@et potencialnich pracovnik

4. Vyvojai/lS architekt (IS Developer/IS Architect)

V CR je na této pracovni pozici zastnano fiblizné 30 tisic pracovnik
Vyvojar je klicova profese v ICT sluzbach. Jejim vyznamnym spexifi je, Ze je
nejlépe outsourcovatelnd a da se velmirdolykonavat v jakékoli lokalits dobrou
infrastrukturou — bez ohledu na sidlo klienta. Wajge je nutné zohlednit odbornost
prace, kterou vykonava, na straré svou praci vykonava (dodavatel ICT sluzeb a
zakaznik) a jak velika je firma, ve které pracupeofesni roli Ize roztit do dvou
kategorii dle nargnosti vykonavanyckiinnosti (high-end/low-end). Do prvni skupiny
pati profese vyvojée, systémového integratora a IT architekta, zatitester a
programator pedstavuji znalosthmére narainé profese. Celkovy vyvoj v poptavce
po této profesni roli neni snadn&g@powdét, vtSina odbornik odhaduje stagnaci
celkového pétu nebo mirny ndist. Obeca proti zvySovani p&tu pracovnik v této
profesni roli hovéi neékolik argument:

« zjednoduSovani technologii a nasirpjo vyvoj,

« platovy vyvoj, kdy by se platy programatomely postupr priblizovat
k primérnému vyelku v ekonomice tak, jak je tomu v zapadni Exafimz
zajem o praci natthto pozicich bude klesat (jedna se tedy @rmntrendu
na strag nabidky prace),

« mozny odchod &kterych zamstnavatal z ndkladovych tivodi v horizontu
10 let, ktéi zanestnavaji ¥tsicast této profesni skupiny.

Naopak posilovani poptavky po vyvtiéh by mohl ovlivnit pravépodobny
vzestup vyvoje aplikaci (n&g vSemi segmenty ICT trhu) a vySSi poptavka po
testovani SW produkta také rostouci outsourcing ICT a systémova iatesyrDojit
by melo k diferencovanému vyvoji uvititprofesni skupiny — high-end profese by
meély spiSe tist, naopak low-end profese klesaté@gpracovnik zakaznickych firem
by nel klesat ve prosfzh dodavatelskych.

Outsourcovatelnost profesni role je relativie velmi vysoka. Offshore
outsourcing/nearshore outsourcing je moznytaarbyt gilezitosti (EU, Nmecko,
USA) i hrozbou Cina, Indie).

Diky kulturni gibuznosti k zapadnim regiom a naopak velké odliSnosti
asijskych zemi se iieme domnivat, Ze mohouepazit spiSe kladné efekty — tzn.
nasi kvalifikovani pracovnici budou pracovat proopské firmy.
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Vliv budoucich trenda na profesni roli

« Zména pozadavki na dovednosti

LN O

U high-end vyvojara se technické znalosti budowemit z ¢istého kédovani a
znalosti programovacich jazykna schopnost ovladat nové vyvojové nastroje (tzv.
frameworky), které samotnou préci ustiaill Vyrazre vzroste tlak na efektivni praci
s ©mito nastroji. Pracovnik bude muset stale znatrtieglé zaklady toho, jak se stavi
aplikace ¥etre znalosti programovaciho jazyka. AvSak stale vyzamggn bude, aby
vyvojari méli i jiny nez technicky pohled a dokazali se nadukt divat ¢ima
uzivatele. To se dnes netlani Spétkovym firmam. Kltové budouci poZzadavky
budou zahrnovat schopnost komunikace v mezinarbdmyonech a prezentaci,

vyznam technickych dovednosti poklesne.

K témto poZzadaviim bude tebaradit i efektivnosteSeni — porovnavani nakfad
na vyvoj a provoz s jejichimnosem. | to je dnes vyznamnou slabinou. Ve srove@n
zapadni Evropou je na to@R dolde z hlediska technickych znalosti, tizkym mistem
jsou komunikani schopnosti a soft skills. \figtich letech ovSem diky vyvaoji ve
vzdelavaci sfée bude hrozit ogmy extrém, ktery by oslabil sséasny velmi dobry
vyvojéisky potenciaCeské republiky.

U low-end vyvojaa budou nadéle ipvaZzovat pozadavky na Siroké technické
znalosti a schopnostiglozit ugité c¢asti zadani do koédu bez znalosti SirSich
souvislosti. Bjde tedy spiSe o rutinni #emeslInécinnosti. Tatocast profesni role
vyvojar/IS architekt je dlouhodabnejvice ohroZzena outsourcingem a nakladovou
konkurenci vychodoevropskych a asijskych zemi aebwglmi obtizné tyto profese
v CR udrzet.

K méns kvalifikaéné naraénym &innostem seadi i testovani. Skoleni tegite
simuluji chovani uZivatele nebo jsou verze protluddny k otestovani potencialnim
koncovym uZivatelm. Tester je ¢asto BZny uZivatel, ktery testuje tzv. beta verze
produkti, vétSinou dobrovold. V oblasti testovani se dé&ekavat vzestup poptavky
po profesiQuality manager, ktery testovani produktiidi metodicky. Do uité miry
se jedna o manazerskou roli, kterd zahrnufdsi nebo vysokou Uroirgechnickych
znalosti, kombinovanych s projektovyiizenim a schopnostmi koordinace externich
spolupracovnii (testeti). Tuto profesi vSakadime k roli manazer rozvoje a provozu
IS/ICT.

« Piesuny ICT pracovniki: zakaznické-dodavatelské firmy

V souwasné dob se nachézi v dodavatelskych ICT firmactiblgné jedna
¢tvrtina vyvoj&a. Progndzy potvrzuji, Ze poptavka po vyuiga v dodavatelskych
firmach poroste na Ukor zakaznickychivddem bude jiz zniiovana neschopnost ”
zékaznickych firem poskytnoutrhto profesim moZnosti rozvoje, zaplatit jéasto je
efektivre vyuZivat.

Dodavatelské firmy budou poptavat spiSe high-endbjée (viz dale), naopak
low-end Zistane v zakaznickych firmachiipadré bude outsorcovan. Vyjimku budou
tvorit provozy naréné na bezpmost (nap. banky a statni sprava) — zde skupina
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high-end vyvojéi zistane, bude Kibva pro sobstainost a kontrolu nad &itymi
kritickymi procesy pro tyto instituce.

Tabulka 31: Specifika pro jednotlivé segmenty

Segment

Komentar

Zakaznicka firma —
systémova integrace,
podnikové informaéni
systémy

Outsourcing do dodavatelskych firem s vyjimk
bank, statni spravy, energetiky.

Dodavatelské firma —
systémova integrace,
podnikové informaéni
systémy

Klicova role. Low-end rive klesat diky pokles

poptavky a offshore/nearshore outsourcingu pradesi

technologickym zrinam na strahnabidky. High-end
vyrazreé poroste.

Telekomunikace

Vyznamné role, nicméntrend je v outsourcingu d
dodavatelskych firem, které poskytdgSeni. Nutng
znalost a orientace v hlavnich technologiich na {
(Tetra, CISCO, Siemens, Nokia, ZTE). MozZn
globalniho vyvoje — i pro jiné telekomunika@ trhy
vramci firemni skupiny — st pozadavik na
jazykové schopnosti.

DSt

Zabava, média

Klicova role, casto kumulovang
s analytikem/architektem nebo content designe
(tvirce obsahu). Vyznamné pozadavky zejména
kreativitu, multimédia i vazbu na ,content* (obsa
Vlastni vyvoj mize klesat, je mozné licencov
zahranéni vyvojové nastroje, idezité jsou vlastn

aplikace na &hto vyvojovych nastrojich (engine

postavené. Weby a  zpravodajstvi  bud
technologicky jednodu$si, Poroste outsourcing
high-end vyvoja bude casto fidit tym externich
programatai.

!
rem

na
n)

at

nY

~

Vyvoj specialniho software

Klic¢ova role, dekava se vysoky nast poptavky diky
rostoucimu objemu vyvoje. Porostou pozadavky
jazykové schopnosti (mezinarodni vyvoj). Vel
dilezitou profesi bude systémovy archite
Idealnimu profilu odpovidaji lidé se specializa
.computer engineering®. Studijni obor zahrnuje j
studium  hardwaru, softwaru, komunékéch
technologii, tak i vzajemné vazby uvedenych slo

na
mi
kt.
ACi
ak

zek

mezi sebou.
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Kvalifika ¢ni pozadavky

Tabulka 32: Budouci profil podle hlavnich dovednost

Dovednosti Budouci pozadavky

Manazerskéizeni podniku ..
ICT/technické/hardware .“‘
ICT/technické/software “‘”
Prezentani “
Analytické “.
Mezioborové .‘.
Jazykane 00O
Obchodni .

préce v tym 0000
Kreativni ‘
Komunikasni schopnosti “‘

Vzdélani a kariérni cesta

High end profesebudou spiSe vyZadovat magisterskéélémi, role vyvojée se
navic nize stat odrazovym fistkem pro préci analytika nebo manazera, kter&tent
stupei vzaklani bude ve &Sin¢ pripadi vyZadovat. Dle nazoru odboriiky vysokeé i
stredni Skoly mily stale vyznaméi rozvijet znalosti a schopnosti v technickych
oblastech. Mezi dalSi vyznamné poZadavky na highserofese pdt schopnost
dokumentace sveé prace, tymova prace a schopnastymatt specifikim oboru, pro
ktery je prace vykonavana - vZit se do pocitu ugleakon€ného produktu.

Low end profese vystai se stedosSkolskym (nejvySe bakaskym) stupsm
vzdélani. Problémem je, Ze zajem o technickédléni na stednich Skolach se sniZuje
a ,produkce” Skol nedostaje aktualnim ani kratkodobym gebam trhu prace. To
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negativré ovliviiuje i potencial high-end profesi, a to nejen u y§kio Obect pokles
zajmu o technické vzthni oslabuje kvalitu absolvent celém ICT.

Z dlouhodobého hlediska se jedn& o ohroZenou prd@etbornici se shodli, Ze
Low end profese budou vhodné spiSe pro studentp mpeacovniky, ktd budou
akceptovat mzdu na Urovnitpnéru, k niz programétorské profese budou dlouhédob
konvergovat. Diky bezproblémové outsourcovatelnpstmozné pevadit praci do
zemi s niZSi cenou pracovni sily a buder&ma velmi redlnym trendem.

Low end vyvojd je schopen kvalith vykonavat pozadovang&nnosti giblizne
po 6 nésicich zaSkoleni a praxe. Sgovy vyvoja& dosédhne vysoké kvality aZz po
n¢kolika letech praxe.

Kariérni cesta:

Podle dotazovanych odbordike velmi ¢asté, Ze vyvojh se po ukité doke
stavaji business analytiky, pokud dokazou absoithmettebné znalosti a schopnosti.

Komunikativni vyvoja¥, ktery chce znénu - vyvoj&i a programatd
nevykonavaji své profese cely Zivot a okolo 30.ureéku pomysleji na z&nu. Ti,
kteri jsou schopni analyzy podnikovych a jinych prdcese mohou stat business
analytiky.

Tabulka 33:
méné nez 1 rok 1 rok 2-3 roky 5-10 let
Mezioboroveé / Zisk&vani mezioborovych a uzivatelskych
uzivatelské znalosti Aplikace Spiékovych
Zaklady technickych znalosti
Technické programovanti, Prace Prace v kombinaci s
IS/ICT programatoral vyvojéie mezioborovymi
architektury
Nutnost vyjuky ’ Nutnost rozvoje Spickova odborna
Jazyky praxe v zahradi . . - o
odborného vyjaibvani anglictina
1-2 roky
Zaklady prace Velmi .
. . v tymu Schopnost dobra Sc/hopnost, prace v
Manazerské . . . - . . tymu a zéklady
Z&klady project| prace vtymu| tymova o
. vedeni tynd
managementu prace
. ; . Bezproblémovy
Multikulturni . Prace v muIt|kl,JIturn|m pohyb v
- : Praxe v zahrai prostedi . .
zkuSenosti multikulturnim
prosted
Prezentani Velmi dobré
. Zaklady Rozvoj prezentani
schopnosti .
schopnosti
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5. Spravce aplikaci a IT infrastruktury

V CR je na této pracovni pozici zastnano piblizné 42 tisic pracovnik
Profese v této kategorii s#eni naspravu infrastruktury — starost o chod fyzické
HW infrastruktury aspravu aplikaci, databazi, podporu uZivatelStejrg jako v
pitipact ICT vyvojat je zde mozné profeseéld i vzhledem ke kvalifik&nim
poZadavkm:

«  Spi¢kovi administrato¥i — nutno mit Siroké spektrum schopnosti a znalosti.
Nekteré systémy ve firmach funguji pouze na zékladdividuélnich
vyvojovych teSeni konkrétnich administratorTo je velmi rizikové a v
budoucnu bude snaha od této praxe ustupoveSeni standardizovat, aby
spravu systému mohEtht kdokoli.

e ICT technici — hlavnic¢ést¢innosti [fedstavuje &na adrzba a sprava jak
HW, tak SW (¢etré instalovani standardniho SW a jeho aktualizace),
opravy a vymina HW a servis uzivatin v ramci firmy.

Role je typicka pro zakaznické firmy, resp. spral@ir infrastruktury jsou
nejtypictéjSimi predstaviteli ICT profesi v zakaznickém sektoru. ©@elk paiet
pracovniki by mgl klesat jako dsledek odlivu ze zakaznickych k dodavatelskym
firmam, kde jich diky vySSi produktivita technologické intenzitneni tolik poteba.
Profese ICT technik maZze byt vyrazy ohroZena odlivem center strategickych
sluzeb. Spravci bezpeosti by diky rostoucimu vyznamu ICT sluzeb mohli
predstavovat vyjimku z tohoto trendu.

Vliv budoucich trendi na profesni roli

Tato profese se do budoucna prpatobrd zméni v porovnani se séasnym
stavem vyrazgji. V sowasné dob existuje mnohdy uitd kumulace funkci v
zakaznickych firmach. Tzv. spravci siti mé&gisto na starosti vice roli — analytickou,
VyV0joVOU a Spravu.

Trendy a zmény se budou o liSit:
V zavislosti na velikosti firen

Mal& firma (0-49 zaméstnanai) - v podstat neexistuje ¥tSi ¢lenéni pozic v
ramci této role. PoZzadavky na spravu jstasto zakladni, daji se z velkdsti
outsourcovat nebo se daji zvladnout kumulaci roli-21 pracovnilk — kombinace
¢innosti technika a spravcgasto navic i ICT manazZera nebo vywejaSprava HW a
SW neni oddlena. To plati zejména pro zakaznické firmy sgedsti az nizsi
narainosti na ICT. V budoucnu i#ie spravu ICT vyznandnusnadnit technologicky ”
posun (virtualizace, SaasS).

Stredni firma (50-249 zamistnanai) — stale pevazuji jednoduché procesy,
firmy jsou motivovany snahou udrzet nizké naklady|€T. Mira outsourcingu se
bude zvySovat, porostou ale také naroky na kvaiteernich ICT pracovnik Profese
uz nebyvaji tolik kumulovany. V zakaznickych sgedhi az nizsi natmosti na ICT
mohou naroky na spravu wigtich letech vyrazhrist. Technologické zémy uz
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budou mit omezenouipobnost — se ztBujici se velikosti firmy bude nesnadné
aplikovat systémové z¥ny jako fechod k SaaS —upodni ICT management bude
mit wtSi setrvaénost. Pro dodavatele ICileSeni a systémové integratoryjge o
zajimavy trh.

Velkd firma (250+ zamgstnanai) — vlastni IT oddleni bude nezbytnosti a
rozvoj IT/ICT budecastji sowasti business strategieilzitd bude koncentrace
nezavislych a v minulosti postuprvznikajicich komponent inforndaich systén,
ktera umozni snizit ndklady na spravu dgigracovnili, zvySi vSak naroky na jejich
kvalitu a schopnosti.

Dodavatelské versus zakaznické firmy

Dodavatelské firmy

Dodavatelské firmy své produktyrippusobuji moZnostem zakaznické firmy
tj.urovni jejich schopnosti ovladat nédnou technologii. Administratorské sluzby se
budou konsolidovat doétSich celkk a budou nabizeny specializovanymi firmami.
Spréava aplikaci je specializovand, &esto velmi rutinniinnost. Systémy se budou
zjednodusSovat a stgjriak i jejich ovladani. Na druhou stranu se budgavat pget
nasazovanych systéna Urovés odbornych znalosti bude stoupat.

Zakaznické firmy a outsourcing spravy ICT

V sowasné dob jsou spravci ICT ve firmach velmi univerzalni -oR& spravy
v fad® pripadi zaji¥uji i vyvoj a kdédovani (zejména u mensich firempsRuci
outsourcing spravy povede k poklesu poptavky pegnaicich a u dodavatelskych
firem bude produktivita prace vyrazmyssi.

Spravce aplikace ipjde k dodavateli nebo bude snaha jej rekvalifikora
manazera provozu firmy.ir&chod ze spravce na manazera provozu vyzadujeihlubs
znalosti, a proto bude rekvalifikace né&mgsi. Rekvalifikace je mozna zejména ve
smeéru sprava aplikace - sprava databazesradysténi.

Sprava aplikaci a databazi

Poptavka po pracovnicich pro spravu aplikaci se lsni¥ovat diky outsourcingu
a technologickym trerisn. Naopak sprava databazi bude nabyvat na vyznpaiu s
rastembusiness intelligence.

Mira outsourcingu ve spraw

Souwasné ukony spravgako jsou BZné instalace, zabezfsni a drobné opravy
nahradi spiSe komunikace s firmami, které poskgtuourcing, a jejich projektové
fizeni.
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Vliv technologif

S vyvojem technologie a zjednoduSovanim jeji obslah sniZzuje natmost
Ukoni spravy (proporcionath k tomu jak se sniZzuje tato nérmst, stoupaji
pozadavky na analytiky a vyvdg). V pipad, Ze se prosadi trend SaaS, se Ulohy
spravy hardware zide¢ zjednodusi (zejména v malych &esinich firmach) a omezi
se pouze na zakladni Ukony tykajici se Udrzby zikeo hardware na provoz
pocitacové sit napojené k internetu. Velké zékaznické firmy sstiém hardware
infrastrukturou budou tyto profese poptavat, alékest poptavky bude postupn
klesat.

Outsourcing HW kapacit — virtualizace HW prostiredkii

Podniku se nevyplati mit vlastni servery. Ve sgiedeanych vypdetnich
centrech mZe jedenclovék obsluhovat i Bkolik set server. Servery je mozné
umistit i do tetich zemi - kritériem je stabilita z&nkde jsou centra umista. Sprava
serverové a pagtove infrastruktury nebudeifis citliva na cenu pracovni sily.

Sprava aplikaci

Poptavka bude po vySsi specializaci na konkrétaetéayy, které budou stale

vvvvv

Nebudou poZadovani pracovnici s terciarnimsiaam.
Bezpe&nost

Ochrana systéina sprava bezgaosti bude nabyvat na vyznamu. Poptavka po
pracovnicich sémito znalostmi bude fjbyvat. Klicovymi poZadavky jsou rychla
reakce na krizoveé situace,dieost pii monitoringu, znalostiedpigi a postup.
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Tabulka 34: Specifika pro jednotlivé segmenty

Segment

Koment&

Zakaznicka firma —
Systémova integrace,
podnikové informaéni systémy

Sprava provozu vlastnich syst&érhude stale vice
outsourcovana. Krotn toho bude dochazet

k odctleni spravnich a rozvojovyatinnosti — dnesg
casto slodenych. ICT technici budou vyrazn
ubyvat a jejich prace fpstane z velkécasti
zahrnovat udrzbu hardware (budeissit negastji

vyménou dili a také diky virtualizaci) a instalac

standardniho  software (diky technologicky

trendim). Vyznamnym hlediskemtstane sprava

bezpeénosti.

Dodavatelska firma —
Systémova integrace,
podnikové informaéni systémy

Dv¢ hlavni ¢innosti: sprava provozu vlastnic

systéni a poskytovani outsourcingu sprayy

zakaznickym firmam. Druhd oblast budeirsat na
vyznamu. Porostou pozadavky na vzdalenou sp
a monitoring systéi u zakaznik - vySsi
kvalifika¢ni poZzadavky na ICT spravce. Vyznam
hledisko — sprava bezgosti.

Spréava aplikaci v dohledovych centrechze projit
krizi zpisobenou nakladovymitdody — odlivem
poskytovatel téchto sluzeb rize odhadem gkolik
tisic kvalifikovanych pracovnikztratit praci.

Telekomunikace

Pracovnici maji na starosti spravu provozu viastni
systént. Do ugité miry budou sluzby souvisejici s

spravou nakupovat, ale jako vlastnici infrastrugt
budou vZzdy disponovat skupinou = vyso
kvalifikovanych technilt, provadjicich adrzbu a
spravu samotné gitTyto profese vyzaduji velko
odbornost a dobrou znalost obsluhovany
technologii. Poroste vyznam SW spravy a testo
— dopad na poZadované kvalifikaceesem k SW
znalostem.

DalSim specifikem je podpora zakaznicky
systéni — fakturace, CRM, obchod, marketing.
obdobna spray databéazi v jinych firmach. Bud
nabyvat na vyznamu. Vyznamné hledisko — spr
bezpeénosti.

Zabava, média

Maly vliv vtomto segmentu.Cinnosti budou
zantfené na spravu provozu vlastnich systé
budou zasti nakupovany v segmentu 1.

Vyvoj specialniho software

Maly vliv vtomto segmentu.Cinnosti budou
zanefené na spravu provozu vlastnich systg

m

Favu

=

ch
ani

ch
Je
e
ava

=

budou zasti nakupovany v segmentu 1.
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Kvalifika ¢ni pozadavky

Tabulka 35: Budouci profil podle hlavnich dovednost (pouze high-end)

Dovednosti Budouci pozadavky

ManaZzerskéizeni podniku ...
ICT/technické/hardware .“’
ICT/technické/software .“’
Prezentani “
Analytické “‘
Mezioborové .‘
Jazykane 00O
Obchodni .

préce v tym s
Kreativni .
Komunikaini schopnosti .“

Vzdélani a kariérni cesta

Vzdélani: sprava v sotasné dob vyZzaduje obvykle pouze Uuplné
stredoSkolské vz#lani. AvSak v centrech sdilenych sluzeb je fiegp nizsi
kvalifikacni poZadavky obvyklejSi zafstnavani absolvefit vysokoskolského
studia. Steji tak u firem s vysokou né&koosti na ICT a velkym vyznamem ICT z
hlediska ekonomicko-spalenskych dopailje vysokoskolské vadani zadouci (u
Spickovych administratorskych pozic). ”

Délka praxe: podle odbornosti; zakladriinnosti jsou pracovnici obvykle
schopni vykonavat po ¢kolika tydnech zaSkoleni. Specializované systémy
vyzaduji 1-2 roky praxe a stalé wévani.
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Kariérni cesta: v mensich firméch tato role vyZaduje pracovnika&isekym
spektrem znalosti a schopnosti. Do budoucna sedpokg tohoto typu budou
shizovat a profese se bude stavat vigamgeslnou“.

Nekteri sowasni spravei HW a SW infrastruktury maji Sanci @alS
vzdélavanim doéist na pozice vyvoja a analytiki. Naopak spravci aplikaci z
vétSich dohledovych center se budou mezioborové stiabp dovednosti dit
velmi sloZig.
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VYSLEDKY PREDVIDANI III — Vyvoj v odvétvich

1. Zemédélstvi, lesnictvi, myslivost a rybolov

Toto odvétvi zahrnuje prace spojené s péstovanim zemédélskych plodin a
chovem zvifat (OKEC 01), péstovanim lesa a tézbou dieva (OKEC 02) a chovem ryb
a rybolovem (OKEC 05).

Minuly vyvej odvétvi

Podil zemé&délstvi na celkové zaméstnanosti v CR v letech 2001-2007 trvale
klesal. V roce 2007 jiz ¢inil pouze 3,6 % a byl tak téméf totozny s primérem v EU-
15. V ¢eském zemédé@lstvi zaniklo v tomto obdobi na 50 tisic pracovnich mist, coz
predstavuje pokles o vice nez jednu pétinu. V novych i starych ¢lenskych zemich
podil zemédélstvi na celkové zaméstnanosti postupné klesal, v CR byl viak tento
proces jesté rychlejsi. Vyrazné jej ovlivnil nartst importu zemédélskych produktl ze
zemi s vyS$§$imi dotacemi, ktery zhorSil situaci domécich vyrobcid. Proces odlivu
pracovnikli ze zemédélstvi v uplynulych letech byl urychlen rychlou tvorbou novych
pracovnich mist zejména v prumyslu a castecné také ve sluzbach. Poptavka
pramyslovych podniké prakticky ve viech regionech CR piispéla k poklesu zajmu o
uplatnéni v zeméd¢lstvi. Pokles zaméstnanosti v zemédélstvi byl na druhé strané
vyvazen narastem produktivity diky novym investicim do technologii — celkova
produkce tak v obdobi 2001-2007 vzrostla o 8,9 %.

Obrazek 1a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 1b:Vzdélanostni struktura

zaméstnanosti (%) odvétvi (%)

8

6 —Mﬁ 2008 | 12 | 53

4 L 36 ]

'yl I . || 2002 | 14 | 54

0 -—
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 0 20 40 60 80 100
7 —e—EUA5  —a—EU-27 ZS 7 SS bez maturity = SS s maturitou ®VS+VOS

Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10)].

Vzdélanostni uroven lidi zaméstnanych v zemédélstvi, lesnictvi, myslivosti a
rybolovu se v pribéhu let 2002-2008 v CR zvysovala, nejedna se viak o specificky
trend v odvétvi, nebot’ ke zvySovani vzdélanostni urovné dochazi v celé populaci a to
jak v CR, tak v ostatnich zemich EU. V roce 2008 pracovalo v CR v zemédélstvi 9 %
lidi s terciarnim vzdelanim, coz je vice nez v EU-15 a téméf na trovni EU-27. Témér
Styfi pétiny pracujicich v zemédélstvi v CR maji stiedni vzdélani, naproti tomu v EU-
15 ma 55 % lidi pouze zékladni. Divodem je znac¢né rozsifeni stiedniho vzdélani v
CR obecng, coz ovliviiuje zahrani¢ni srovnani vzdélanostni struktury ve vét$ing
odvétvi.

S rostouci mechanizaci doSlo v zemédélstvi v letech 2001-2008 k zménam
v profesni struktute, kterd sméfuje k nardstu kvalifikaéné naroénych profesi. Podil
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technickych pracovnikli vzrostl z 11 na 14 %. Nejvice zastoupenymi skupinami
profesi jsou kvalifikovani délnici (38 % v roce 2008) a pracovnici obsluhy stroji
(17% vroce 2008). Ceské zemédélstvi je typické vyssi primémou vymérou
zemédélské pudy na podnikatelskou jednotku (v praméru 130 hektarti, coz umoziuje
vy$s§i mechanizaci) a odliSuje jej od dalSich zemi EU (v priméru 17 hektart). Proto je
podil obsluhy stroji a technickych pracovnika vyssi nez v jinych zemich EU.

Obrazek 1c: Profesni struktura odvétvi (2008)

1% 5% g0 Vedouci a fidici pracovnici

m Védci a odbornici
14% - o
Technicti pracovnici

0,
17% = Administrativni pracovnici

2%
A ® Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodu

1%
Kvalifikovani délnici v zemédélstvi a lesnictvi
9% | Kvalifikovani femeslnici
Obsluha stroju a zafizeni

38% m Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

K mirnému nartistu doslo v podilu provoznich a nekvalifikovanych pracovniki.
Podil vedoucich a fidicich pracovnikli, administrativnich pracovnikli a
kvalifikovanych femeslnikii se naopak snizil. Vysokd automatizace se promita i do
srovnani s Evropskou unii. Naptiklad podil kvalifikovanych délnikd v zemédélstvi a
lesnictvi je u nas téméf polovicni ve srovnani s EU-15 (65,7 %) ¢i EU-27 (73 %). 1
v zemich EU ovSem dochazi k postupnému snizovani podilu této profesni skupiny.

Budoucnost odvétvi

Zemedelstvi patii v Ceské ekonomice k odvétvim s vyssim vékovym primérem a
dlouhodobé¢ trpi ubytkem zajmu ze strany mladych lidi. Podil pracovnikii do 30 let se
snizil na polovinu, naopak podil pracovniki starSich 60 let se za poslednich 10 let o
polovinu zvysil. Vice nez dvé pétiny pracovnikll jsou starsi 50 let. Zemedé@lstvi je
vnimano jako odvétvi s relativné nizsi perspektivou uplatnéni - celkova zaméstnanost
v ném do roku 2020 poklesne piiblizn¢ o jednu ¢tvrtinu v porovnani s rokem 2008 a
podil odvétvi na celkové zaméstnanosti v ekonomice dosahne 2,45 %. To piiblizné
odpovida souc¢asnému podilu tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti ve vyspélych
zapadoevropskych zemich.

Na druhou stranu je nutné zdiraznit, Ze diky vékovému pruiméru odvétvi bude
znacna C¢ast tohoto poklesu vstfebana piirozenymi odchody, kdy mista uvolnéna
star§Simi pracovniky jiz nebudou obsazovana. 1 v zemédélstvi se vSak nedostava
urcitych typt profesi a v pfistich letech se v odvétvi bude ménit kvalifika¢ni struktura.
Nové trendy podpoii poptavku po pracovnicich s vyssi ¢i SirSi kvalifikaci. Bude se
jednat naptiklad o dalsi rozvoj biopaliv, zejména bioplynovych stanic, kterych bude
v nejblizsich péti letech postaveno nékolik set. Poptavka po biopalivech se promitne
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do vyvoje pracovnich mist spojenych sjejich péstovanim, zpracovanim a
skladovanim. Oc¢ekava se dalsi posun v automatizaci odvétvi. Dalsi rozvoj se ocekava
od ckofarem a rozSifovani agroturistiky. Budouci vyrazny pokles zaméstnanosti
v zemédélstvi tyto moderni trendy neovlivni, poptavku po pracovnicich s Gplnym
sttedoSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim vSak zvysi.

Obrazek 1d: Projekce zaméstnanosti Obrazek le: Vékova struktura odvétvi

v odvétvi do roku 2020 (tis.) (%)
250 2002 W2008
200
1153 60+ 3

150 1 N 129 50-59
100 — — 40-49

50 - - .. 30-39

0 Do 29

2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020 40 20 0 20 40

Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10)].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Obdobny vyvoj se da ocekavat v ptipadé lesnickych profesi. Ty jsou stale
charakteristické vysokym podilem manudlni prace, coz se bude v piistich letech ménit
diky postupujici mechanizaci. Lesnictvi (ale 1 zemédélstvi) je charakteristické niz§imi
naroky na kvalifikovanou pracovni silu, ale i zde bude v pfistich letech dochazet
k ¢astenym zménam. Kromé rostoucich pozadavkl na kombinaci poznatkl z oblasti
lesnictvi se schopnostmi ovladat modernéjsi technologické postupy se ocekava také
vzestup vyznamu poznatkil z oblasti ekologie. Profese s takovou kvalifikacni strukturou

vvvvv

2. Tézba uhli

Do tohoto odvétvi patii povrchova nebo podzemni tézba uhli, lignitu a raseliny a
prace vedouci k jejich uprave, jako je tfidéni, ¢isténi ¢i vyroba briket ap. (OKEC 10).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil zaméstnanosti v tézb¢ uhli na celkové zaméstnanosti mezi lety 2001-2007
v CR poklesl z 1,1 % na 0,7 %. V odvétvi zaniklo téméf 15 tisic pracovnich mist —
pokles zaméstnanosti o 29 % byl druhy nejvétsi v ceské ekonomice (po textilnim,
odévnim a kozed€lném pramyslu). I pfesto toto odvétvi vytvari vice pracovnich mist,
nez je obvyklé v dal$ich zemich EU. Na pokles zaméstnanosti v t€zb€ uhli mély vliv
predevsim stanovené tézebni limity, které tézbu v nékterych oblastech zastavily. Tyto
tézebni limity jsou ve starych clenskych zemich aplikovany jesté pfisnéji, coz
zpusobuje rozdil v zaméstnanosti.

Produktivita prace v t&7b& uhli mezi lety 2000 a 2006 v CR velmi rychle rostla a
to 1 ve srovnani s EU. Zatimco v roce 2000 byla oproti EU-25 zhruba polovi¢ni, v
roce 2006 se jiz dostala na stejnou Groven jako v EU-27 (32 tis. eur na zaméstnanou
osobu).
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Obrazek 2a: Podil odvétvi na celkové

zaméstnanosti (%)

Obrazek 2b:Produktivita prace (tis.

EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business

Statistics [16].

Kvalifika¢ni struktura odvétvi byla v CR po celé sledované obdobi pfiblizné
stejnd, s naprosto prevazujicim podilem lidi se sttednim vzdélanim (88 %). V zemich
EU-15 je v odvétvi vys§i podil terciaré vzdélanych (piesahuje 10 %, v CR pouha
3 %), ale na druhé stran¢ i vys$si podil lidi pouze se zdkladnim vzdélanim (az jedna
&tvrtina, v CR piiblizné jedna desetina). Vzd&lanostni struktura odvétvi t&zby uhli se
v EU-15 ménila dynami¢téji nez v CR, rychleji ubyvalo lidi se zdkladnim vzdélanim,
coz je vzhledem k jejich vétSimu podilu pfirozené.

Obrazek 2c:Vzdélanostni struktura odvétvi (%)

2008 9 66
2002 | 7 65
0 20 40 60 80 100
Z8 S8 bez maturity = 88 s maturitou mV8+vV0$

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Nejvice zastoupenymi skupinami profesi vtomto odvétvi jsou kvalifikovani
femeslnici, technicti pracovnici, obsluha stroju a zatizeni a pomocni a nekvalifikovani
pracovnici. V letech 2001-2008 vyznamné vzrostl podil pracovnikii obsluhy stroji a
zafizeni (z 15 na 22 %). Tento nartist je v rozporu s vyvojem v EU-15 i EU-25, kde
podil této profesni skupiny na zaméstnanosti klesal. K nardstu doslo 1 v podilu
kvalifikovanych femeslnikd, a to ze45% na 54 %. Podil pomocnych a
nekvalifikovanych pracovniki a technickych pracovnikli v tomto obdobi naopak
poklesl. V ptipadé technickych pracovniki se jednalo o opacny trend nez v EU-15 1
EU-27, kde jejich podil naopak vzrostl.
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Obrazek 2d: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
Budoucnost odvétvi

Vyvoj v odvétvi tézby uhli bude zavisly na prolomeni ¢i zachovani limiti pro
tézbu uhli. Je proto obtizné predvidat budouci poptavku po profesich v tomto odvétvi,
protoze bude ovlivnéna politickym rozhodnutim, které je dnes tézko odhadnutelné.
Predikce vyvoje tohoto odvétvi je zalozena na piedpokladu zachovani tézby uhli na
tizemi Ceské republiky, tedy na korekci téchto limiti. Tento predpoklad potvrzuji i
zaveéry odbornikli, ktefi povazuji uhli za nezastupitelnou cast energetického mixu
Ceské republiky (a to jak ve vyrobé elektiiny, tak ve vyrobé tepla).

Zaméstnanost v odvétvi by proto mohla klesat jen pozvolnéji (o pfiblizné 13 %
béhem 12 let). Utlum t&zby uhli postihne &ast pracovnikil ve skuping délnickych
profesi. Nejvice ohrozeni budou pracovnici ve véku nad 40 let. Pfitom pracovniki
v této veékové skupiné bylo v roce 2008 v odvétvi plnych 68 %, coz je o 17 p.b. vice
nez v roce 2002. Odvétvi velmi rychle starne a zachovani limitl té¢Zby bude pro starsi
pracovniky znamenat vyrazny problém s hledanim dalSiho uplatnéni. Tento problém
existuje jiz dnes a v pfistich letech je riziko jeho prohlubovani velmi pravdépodobné.
Situaci jeSt¢ zhorSuje vyznamna regiondlni koncentrace t¢zby uhli. Problémy se
tykaji zejména severoCeského a severomoravského regionu a jsou vyrazné
nepiiznivym faktorem vyvoje trhu prace.

Obriazek 2e: Projekce zaméstnanosti Obrizek 2f:Vékova struktura odvétvi
v odvétvi do roku 2020 (tis.) (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10)].
v odvétvich 2009-2020 [27].
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Pokles nabidky pracovnich mist bude do zna¢né miry vyvazovan snizujicim se
zdjmem o studium a uplatnéni v t€zb¢ uhli. Pro absolventy i stdvajici pracovniky
predstavuje dlouhodobou perspektivu zejména oblast likvidace nasledk t€zby
(rekultivace a revitalizace), ktera bude ovlivnéna ménicim se zaméfenim tézebnich
organizaci. Velky problém pro odvétvi tézby uhli pfedstavuje pokles podilu
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii. V roce 2008 predstavovali pouhd 3 %
z celkové zaméstnanosti v odvétvi, zatimco v roce 2002 to bylo jesté 5 %. Za této
situace bude technologicky rozvoj a inovace viibec v odvétvi stagnovat.

3. Tézba ropy, plynu a uranu

Odvétvi tézby ropy, plynu a uranu zahrnuje ¢innosti spojené s provozem ropnych
a plynovych poli, coz vedle vlastni tézby téchto surovin znamena i piipravu vrtd a
zékladni upravu vytéZené ropy a plynu pred jejich odeslanim z mista t€zby k dal§imu
zpracovani a vyuziti (OKEC 11). Dale do této skupiny odvétvi patii dobyvani
uranovych a thoriovych rud (OKEC 12).

Odvétvi tézby ropy, plynu a uranu ma velmi maly pocet zaméstnancli v poméru
k celé ekonomice, coz zplsobuje malou vypovidaci schopnost statistickych Setfeni.

Kompletni analyza struktury zaméstnanosti a jejiho vyvoje (profesni struktura,
mezinarodni srovnani) proto neni mozna.

Obrazek 3a: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].
4. Tézba ostatnich nerostnych surovin

Tento oddil zahrnuje t€Zbu a upravu Zeleznych rud a rud nezeleznych mimo uran
a thorium (OKEC 13) a déle t&bu a upravu ostatnich nerostnych surovin jako je
kamen, vapenec, bridlice a pisky, kromé ziviénych, dale stérk, kaolin, jil, chlorid
sodny, brusné materialy, drahé kameny, kiemen, slida, asfalt ap. (OKEC 14). Nepatii
sem tézba uhli, ropy a zemniho plynu.

Minuly vyvoj odvétvi

Zaméstnanost v odvétvi t&Zby nerostnych surovin (vyjma uhli, ropy, plynu apod.)
se v CR pohybuje dosti nizko, podili se pouze 0,3 % na celkové zaméstnanosti. Tento
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podil v obdobi 2001-2007 zdanlivé kolisal, ovS§em vzhledem k nizkému poctu osob v
tomto odvétvi se miZe jednat o statistické chyby ovlivnéné malym vzorkem
vybérového Seteni. Narast zaméstnanosti v odvétvi (priblizné o 3,7 tisice pracovnich
mist) muze byt zpusoben zejména vyraznou poptavkou po stavebnich hmotach,
protoze odvétvi stavebnictvi rostlo ve stejném obdobi velmi vyrazné. Oproti EU-27 i
EU-15 je podil tézby na celkové zaméstnanosti mirn¢ vyssi. Zasoby nerostnych
surovin (predevdim stavebnich hmot) jsou v CR pomémé vysoké, coZ umoziiuje
intenzivnéjsi tézbu. Produktivita prace v odvétvi tézby nerostnych surovin se v obdobi
2000-2006 zvysila vice nez dvakrat. Z hlediska kapitalu spise podinvestované odvétvi
vsak 1 presto zustava hluboko pod primérem EU-15 i EU-27.

Obrazek 4a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 4b:Produktivita prace v

zaméstnanosti (%) odvétvi (tis. EUR/zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj:  EUROSTAT,  Structural  Business
Statistics [16].

Tézba nerostnych surovin vzdélanostni strukturou nevybocuje z obvyklého
profilu ¢eského primarniho sektoru — vysoky podil stiedoskolakti a maly podil
vysokoskolakti. Propad ze 70 na 60 % v podilu stfedoskolsky vzdélanych pracovnikli
bez maturity v letech 2002-2008 je vyrazny, opét v§ak muze jit o zkresleni zplisobené
malym vzorkem statistického Setieni.

Obrazek 4c¢: Vzdélanostni struktura Obrazek 4d: Vékova struktura odvétvi
odvétvi (%) (%)
2002 ®2008
2008 | 16 | 60 60+
50-59
2002 | 16 | 70 40-49
30-39
0 20 40 6 8 100 Do29
Z8 ©SSbez maturity ™SS s maturitou mVS+VOS 50 0 50
Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Nejvice zastoupenymi skupinami profesi v tomto odvétvi v roce 2001 byli
kvalifikovani femeslnici (38 %), obsluha stroji a zafizeni (31 %) a pomocni a
nekvalifikovani pracovnici (10 %). V letech 2001-2008 doslo ale k poklesu podilu
vSech vyse jmenovanych skupin profesi a nartstu podilu technickych pracovniki z
8 % na 15 %, pticemz v EU- 15 a EU-27 se podil technickych pracovnikil témét
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nezménil. V CR doslo k nejvétsimu poklesu u kvalifikovanych femeslniki (z 38 %
v r1.2001 na 26 % v r. 2008).

Obrazek 4e: Profesni struktura odvétvi (2008)

5% 2% 1% 10% Vedouci a fidici pracovnici

m Védci a odbornici
9% - -
Technicti pracovnici
= Administrativni pracovnici
41% m Kvalifikovani femeslnici
26% Obsluha stroju a zafizeni

B Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10)].

Budoucnost odvétvi

Té&7ba nerostnych surovin zahrnuje na tGzemi Ceské republiky piedeviim
tézbu surovin pro stavebni vyrobu, sklafstvi a chemicky prumysl. Zejména
v ptipadé stavebnich hmot jsou do budoucna dostate¢né zdroje a rozsah tézby tak
bude zaviset predevS§im na poptavce stavebnictvi a dynamice tohoto
nejvyznamnéj$iho odbératelského odvétvi.

Tézba nerostnych surovin ma pouze okolo 11,2 tisice zaméstnancli. Pracovni
mista v odvétvi budou v pfiStich letech spiSe zanikat nez wvznikat, protoze
vyhlidky vyvoje stavebnictvi a sklarstvi jsou méné pozitivni. Celkovy pokles
zaméstnanosti by v letech 2008-2020 mohl dosahnout 11,5 %. Na jedné stran¢ se
na poptavce po nerostnych surovindch v nejblizSich letech nepfiznivé projevi
hospodaiska krize a pokles tempa rastu bytové a kancelarské vystavby, na druhé
stran¢ rozsahlé dopravni a vodohospodaiské stavby budou pokracovat diky
moznosti ¢erpani nemalych prostiedkl z fond EU. Odvétvi ma vSak dlouhodoby
potencial a jeho perspektivy by po odeznéni hospodarské krize mély byt opét
dobré. Ke zménam kvalifikaéni a profesni struktury presto dojde. Snizovani poctu
zaméstnancli ohrozi zejména pracovniky se zakladnim vzdélanim, kterych je
v t&zb¢ nerostnych surovin pfiblizné¢ jedna sedmina. Piedstavuje to nejvyssi podil
této vzdélanostni skupiny na celkové zaméstnanosti ze vSech odvétvi Ceské
ekonomiky.

162



Obrazek 4f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Na druhé strané bude odvétvi ve veétsi mife ohrozené poklesem poctu absolventa.
Tento privodni jev demografickych zmén v CR sice zasdhne viechna odvétvi
ekonomiky, avSak negativni duasledky pro téZbu nerostnych surovin budou
zvyraznény poklesem zajmu mladych lidi o praci v primarnim a casteCné i
sekundarnim sektoru. Odvétvi bude diky nedostatku nahrady ze skol tlacené k vyssi
automatizaci a zvySovani produktivity prace.

Dlouhodoby potencial tézby nerostnych surovin v CR bude zvySovat poptavku
po pracovnicich s vyssi kvalifikaci, ktefi zajisti aplikaci technologickych inovaci
samotnych zafizeni pro tézbu a Upravu surovin, stejné¢ jako rozvoj novych metod
vyhodnocovani kvality a vytéznosti lozisek. Na vyznamu budou postupné nabyvat i
profese a kvalifikace vyuzitelné pii rekultivaci jiz vytéZzenych lozisek a odstranovani
nasledkd ekologickych §kod. Jde o obdobu trendu, ktery se projevuje v odvétvi tézby
uhli.

5. Potravinarsky a tabakovy primysl

Potravinaisky primysl zpracovava produkty zemédelské vyroby a rybolovu na
potraviny a napoje pro lidi a domaci zvirata. Rovnéz zahrnuje vyrobu meziproduktd,
které nejsou potravinami (surovych usni a kiize, peti). Patfi sem vyroba, zpracovani a
konzervovani masa a masnych vyrobkl, ovoce, zeleniny, tuk®, mlékarenskych
vyrobkti, mlynskych a Skrobarenskych vyrobku, cukru, détské vyzivy, napoji, krmiv
ap. (OKEC 15). Dale do této skupiny patii vyroba tabdkovych vyrobki ( OKEC 16).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil zaméstnanosti v odvétvi potravinafstvi a tabakové vyroby na celkové
zaméstnanosti mezi lety 2001 a 2007 zaznamenal nejprve mirny rist z pivodnich
2,9 % na vice nez 3 %, ale nasledoval pokles na 2,5% v roce 2007. Celkové
zamestnanost v odvétvi klesala jen mirng, o necelych 8 % za Sest let (pokles ptiblizné
o 10 tisic pracovnich mist).
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Obrazek 5a: Podil odvétvi na celkové zaméstnanosti (%)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15].

Na trhu s potravinami v CR byl v uplynulych letech patrny vyrazny narist
dovozu, ktery stejn¢ jako v zemédélstvi zhorSoval konkurencni pozici domadcich
podnikt. Dovoz rostl ve sledovaném obdobi témét o polovinu rychleji nez vyvoz.
Problémem ceského potravinarského primyslu byl také vyrazny nedostatek kapitalu,
coz se podafilo castecné vyfteSit diky prilivu zahraniénich investic. Lepsi
technologicka vybavenost vSak umoziovala snizovat zaméstnanost. Nékteré c¢asti
potravinaiského primyslu byly restrukturalizaci a zménami na trhu postizeny vice
(naptiklad zaméstnanost ve vyrobé mléka a mlénych vyrobki se v obdobi 2000-2006
snizila o 27 %), vétSinou vSak obory potravinaiského primyslu ztratily okolo 10 %
pracovnich mist.

Zmenila se také vzdélanostni struktura v tomto odvétvi. Vzrostl pocet pracovnikt
s uplnym stiedoskolskym i vysokoskolskym vzdélanim. Oproti EU-15 1 EU-27 je zde
jako i v dalSich odvétvich maly podil pracovnikll se zadkladnim vzdélanim (v roce
2007 jich bylo v tomto odvétvi v CR 15 % a v EU-15 pies 30 %), coz souvisi s
odlisnosti vzdélavaciho systému a celkovou vzdé€lanostni strukturou obyvatel u nas.

Obrazek 5b: Vzdélanostni struktura Obrazek 5c: Vékova struktura odvétvi

odvétvi (%) (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Ve struktufe zaméstnanosti v roce 2001 byli nejvice zastoupeni pracovnici
obsluhy stroji a zafizeni (32 %), kvalifikovani femeslnici (32 %) a technicti
pracovnici (10 %). V letech 2001-2008 doslo k naristu podilu kvalifikovanych
femeslniki v tomto odvétvi na 35 % a technickych pracovnikl na 12 %. Vyrazné se v
tomto obdobi zvysil i podil administrativnich pracovnikii (z 6 na 9 %). K poklesu
doslo naopak v podilu pracovnikli obsluhy stroji a zafizeni (23 % v roce 2008),
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pficemz v EU-15 i EU-27 v tomto obdobi nedoslo k vyraznéjsi zméné podilu této
skupiny profesi a jejich podil se pohybuje stale kolem jedné Ctvrtiny.

Obrazek 5d: Profesni struktura odvétvi (2008)
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12% m Védci a odbornici
Technicti pracovnici
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9% = Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodu
2% Kvalifikovani délnici v zeméd&lstvi a lesnictvi
1% m Kvalifikovani femesinici

Obsluha strojli a zafizeni

m Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

35%

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Budoucnost potravinaiského prumyslu bude ovlivnénd faktorem postupného
,.vysychani nadrze dostupnych pracovnich sil“ v Ceské republice. Firmy spolu budou
pii ocekdvaném nedostatku zaméstnancl intenzivnéji soupefit pii obsazovani volnych
pracovnich mist a zaroven bude pokracovat odliv zdjemct z fad studentti o uplatnéni
v odvétvich, ktera budou vnimana jako méné perspektivni. Vzhledem k vysi
pramérné mzdy k takovym zejména potravinaistvi a vyroba ndpojl patii.

Obrazek Se: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Podobné jako v dalSich odvétvich bude situace v potravinatstvi ovlivnéna disledky
hospodarské krize. I kdyz je nepravdépodobné, Ze by krize ovlivnila celkovy objem
spotieby potravin, bude mit kratkodobé dopady na strukturu nakupt — podil
levnéjSich druhti potravin se docasné zvysi. Snizovani trzeb povede zejména
potravinaiské podniky k realizaci Gspornych opatieni, ktera budou smétfovat k ristu
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produktivity a usporam pracovnich sil. Dlouhodobé budou mit na vyvoj odvétvi vliv i
dalsi faktory. Oc¢ekdvany pokles poctu obyvatel na jedné strané miize snizit absolutni
spotiebu potravin, na druhé strané rast zivotni irovné povede k riistu spotiebitelskych
narokti z hlediska kvality. Diky zvySovani technologické urovné poroste i
produktivita prace. Naroky na kvalifikace sice vzrostou, na druhé strané absolutni
pocet pracovniki dale poklesne, a to az o 13 % v obdobi 2008-2020. Sance na
uplatnéni bude rychleji klesat u méné kvalifikovanych pracovnikii. Naopak nové
trendy si vyzadaji rostouci pozadavky na odbornost a zvysi se i poptavka po
specialistech. Tyka se to zejména obsluhy a udrzby moderngjsich vyrobnich zafizeni,
vétsiho pronikani ICT do vyrobnich procest, nutnosti orientovat se v ménici se
legislativé, schopnosti Cerpat efektivné prostiedky z dotacnich programi na
modernizaci a zvySeni efektivnosti firem a v neposledni fadé nutnosti vyhovét novym,
zvySujicim se pozadavkim na kvalitu a procesni fizeni.

6. Textilni, odévni, koZedélny a obuvnicky primysl

Do této skupiny odvétvi je zahrnuta vyroba textilnich vliken, tkani latek a
konecna uprava textilii a Satstva, vyroba hotovych textilnich vyrobki jako lozniho
pradla, dek, kobercl, provaznického zbozi, pletenych a hackovanych tkanin a
vyrobkii (OKEC 17), dale vyroba odévil, zpracovani a barveni kozesin (OKEC 18),
vyroba usni, brasnarskych a sedlatskych vyrobkill a vyroba obuvi kromé ortopedické
(OKEC 19).

Minuly vyvoj odvétvi
Textilni, odévni a kozed€lny pramysl vykazoval vroce 2001 nadprimérnou
zamgéstnanost, jednim z divodd ovSem byla i nizkd produktivita prace a tim i horsi

konkurenceschopnost. Mezi lety 2001-2007 podil tez;tilniho, odévniho, kozedélného a
obuvnického primyslu na celkové zaméstnanosti v CR klesl z 3,2 % na 2 %.

Obrazek 6a: Podil odvétvi na celkové  Obrazek 6b:Produktivita prace v

zaméstnanosti (%) odvétvi (tis. EUR/zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics
[16].

Pokles zaméstnanosti v odvétvi byl prudky. Ztrata 50 tisic pracovnich mist
béhem Sesti let znamenala pokles prakticky o jednu téetinu. Odvétvi bylo velmi tvrdé
postizeno vyvojem na svétovych trzich a konkurenci dovozovych vyrobkil, coz
zpusobilo ekonomické potize celé¢ fad€é vyrobcil. Stejné nepiiznivé se projevil riist
nakladd a vliv ménového kurzu — dlouhodobé posilovani koruny se v tomto odvétvi
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vzhledem k nizsi produktivité projevilo vyrazné negativné. Z hlediska ekonomické
vykonnosti je textilni primysl vramci zpracovatelského primyslu podprimérny.
Urovet produktivity prace v roce 2006 nedosahla ani polovi¢ni urovné produktivity
prace vtomto sektoru v EU-27. Rust produktivity prace v obdobi 2000-2006 byl
v CR sice vyssi nez v EU, pokud se ale tempo riistu nezvysi, nemize CR dosahnout
praméru EU diive nez za nékolik desitek let.

Obrazek 6¢: Vzdélanostni struktura Obrazek 6d: Vékova struktura odvétvi
odvétvi (%) (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

Ve vzdélanostni struktufe doslo v tomto odvétvi v letech 2001-2008 ke zménam
v podilu stfedoskolsky vzdélanych pracovnikd, ktery vzrostl z 82 % na 86 %. Tomuto
ristu odpovidal pokles pracovnikil se zakladnim vzdélanim. Oproti EU-15 i EU-27 je
zde jako i v dalSich odvétvich slabsi podil pracovnikl se zdkladnim vzdélanim, coz
souvisi s odlisnosti vzdélavaciho systému a celkovou vzdélanostni strukturou
obyvatel u nas.

Vroce 2001 tvorili témér polovinu pracovnikti tohoto odvétvi kvalifikovani
femeslnici (48 %). Druhou nejvice zastoupenou skupinou profesi byli pracovnici
obsluhy strojii a zafizeni (28 %). V letech 2001-2008 doslo s rostouci automatizaci
vyroby k poklesu podilu kvalifikovanych femeslniki na 41 % a nardstu podilu
pracovnikti obsluhy stroji na 33 %. Knartustu doSlo i vpodilu technickych
pracovniki, a to ze 7 na 10 %. Tento trend je shodny s vyvojem v EU- 15 a EU-27.

Obrazek 6e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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Budoucnost odvétvi

Tradiéné silny textilni, odévni a kozed&lny primysl ma v Ceské republice
nejhorsi obdobi jiz patrné za sebou. Piesto bude pokles zaméstnanosti pravdépodobné
dale pokracovat a bude vyraznéjsi — do roku 2020 miize zaniknout téméf jedna tfetina
pracovnich mist, ktera odvétvi mélo vroce 2008. Textilni, odévni a kozed€lni
pramysl ztstane pod silnym tlakem dovozu a jeho budoucnost zavisi na schopnosti
vyrazné zvysit produktivitu prace, kterd je zatim stale nedostateCna, a na cilené
orientaci na segment funkCnich a pramyslovych textilii. Hospodaiskd krize
strukturdlni zmény urychli, neméla by vSak znamenat ohrozeni odvétvi jako celku.
Dlouhodobé perspektivy pro odvétvi nemusi byt tak negativni, pokud se podafi
odstranit  alespon  ¢ast  slabin, které vsoucasné dob¢é snizuji  jeho
konkurenceschopnost.

Na rozdil od jinych primyslovych odvétvi ma textilni, odévni a kozedélny
primysl slabsi vyzkumnou zékladnu, coz snizuje poptdvku po vysoce
kvalifikovanych pracovnicich a inovacni potencial odvétvi obecné. Spoluprace firem
a vyzkumnych instituci na aplikaci vysledkli vyzkumu a vyvoje v praxi rovnéz
potiebuje posilit. Mezi slabiny tohoto odvétvi patii navic zaméfeni na vyrobni cast
produktového fetézce, ktera ma nizsi pridanou hodnotu a je nejvice vystavena vlivu
levngjsi zahrani¢ni konkurence. U vSech zminénych slabin jsou vSak patrné znamky
zlepSovani.

Obrazek 6f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti v odvetvich 2009-2020 [27].

Vzdélani se specializaci na textilni vyrobu zaznamenalo v uplynulych letech
vyrazny utlum zajmu ze strany studenti a to dnes pusobi firmam obtize pfi
nahrazovani odchazejicich pracovnikii. V soucasné dobé pocituji podniky
nedostatecnou nabidku jak u pracovnikll s vyucnim listem, tak v oblasti profest, které
vyzaduji uplné stfedni a vysokoskolské vzdélani. Prave tyto profese vSak predstavuji
zéklad budouci konkurenceschopnosti, protoze vyhody, které napt. textilni primysl
v CR stale ma v oblasti funkénich latek, ochrannych odévii a technickych textilii
nejsou trvalé a v oblasti vyrobkovych inovaci bude nutné neustale posouvat odvétvi
kuptedu. Textilni a odévni primysl ma velky potencial v oblasti nanotechnologickych
aplikaci a pravé to bude vyznamné promeéiovat poptavku po znalostech a
dovednostech. Poroste také vyznam pracovnikd, ktefi budou schopni Iépe kombinovat
odborné znalosti v oblasti textilii se znalostmi v oblasti technologie a moderniho
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strojniho vybaveni (na stfedoskolském stupni) a se znalostmi potieb zakazniki,
trendll na trhu, logistiky a marketingu (na stfedoSkolském a vysokoskolském stupni).
Pravé tyto nevyrobni ¢innosti jsou cCeskymi podniky v fadé odvétvi opomijeny a
pritom predstavuji zaklad konkurenceschopnosti vétsiny primyslovych spole¢nosti ve
vyspélych zemich.

7. Drevozpracujici a papirensky primysl

Tento pramysl se zabyva zpracovanim dfeva, vyrobou dievaiskych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobki s vyjimkou vyroby nabytku (OKEC 20) a vyrobou
vlakniny, papiru a vyrobkll zného, jako jsou obaly, hygienické, toaletni a domaci
potieby, kancelaiské potieby, tapety ap. (OKEC 21).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil dfevozpracujiciho a papirenského primyslu na celkové zaméstnanosti
v letech 2001-2007 stagnoval a z ptvodnich 1,8 % vzrostl pouze mirné na 1,9 %.
Pocet pracovnich mist vzrostl o vice jak devét tisic, pfi¢emz hlavni zasluhu na tomto
zvySeni méla truhlarska a tesafska vyroba, ktera tézila zejména zrychle rostouci
poptavky ve stavebnictvi. Druhym impulsem pro rist zaméstnanosti byla vyroba
vyrobkii z papiru a lepenky, zejména oballi. Rust tohoto oboru byl ovlivnén
dynamickou poptavkou po obalech jak v primyslu, tak ve sluzbach, v obchodu a
logistice.

Obrazek 7a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 7b:Produktivita prace v
zaméstnanosti (%) odvétvi (tis. EUR/zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Produktivita prace v odvétvi dievozpracujiciho a papirenského primyslu se
nachdzi asi na tietinové urovni produktivity v EU-25. V obdobi let 2004 az 2006
vzrostla produktivita prace v CR o témét 19 %, ¢imz se piiblizuje riistu produktivity
v zemich EU. Zejména dfevozpracujici prlimysl je charakteristicky star§im
technologickym vybavenim a jeho nedostate¢nou obménou. Souvisi to predev§im
s velikostni strukturou podnikii — pfevazuji malé a mikropodniky a trh neni
koncentrovan. Naopak v papirenském primyslu je koncentrace vyrazné vyssi a veétsi
podil zaméstnanosti vytvari zahrani¢ni investofi s moderni vyrobni technologii.

Jiz tak vysoky podil pracovnikl se stiedoskolskym vzdélanim v tomto odvétvi
vykazoval dalsi narGst (z 83 % na 87 %) a vzrostl i podil pracovniki s terciarnim
vzdélanim (z 3 % na 4 %). Podil posledné jmenovanych je ale proti vzdélanostni
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struktufe v EU stale vyrazné¢ mensi. Opét to souvisi s urovni investic a velikostni
strukturou podnikll zejména ve dievozpracujicim primyslu — mensi podniky maji

Tvwr

naroky na kvalifikovanou pracovni silu.

Obrazek 7c: Vzdélanostni struktura Obrazek 7d: Vékova struktura odveétvi

odvétvi (%) (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Nejvice zastoupenymi skupinami profesi v tomto odvétvi vroce 2001 byli
pracovnici obsluhy strojii a zafizeni, jejichz podil na celkové zaméstnanosti Cinil
39 %. Druhou nejvice zastoupenou skupinou byli kvalifikovani femeslnici (37 %).
V letech 2001-2008 doSlo v tomto odvétvi k mirnym zméndm v profesni strukture.
Vzrostl podil kvalifikovanych femeslniki (na 42 %), naopak podil pracovnika
obsluhy strojt a zatizeni mirn¢ poklesl. K obdobnému vyvoji doslo i v zemich EU.

Obrazek 7e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Vyvoj dfevozpracujiciho prumyslu je do zna¢né miry ovlivilovan situaci ve
stavebnictvi, kde se vyrazny rust v nejbliz§ich letech neceka. Naopak dusledky
hospodarské krize, které¢ vyznamné postihnou pravé stavebnictvi, ohrozi v nejblizsich
letech 1 prosperitu dievozpracujiciho primyslu. Pracovni mista ve vyrobé budou
v prabéhu roku 2009 pravdépodobné ve vEétsi mite rusena.
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V del$im ¢asovém horizontu by vsak odvétvi dievozpracujiciho primyslu mél
zasdhnout spiSe mensi pokles zaméstnanosti. Dfevo jako obnovitelny a ekologicky
zdroj nezaznamena dramatické zmény v produkci a poptavce. Odvétvi se v soucasné
dob¢ vyznacuje malou kapitalovou intenzitou a lze tedy predpokladat, Ze tok dalSich
investic do odvétvi povede ke sniZzeni zaméstnanosti pfi nezmeénéné nebo 1 rostouct
produkci. Poptavka po pracovnicich bude tedy dlouhodobé mirné klesat. Obnova
starSiho technologického vybaveni za nové bude znamenat usporu pracovnich sil,
naopak se zvySi pozadavky na schopnost pracovnikll snovymi technologiemi
pracovat. M¢nit se bude také struktura dievaiskych vyrobkl. Ocekava se posun od
soucasné prevazujici orientace na méné naro¢né a levnéjsi produkty, jako je pilafska
desky a podobné. Tato zména si vyzada nartst odbornosti u mnoha profesi a také
vys$s§i pozadavky na zapojeni pracovnikli do inovacniho procesu. Zvysi se rovnéz
poptavka po pracovnicich technologie, ktefi budou pfipravovat nové typy vyrob,
jejich testovani a zahéjeni vyroby novych vyrobkil.

Papirensky pramysl je perspektivni odvétvi zhlediska produkce i1 profesniho
uplatnéni, protoze spotieba papiru v CR v piistich letech déle poroste. V porovnani
s vyspélymi zemémi EU je velmi nizkd a dovoz pravdépodobné pokryje jen Cast
oc¢ekavaného naristu v pristich letech. Stejné jako dfevozpracujici pramysl se i
papirenstvi zatim orientuje na méné naro¢né vyrobky, jako jsou obaly, i kdyz podil
technologicky naro¢néjsich grafickych papiri roste. V piistich letech se da ocekavat
pravé pokles vyroby obald, které jednak nebude tak vyhodné vyvazet, jednak po nich
poklesne domaci poptavka vzhledem k ocekavanému snizovani prumyslové

produkce.
Obrazek 7f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

V obdobi 2008-2020 mize celkové v odvétvi dievozpracujiciho a papirenského
pramyslu zaniknout na 18 % z aktualniho poctu pracovnich mist, coz je vétsi pokles,
nez jaky je ocekavan v celém zpracovatelském prumyslu. Zejména v
dfevozpracujicim primyslu, kde je nizsi produktivita prace, je vyraznéjsi pokles
zamestnanosti pravdépodobny.
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8. Vydavatelstvi a tisk

Do tohoto odvétvi je zatazeno vydavani knih, novin, ¢asopist a jinych periodik
ve formé tiSténé i nahrané na zvukovych magnetickych paskach, CD-ROM nebo
publikované on-line. Jde o ¢innosti nakladatelstvi, ktera vydavaji kopie ptiivodnich d¢l
autord, k nimz vlastni autorska prava, ¢i dila ze své vlastni tvorby. Patii sem rovnéz
vazéni knih nebo grafické Cinnosti, rozmnoZovani nahranych nosi¢li a softwaru
(OKEC 22).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti je v CR velmi nizky. Mezi lety
2001-2007 doslo pouze k mirnému naristu z 0,8 % na 0,9 %. V Evropské unii
vykazuje podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti v priméru klesajici trend, a
to jak v EU-15, tak EU-27. Nartist zaméstnanosti ve vydavatelstvi a tisku (pfiblizné o
8 tisic osob, coz odpovida 20 % zvyseni) se promitl zejména v oboru polygrafickych
sluzeb. Mezinarodni partnerstvi a zahrani¢ni investice propojily sluzby v oblasti tisku.
Cesky trh se propojil nejvice s némeckym, kdyZ v roce 2006 na n&j sméfovalo 60 %
exportu, opaénym smérem byl podil némeckého importu do CR dokonce
dvouttetinovy. Rust trhu a zaméstnanosti v§ak vyraznéji ovlivnila tuzemska poptavka
— v polygrafickych sluzbach se za obdobi 2000-2006 zvysila dvojndsobné.

Produktivita prace je v odvétvi vyrazné nizsi, nez je prumér v EU. V roce 2006 byla
v CR na trovni pouze 17,2 tis. EUR na zamé&stnanou osobu oproti 53,1 tis. EUR
v EU- 27. Jednim z dlivodt niz$i produktivity prace je malad koncentrace odvétvi —
pres polovinu zaméstnanosti piedstavuji podniky s méné nez 50 zaméstnanci, které
nepronikaji tolik na trhy EU jako velké podniky, a tim maji omezené prostiedky pro
inovace a investice do svého rozvoje vcetné investic do mnejmodernéjsiho
technologického vybaveni. Nedostatek kapitalu a mald produktivita prace je
ovlivnéna 1 malou kapacitou ¢eského trhu, a pokud se cesti vyrobci neprosadi
vyrazngji v zahrani¢i, budou z hlediska pfidané hodnoty a kvalifika¢ni struktury
zaostavat za konkurenty ve vyspélych zemich.

Obrazek 8a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 8b: Produktivita prace (tis.
zameéstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business

Statistics [16].

Z hlediska vzdélanostni struktury doslo v letech 2002-2008 k poklesu podilu
pracujicich se zakladnim vzdélanim a nartstu pracovnikli se stiedoskolskym
vzdélanim ze 73 % na 78 %. Podil pracovnikd s terciarnim vzdélanim se snizil na
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16 %. Oproti EU-15 i EU-27 je zde jako i v dalsich odvétvich slabsi podil pracovnikt
se zakladnim vzdélanim (kterych bylo v roce 2008 v tomto odvétvi v CR 6 % a v EU-
15 témér Ctyfikrat vice), coz souvisi s odlisnosti vzdélavaciho systému a celkovou
vzdélanostni strukturou obyvatel u nas.

Obrazek 8c:Vzdélanostni struktura Obrazek 8d:Vékova struktura odveétvi
odvétvi (%) (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

V roce 2001 byli u nas nejvice zastoupenymi pracovniky v tomto odvétvi védci a
odbornici, jejichz podil na celkové zaméstnanosti ¢inil 27 %, pracovnici obsluhy
stroji a zafizeni (22 %) a kvalifikovani femeslnici (20 %). Vysoky podil pracovnikl
této profesni skupiny (zejména novinatd a redaktord) v CR je ovlivnény uréitou
roztfiSténosti Ceského trhu s tisténymi médii. Velky pocet Casopisi (vzhledem
k celkové velikosti trhu) zvysuje poptavku po téchto profesich vyrazné nad evropsky
pramér. V letech 2001-2008 doslo k mirnému poklesu podilu pracovnikii ve vyse
zminénych skupinach na celkové zaméstnanosti v tomto odvétvi. K mirnému nartstu
doslo v podilu administrativnich pracovniki (12 % v roce 2008).

Obrazek 8e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Profesni struktura u nas a v EU- 15 a EU-27 se v tomto odvétvi vyrazné lisi.
V roce 2001 byli nejvice zastoupenymi pracovniky v EU kvalifikovani femeslnici,
techniti pracovnici a az na tfetim misté védci a odbornici. V letech 2001-2007 v EU-
15 1 EU-27 navic doslo k velkému poklesu podilu kvalifikovanych femeslnikt. V EU-
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15 poklesl jejich podil z 25 % na 18 %. Proto bylo v roce 2007 v EU-15 v tomto
odvétvi v priméru nejvice technickych pracovnikil (19 %).

Budoucnost odveétvi

Z hlediska produkce i zaméstnanosti je odvétvi vyrazné koncentrovano v Praze.
Vzhledem k prolinani fady médii a vzniku novych zpisobti komunikace a prezentace
jde o odvétvi velmi dynamické. K fhzim, akvizicim a novym strategickym
partnerstvim tu dochéazi zatim pomémné Casto a da se oCekavat, ze trh stabilizovan z
tohoto hlediska upIn¢ neni.

Obrazek 8f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Dynamicky nastup novych médii v oblasti zpravodajstvi, hudby a filmu
vyznamné proménuje tvai odvétvi a je dilezitym faktorem, ktery urychluje
vyrobkové a marketingové inovace. V odvétvi se zvySuje technologickd narocnost a s
tim souvisejici pozadavky na kvalifikovanou pracovni silu. Je to dané obecné
nartistem vyuzivani modernich technologii ve vSech oblastech ¢innosti vydavatelstvi -
vyrobé médii, tvorbé obsahu i samotném zajisténi distribuce smeérem ke kone¢nym
inovace, nové vyrobky nelze realizovat na starSich vyrobnich zafizenich. Z hlediska
technického feSeni bude tvorba obsahu stdle vice zavisld na IT sluzbach a bude
vyzadovat stale vyssi podil IT znalosti u pracovnikll, ktefi se na tvorbé obsahu
podileji. Pritom se okruh téchto pozic bude dale rozsifovat. Na druhé strané v oblasti
zpravodajstvi je vidét vyrazny narist zajmu o regionalni problematiku. To nuti hrace
na trhu stale vice investovat do regionalnich zastoupeni, posilovat jejich samostatnost
a schopnost tvofit kvalitni a zajimavy obsah nejen na celostatni Grovni. Sledovani
prodejii, vyhodnocovani kvality obsahu a porovnavani s konkurenci, ucinnost
marketingu a budovani vztahti se zdkazniky budou nejsilnéjsimi trendy piistich let,
které ovlivni pozadavky na dovednosti pracovnikli. Vyznam odpovédnych profesi a
useki poroste. Vedle prodeje, marketingu a péfe o zdkazniky poroste vyznam
produktovych inovaci a jejich propojeni s témito ¢innostmi, coz vyvolad specifické
potieby v oblasti inovaci a kvalifikaénich narokd.

Celkova zaméstnanost v odvétvi vydavatelstvi a tisku by v obdobi 2008-2020
mohla zistat na pfiblizné stejné urovni. Odvétvi méa velmi dobré dlouhodobé
perspektivy pro uplatnéni.
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9. Vyroba paliv a rafinace ropy

Toto odvétvi se zabyva pieménou surové ropy a uhli na dalsi produkty jako je
vyroba koksu, benzinu, petroleje, topnych a mazacich olejii, parafinu. Patii sem také
jaderny pramysl zajist'ujici palivo pro jaderné reaktory, vyrobu radioaktivnich prvki
pro pramyslové a lé¢ebné ucely ap. (OKEC 23).

Minuly vyvoj odvétvi

Vyroba paliv je malé odvétvi, kde se pocet pracovnich mist aktualné pohybuje
pouze okolo ti tisic. Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti v CR se pohybuje
kolem 0,1 % a nelisi se od jeho podilu v EU-15 ¢i EU-27. Vyvoj zaméstnanosti z dat
vybérového Setfeni pracovnich sil je tézké hodnotit, protoze u tak malého odvétvi
diky malo reprezentativnimu vzorku miiZze dojit k vyraznému zkresleni. Pfesnéjsi
podnikova metoda, ktera ale nezohlednuje podniky s mén¢ nez 20 zameéstnanci,
vypovida o mirném poklesu zaméstnanosti v fadu 15-20 % b&hem obdobi 2000-2006.

Obrazek 9a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 9b: Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

V CR jde piedeviim o rafinérské zpracovani ropy a vyrobu koksarenskych
produktd. Pocet zaméstnanct v uplynulych letech mirné klesal diky modernizacim
vyrobnich technologii. Dosavadni velmi pozitivni trend v riistu produkce byl
zpusoben zejména rychlym rozvojem prumyslu a dopravy, jehoz dusledkem byla
zvysujici se spotfeba pohonnych hmot. Obdobné ptiznivé se na vyrobé paliv projevil
vstup do EU, protoze po roce 2004 urovein exportu vyrazné¢ vzrostla. To umoznilo
zachovani vétSiny pracovnich mist, pouze se ponékud zvysily naroky na kvalifikace.

Z hlediska vzdélanostni struktury se investicni aktivita v odvétvi projevila
nartistem podilu pracovnikl se stfedoskolskym i vysokoskolskym vzdélanim. Piesto
je u nds terciarni vzdélavani vtomto odvétvi zastoupeno vyrazné méné nez v
Evropské unii — v EU-15 pracuje vodvétvi vyroby paliv 38 % pracovnikl
s vysokoskolskym vzdélanim, v CR tfikrat méné&. Produktivita prace tohoto odvétvi je
velmi vysokd, coz je zplsobené zejména vysokym stupném automatizace
v technologii rafinérského zpracovani ropy. V porovnani se zemémi EU je to vSak
stale velmi malo — primérna produktivita v EU-27 je ¢tyfikrat vyssi.

Zména profesni struktury v letech 2001-2007 se dotkla zejména podilu nejvice
zastoupené skupiny profesi, kterou jsou kvalifikovani femeslnici. Profesni struktura
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v tomto odvétvi je v EU-15 1 v EU-27 téméf shodna a nedoslo k vyraznym zménam,;
k mirnému naristu doslo pouze v podilu technickych pracovniki, a to z 19,8 % na
22 % (EU-15). Ve vyrob¢ paliv v CR je ovsem minimalni podil védcti a odbornikt

v W

oproti praiméru EU (v EU-15 je jich téméf Ctyfikrat vice).
Budoucnost odvétvi

Vyroba paliv je z hlediska zaméstnanosti malo vyznamné odvétvi. Vzhledem
k vysokému stupni automatizace vyrobnich provozl je zaméstnanost jen malo zavisla
na objemu produkce a tak piipadny nartist nebo naopak pokles poptavky v piistich
letech nebude mit na pocet pracovnikl v odvétvi velky vliv.

Obrazek 9c: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVEF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Naopak vzhledem k nizké produktivité prace (vztazené k urovni produktivity prace ve
vyspélych zemich EU) je pravdépodobné, ze i ptes rist produkce bude poptavka po
pracovnicich spiSe klesat, to se tyka zejména zaméstnanci v koksarenstvi a
rafinérském zpracovani ropy. Celkova zaméstnanost v odvétvi se tak v obdobi 2008-
2020 spise snizi. Soudasti tohoto odvétvi je i vyroba jadernych paliv. CR ma sice
v soucasné dob¢ urcité zasoby uranu, avsak rozsah tézby je omezeny a palivo pro
potieby ceskych jadernych elektraren bude nadile pravdépodobné nakupovéno u
zahrani¢nich dodavateld.

10. Farmaceuticky prumysl

Do tohoto odvétvi nalezi vyroba 1é¢iv, chemickych latek, rostlinnych ptipravki a
dalSich prosttedkl pro zdravotnické Gcely. Patii sem vyroba lécebnych substanci pro
vyrobu 1€kil, zpracovani krve pro zdravotnické ucely, hadiho a vceliho jedu, vyroba
antibiotik a dal$ich 1€k, vakcin a sér, homeopatik, zubniho cementu, diagnostickych
prostiedkil, vaty a obvazového materialu (OKEC 24.4).

Minuly vyvoj odvétvi

Zamegstnanost ve farmaceutickém primyslu dlouhodobé stoupa. 1 kdyz spotieba
1é¢iv je na Ceském trhu vyraznéji kryta dovozem, predstavuje neustaly rist tohoto trhu
velkou piileZitost pro domaci vyrobce. Zaméstnanost ve vyrobé 1é¢iv v CR vzrostla
za roky 2001-2007 az o jednu tfetinu, coz potvrzuje jak Setfeni pracovnich sil, tak
samotnych podnikii. Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti je nizky a v CR i
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v EU se pohybuje kolem 0,2 %. V obdobi 2001-2007 doslo v CR i v EU k mirnému
narastu, u nas z 0,21 % na 0,25 % a v EU-15 z0, 21 % na 0,28 % podilu tohoto
odvétvi na celkové zaméstnanosti.

Pozitivnim jevem byl jesté rychlejsi rust produktivity prace, ktera jen béhem let
2004-2006 stoupla témét o 38 %, coz je vyrazné vysSi tempo rlstu nez
zaznamenala EU-27 1 EU-15. I tak je produktivita stale niz$i, a to zhruba na tfetinové
arovni ve srovnani s EU-27. Postupné piiblizovani ceské a evropské urovné
produktivity prace ve vyrobé¢ 1é€iv priznivé ovliviiuji investi¢ni aktivity vyrobcd,
jejichz produkce na trhy evropskych ekonomik velmi rychle roste (napt. béhem let
2000-2006 se zvysila vice nez dvojnasobné).

Obrazek 10a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 10b: Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

V letech 2001 az 2008 doslo v odvétvi vyroby 1é¢iv ke zménam ve vzdélanostni
struktufe: vzrostl podil pracovnikli s vysokoskolskym vzdélanim (z 22 na 28 %) a
zérovenn doSlo k poklesu podilu pracovnikii jak se zakladnim vzdélanim, tak se
sttedoskolskym vzdélanim. S tim, jak se méni Cinnosti tuzemskych firem a zaroven
prichazeji investofi s vy$S§imi naroky na kvalifikace, se tak vzdélanostni struktura
priblizuje priméru EU. Tradi¢né je u nas také nizsi podil pracovnikll se zakladnim
vzdélanim, coz souvisi s odlisnosti vzdélavaciho systému a celkovou vzdélanostni
strukturou obyvatel u nas.

Obrazek 10c:Vzdélanostni struktura Obrazek 10d:Vékova struktura
odvétvi (%) odvétvi (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].
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V letech 2001-2008 doslo ve farmaceutickém primyslu k vyraznym zménam
v profesni struktuie. V tomto obdobi poklesl podil technickych pracovniklli o 4 p.b.
(z plivodnich 40 %). K mirnému poklesu doslo i v podilu kvalifikovanych femeslnik
na celkové zaméstnanosti v tomto odvétvi. Pokles podilu téchto skupin profesi byl
kompenzovén nartstem podilu védcii a odbornikd.

Obrazek 10e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Pozndamka: Skupina ,, kvalifikovani zemédélci v lesnictvi a zemédélstvi® zahrnuje oSetrovatele
laboratornich zvirat, péstitele lécivych rostlin. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odveétvi

Vyroba léCiv patii dlouhodobé k velmi perspektivnim odvétvim. Kromé
o¢ekavaného demografického vyvoje v Ceské republice (narfist starSich osob v
populaci povede k vétsi poptavee po 1éCivech) ji posiluje i trend ristu spotieby 1éka v
celé populaci. Tento trend se s velkou pravdépodobnosti v piistich letech nezastavi.
Odbornici na trh s 1éky (a potravinovymi dopliiky) upozoriiuji na stéle nizky objem
(finanéni) spotfeby lékit na obyvatele v CR. Celosvétovy trh s farmaceutickymi
vyrobky by mél v piistich letech riist minimalné Sestiprocentnim tempem a cesky trh
by tedy mél rist jesté rychleji. Z toho by tuzemsti vyrobei méli nadale profitovat.

Obrazek 10f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].
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Z hlediska trhu prace se jedna o pomérn¢ atraktivni odvétvi s vyssimi kvalifikaénimi
pozadavky a pfidanou hodnotou, které by nemélo byt ovlivnéné pfesunem do
nizkondkladovych zemi. Jiz dnes farmaceuticky pramysl vydava velké objemy
finan¢nich prostiedkit na vyzkum a vyvoj. V pristich letech dilezitost této slozky
hodnotového fetézce odvétvi jesté vzroste, stejné jako tlak na rychlost a efektivnost,
jak dostat nové vyrobky na trh. Aby tohoto cile spole¢nosti v odvétvi dosahly, musi
vyrazné investovat i do prodeje a marketingu (bude nutné vice komunikovat s
pacienty, nejen s 1ékafi) a do propojeni dovednosti v téchto oblastech s poznatky v
oblasti vyzkumu a vyvoje. Produktivita vyzkumu a vyvoje v odvétvi je totiz v
soucasné dob& velmi nizkd. Pro pracovniky ve farmaceutickém pramyslu bude v
pristich letech mimotadné dilezitd také intenzivnéjsi spoluprace se zahrani¢nimi
partnery a s védeckymi pracoviSti na univerzitach na vyvoji produktt. Diky tomu
vzrostou napiiklad naroky na jazykové znalosti a sociokulturni kompetence. Kone¢né
pro farmaceutické spolecnosti se oteviraji nové velké trhy dale na vychod v Evropé i
v Asii a proniknuti na né¢ bude vyzadovat i zlepSené manaZerské, organizacni a
procesni dovednosti.

11. Chemicky primysl

Odvétvi chemického primyslu se zabyva vyrobou zakladnich chemickych latek,
jako jsou technické plyny, barviva a dalsi zakladni organické a anorganické latky,
pramyslova hnojiva a dusikaté slouceniny, plasty, synteticky kaucuk, latex, pesticidy
a jiné agrochemické vyrobky, natérové hmoty, mydla, saponaty, kosmetické
ptipravky, vybusniny, klihy, Zelatina, fotochemie a nenahrané nosice dat, chemicka
vlakna (OKEC 24 bez 24.4).

Minuly vyvoj odvétvi

Zaméstnanost v chemickém primyslu se v CR dlouhodobé piili§ neméni. Béhem let
2001-2007 klesla o necela tfi procenta, coz znamenalo pfiblizné 1100 pracovnich
mist. Vétsina tohoto poklesu se odehrala ve vyrobé zakladnich chemickych latek, kde
prevazuji  velké podniky, které vtomto obdobi provadély vyznamngjsi
restrukturalizaci. Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti je nizky a v obdobi
2001-2007 doslo v CR i v EU k jeho mirnému poklesu, v CR z 0,8 na 0,7 %, v EU-15
z1,1 % na 0,8%. Relativni pokles vyznamu chemické vyroby z hlediska
zameéstnanosti byl zptisoben zejména tim, ze jind odvétvi zpracovatelského prumyslu
rostla ve stejném obdobi velmi vyrazng.

Produktivita prace v odvétvi vyroby chemikalii je oproti priméru EU nizkd, ve
srovnani s EU-27 téméf tretinova. V roce 2006 dosahovala v CR hodnoty 34,6 tis. eur
na zamgéstnanou osobu, v EU-27 91,6 tis. eur na zaméstnanou osobu. Tempo rustu
produktivity bylo v letech 2000-2006 v CR vyssi nez v EU, dochazi tak k postupnému
priblizovani ceské a evropské urovné produktivity prace v tomto odvétvi. Zejména
v oblasti vyroby zakladnich chemikalii mély ¢eské podniky vyrazné rezervy, které se
postupné dafi odstranovat.
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Obrazek 11a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 11b: Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni prumeéry [15]. Zdroj:  EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Z hlediska vzdé¢lanostni struktury doslo v letech 2002-2008 k poklesu podilu
pracovnikli se zakladnim vzdélanim a vyucenim a naopak k nartistu pracovniki s
uplnym stfedoskolskym i vysokoskolskym vzdélanim. Oproti EU-15 i EU-27 je zde
jako 1 v dalSich odvétvich vyrazné silngjsi podil stiedoskolsky vzdélanych
pracovnikti, coz souvisi s odlisnosti vzdélavaciho systému a celkovou vzdélanostni
strukturou obyvatel u nas.

Obrazek 11c:Vzdélanostni struktura Obrazek 11d:Vékova struktura odvétvi
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

V letech 2001-2008 nedoslo v chemickém primyslu k vyraznym zméndm v profesni
struktute. Skupinami profesi s nejvétSim podilem na celkové zaméstnanosti v tomto
odvétvi jsou pracovnici obsluhy strojii a zatizeni, technicti pracovnici a kvalifikovani
femeslnici. Profesni struktura v EU- 15 a EU-27 se li§i niz§im podilem
kvalifikovanych femeslnikl a vy$§im podilem administrativnich pracovnikli a védct a
odborniki. Na tomto piikladu je patrna mala inovacni vykonnost ¢eského chemického
pramyslu a orientace na méné narocné produkty, které nevyzaduji takovy podil
vysoce kvalifikovanych profesi na celkové zaméstnanosti.
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Obrazek 11e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Cesky chemicky pramysl v konkurenéni schopnosti zatim zaostava za vysp&lymi
zemémi, a to jak v samotné EU, tak i mimo ni. I kdyz diky vstupu zahrani¢niho
kapitdlu a pokracujici restrukturalizaci se situace v odvétvi postupné zlepSuje,
vyrobky jsou Casto dovazeny ze zahrani¢i. Diky vyS$i automatizaci a technologické
pokrocilosti vyrob a zaroven diky (pro dovoz) velmi pfiznivému vyvoji ménového
kurzu jsou dovazené vyrobky na trhu Casto levnéjsi nez Ceské. Udrzet nakladovou
vstupll veetné ceny prace. Chemicky primysl bude i z téchto divodl zasazen krizi
vice nez jind prumyslova odvétvi. Dlouhodobé perspektivy chemického pramyslu i
zameéstnanosti v ném vsak jsou dobré, protoze se jedna o klicové subdodavatelské
odvétvi pro mnozstvi navazujicich odvétvi. Rovnéz podil chemického primyslu na
hrubém doméacim produktu vyspélych zdpadoevropskych zemi je vyssi nez je tomu v
CR. Rozvoj &eské ekonomiky v piistich letech vyznam chemického primyslu spise
podpoii. Celkovd zaméstnanost v chemickém primyslu by v obdobi 2008-2020
mohla klesnout jen nepatrné — o pouhych 2,3 %.

Z hlediska lidskych zdroji bude dal§im vyznamnym faktorem zmén v narocich
na kvalifikaci legislativa, zejména ta, kterd souvisi s ochranou Zivotniho prostredi.
Vyroba chemickych latek i barev je ekologicky obvykle velmi naro¢na a i samotné
vyrobky podléhaji, co se zpusobu nakladani tyce, zvlastnimu rezimu. Ekologické
chovani ze strany firem i konecnych spotiebitelti se zlepsuje, a proto jsou v tomto
odvétvi inovace jako nastroj konkurenceschopnosti a znak prestize vyrobcl
mimofadné dualezité. Konkurenéni boj na trhu bude spiSe zesilovat, coz zvysi
poptavku po pracovnicich obchodu a zakaznickych sluzeb, ktefi hraji rozhodujici
ulohu pfi prodeji vyrobeného zbozi. Vyznam vyrobnich pozic bude spiSe mirné
klesat. Podniky se budou snazit spofit naklady a naptiklad néktera uvolnéna pracovni
mista jiz znovu neobsazovat. Naopak stile rostouci trhy na vychod od Ceské
republiky budou ceské vyrobce stimulovat v zahrani¢nich investicich (budovani
obchodnich zastoupeni nebo i vyrobnich pobocek). To se opét projevi zejména na
obchodné-manazerskych pozicich a také u pozic technologli vyroby. Obecné v tomto
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segmentu bude stale vétsim problémem nikoli vyvinout novy vyrobek, ale vyrobit ho
v pozadované kvalit¢ a s pfijatelnymi néklady a zejména jej prodat.

Obrazek 11f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].
12. Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

Primyslova vyroba pryze a plastl je charakterizovdna pouZzitymi surovinami.
Spektrum vyrabénych produktii je Siroké, patii sem napt. vyroba pryzovych plastt a
dusi, protektorovani pneumatik, vyroba hadic, rour a trubic, desek, dopravnikovych
past, hygienickych vyrobki, oSaceni, obald, vyrobkd pro stavebnictvi jako jsou
dvete, okna, okapy, podlahové krytiny, sanitdrni vyrobky, dale kuchynské potieby,
kancelatské a §kolni potieby, zachranné vesty ap. (OKEC 25).

Minuly vyvoj odvétvi

Vyroba plasti a gumarenskych vyrobku patfila v uplynulych letech k nejrychleji
rostoucim odvétvim primyslu, coz mélo na zaméstnanost vyrazné pozitivni vliv.
V odvétvi vzniklo na dvacet tisic novych pracovnich mist, coz celkovy pocet zvysilo
o0 tém¢et jednu tietinu. Podil odvétvi vyroby pryzi a plastli na celkové zaméstnanosti se
v letech 2001-2007 zvysil z1,4% na 1,7%. V zemich EU-15 doslo naopak
v pruméru k mirnému poklesu z 0,9 % na 0,8 %.

Za vyraznym ristem plastikaistvi a gumarenstvi v CR stila zejména vysoka
poptavka odbératelskych odvétvi — automobilového pramyslu (interiéry vozi,
pneumatiky), elektrotechnického primyslu (kabeldz, spotfebni elektronika) a
stavebnictvi (okna, inzenyrské sité).

Produktivita prace v tomto odvétvi dosahuje hodnoty 21,3 tis. eur na zaméstnanou
osobu, ve srovnani s EU-27 se jednd o téméf poloviéni hodnotu. Oproti jinym
odvétvim porovnani CR a EU vychézi 1épe — zejména proto, e velké mnozstvi
podnikt vzniklo az diky programu investi¢nich pobidek v uplynulych letech, a proto
jsou vybaveny velmi moderni technologii. Napiiklad v letech 2004-2006 doslo
k prudkému nartstu produktivity, témet o 25 %, kterou Ize pfti¢ist predevsim témto
investicim. Rust produktivity v EU-27 v téchto letech ¢inil pouhd 4 %. S dosavadnim
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tempem rustu jsou Sance na vyrovnani nasi a evropské urovné produktivity prace
v tomto odvétvi vysoké.

Obrazek 12a: Podil odvétvi
celkové zaméstnanosti (%)

na Obrazek 12b: Produktivita prace (tis.
EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics

[16].

V tomto odvétvi doSlo v letech 2002-2008 k nariistu podilu stfedoskolsky vzdélanych
pracovnikli na tukor pracovniki se zdkladnim vzdélanim, podil pracovniki
s vysokoskolskym vzdélanim se zménil jen malo. Vétsina novych podniki je totiz i
ptes to, ze pouziva velmi moderni technologii, orientovana na méné naro¢né ¢innosti
ve vyrobé komponentt pro dalsi primyslova odvétvi a vyvoj je spiSe opomijen. Proto
je poptavka po vysokoskolsky vzdélanych pracovnicich mala a soustfed’uje se na
mensi okruh pozic managementu a technologie vyroby.

Obrazek 12c¢:Vzdélanostni struktura Obrazek 12d:Vékova struktura odvétvi
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

V profesni struktuie méli vroce 2001 vétsi nez poloviéni podil na celkové
zamestnanosti v tomto odvétvi pracovnici obsluhy strojii a zafizeni (56 % v roce
2001). Jejich podil se v letech 2001-2008 snizil o 10 p. b. Kromé nartstu podilu
technickych pracovnikl z 13 na 15 % a poklesu podilu nekvalifikovanych pracovniktl
v tomto odvétvi nedoSlo k vyznamnym zméndm v profesni struktufe. Ve srovnani
s EU- 15 a EU-27 se profesni struktura vyrazné nelis$i, v EU-15 doslo pouze k
poklesu podilu pracovnikti obsluhy stroji a zafizeni na necelych 40 %. Souvisi to
zejména s procesem outsourcingu vyrobnich ¢innosti do zemi stfedni a vychodni
Evropy, ktery se dotkl pfevazné téchto typt profesi.
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Obrazek 12e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkt bude i ptes disledky hospodarské krize
odvétvim pomérné perspektivnim. Je ze znacné casti dodavatelské, nebot’ jeho
vystupy slouzi jako komponenty v dalSich odvétvich (stavebnictvi, strojirenstvi,
automobilovy primysl, elektrotechnicky primysl, potravinaisky primysl a dalsi).
Zavislost na téchto odbératelich a jejich vyvojovych tendencich ovlivni budoucnost
tohoto odvétvi. V nejblizsich letech (2009-2011) mize byt odvétvi zasazeno velmi
tvrdé poklesem poptavky na stagnujicich trzich EU - smétuji tam Etyfi pétiny exportu
plastovych a gumarenskych vyrobkd. Dlouhodobé vyhlidky by vSak mély byt velmi
dobré zejména pro plastikafstvi. Spotieba plasti v piepoétu na 1 osobu je v CR stéale
velmi nizka, v roce 2007 se pohybovala okolo poloviny priméru EU-25. Naproti
tomu gumarensky primysl je vice zavisly na automobilovém primyslu. Jeho budouci
vyhled proto neni tak dobry a zotaveni z krize potrva pravdépodobné déle.

Obrazek 12f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Dlouhodobé mize zaméstnanost ve vyrobé plasti a gumarenskych vyrobkt velmi
mirné rust. Vzhledem k poklesu poctu pracovnikii v produktivnim véku v ceské
ekonomice toto odvétvi bude stale nabizet dostatek volnych pracovnich pftilezitosti,
zejména pro pracovniky s Uplnym stfednim odbornym vzdélanim. Z hlediska
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délnickych profesi se struktura zaméstnanosti v tomto odvétvi v CR piili§ neodliduje
od vyspélych zemi a do budoucna by se mé¢l pocet pracovnich mist ve vyrobnich
provozech snizovat jen mirn€. VétSina provozl ceskych vyrobct byla postavena v
nékolika uplynulych letech, a proto disponuji pomérné pokrocilou technologii a diky
tomu vykazuji vyssi produktivitu prace.

Technologické zmény ve vyrobé plasth budou ovlivnény rozvojem
nanotechnologii. Pravé v tomto odvétvi mohou nanotechnologie vyrazné prispét k
rozsiteni a zlepSeni funk¢nich vlastnosti vyrobkl a tim i jejich pouziti v mnoha
oblastech. Ceské plastikaistvi a gumarenstvi vak nema z hlediska lidskych zdrojt
dostatek kapacit ve vyvoji (podil védcli a inZenyrii na zaméstnanosti v odvétvi je
pouze okolo 2%, ve srovnani s 5% v EU-15) a to mlze budouci

konkurenceschopnost perspektivniho odvétvi oslabit.
13. Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkiu

Toto odvétvi sdruzuje vyrobu ruznych vyrobkl piibuznych podle materialu
pouzitého na jejich vyrobu. Patfi sem zejména vyrobky ze skla, keramiky, porcelanu,
kameniny, cementu a sadry, dale tvarované a opracované kameny a ostatni vyrobky z
nerostnych materialtt (OKEC 26).

Minuly vyvoj odvétvi

Vyroba nekovovych mineralnich vyrobkd zahrnuje piedevsim stavebni hmoty.
Kromé¢ stavebnictvi nachdzi vyznamnéjsi c¢ast produkce skla uplatnéni
v automobilovém primyslu. Pro sklo a keramické vyrobky piedstavuje dalSiho
vyznamného odbératele sektor domaécnosti (uzitkové sklo, porcelan, kuchynska
keramika atd.).

Diky rychle rostouci poptavce rostla produkce odvétvi v obdobi 2001-2007 velmi
rychle, avSak trend v zaméstnanosti byl opacny. Ve stejném obdobi zaniklo v odvétvi
11 % pracovnich mist. Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti mad mirné
klesajici tendenci v CR i v Evropské unii. V EU-27 poklesla primérna hodnota
20,81 % na 0,76 %. V CR doslo k poklesu z 1,77 % na 1,47 %.

Obrazek 13a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 13b: Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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11

Produktivita prace vtomto odvétvi dosahuje hodnoty 24,1 tis. eur na
zamestnanou osobu, ve srovnani s EU-27 se jednd o témét polovicni hodnotu.
V letech 2004-2006 rostla produktivita prace u nas dvojnasobnym tempem nez v EU-
27. Vyznamné to podpotily investice v oboru plochého skla a zdicich a spojovacich
materidll. I pfes vysoky nartst produktivity bylo jiz v tomto obdobi mozné sledovat
pokles konkurenceschopnosti ¢eskych vyrobcti v oblasti uzitkového skla (zejména
vzhledem k dovozim z Ciny a Turecka), ktery se naplno projevil na po&atku
hospodatské krize v roce 2008.

Z hlediska vzdé€lanostni struktury dosSlo v tomto odvétvi v letech 2002-2008
k poklesu podilu pracujicich se zakladnim vzdélanim a nartstu podilu pracovniki se
stiedoskolskym i vysokoskolskym vzdélanim. Zejména v podilu vysokoskolakd vsak
toto odvétvi tradicné zaostava za primérem vyspélych zemi EU a lze oCekavat, Ze
strukturalni zmény z hlediska kvalifikaci budou v tomto odvétvi dale pokracovat.

Obrazek 13c: Vzdélanostni struktura odvétvi (%)

2008 | 8 | 54

2002 | 14 | 59

0 20 40 60 80 100
Z8 S8 bez maturity = S8 s maturitou mVv$+vV0$

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Profesni struktura v tomto odvétvi je velmi podobna struktufe v EU-151 v EU-
27. Nejvice zastoupenymi skupinami profesi jsou kvalifikovani femeslnici a
pracovnici obsluhy stroji a zafizeni, jejichz podil se v EU-15 i EU-27 pohybuje
kolem 30 % na celkové zamé&stnanosti, v CR je to 39, resp. 22 %.

Obrazek 13d: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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Budoucnost odvétvi

Vyroba nekovovych mineralnich vyrobkl, oznaCovanych také jako primysl
stavebnich hmot, keramiky a skla, patfi do skupiny odvétvi, kterd jsou ovliviiovana
zejména tempem rustu ve stavebnictvi. Do poloviny roku 2008 byly kapacity vyrobct
stavebnich hmot velmi pfetizené, tato situace vSak v soucasné dobé pomiji. Odvétvi
ma viak potencial si produkci i zaméstnanost udrzet. V CR jsou dosud znaéné zasoby
surovin pro vyrobu a navic bude stavebni vyroba v pfiStich letech podpotena
finan¢nimi prostfedky z fondii EU (zejména dopravni stavby) a i pies dusledky krize
na realitnim trhu by neméla klesat. Odvétvi vyroby nekovovych mineralnich vyrobku
bude mit proto pomérné dobrou perspektivu z hlediska uplatnéni. I kdyz se ocekava
pokles zaméstnanosti (o jednu pétinu v obdobi 2008-2020), mize byt z vétsi z&asti
vyvazen v disledku toho, jak bude klesat pocet absolventl s kvalifikaci vhodnou pro
toto odvétvi. Jiz mezi roky 2002-2008 se v odvétvi snizil podil pracovniki, mladsich
30 let z 25 % na 17 %. V ramci zpracovatelského primyslu jde ve sledovaném obdobi
o jeden z nejvétsich ubytkl v této vékové skupiné.

Obrazek 13e: Projekce zaméstnanosti Obrazek 13f: Vékova struktura

v odvétvi do roku 2020 (tis.) odvétvi (%)
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Zdroj: NOZV-NVEF: Projekce zaméstnanosti Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

v odvetvich 2009-2020 [27].

Odlisny — a horsi - vyvoj v ramci tohoto odvétvi mize zaznamenat sklafstvi,
které je zavislé na tfech faktorech: poptavce po vyrobcich uméleckého sklaistvi,
poptavce automobilového primyslu a vystavbé bytovych a administrativnich budov.
Pro vSechny tii tyto zékaznické skupiny je progndéza budouciho vyvoje spise
negativni. Technické sklo ma obecné lepsi perspektivu, avsak i zde budou pracovni
mista spiSe zanikat. Automobilovy primysl i stavebnictvi se v prubéhu jednoho az
dvou let z krize mohou zotavit a produkce technického skla opét poroste. Dobré
prilezitosti skyta oblast aplikaci pro energetiku, kde se postupné zvysuje poptavka po
fotovoltaickych i fototermickych panelech — i diky tomu, ze vykonnost téchto zafizeni
bude déle stoupat a tim se stanou cenové dostupnéjsi.

V ptipadé uméleckého skla a vyroby keramiky dojde k nejhlubSimu propadu
patrné v roce 2009, avSak dlouhodobé se urcitd ¢ast vyroby a zaméstnanosti na
¢eském trhu udrzi. Velmi pravdépodobné to vSak bude v podnicich mensi velikosti,
které budou pusobit spise lokalné. Podniky stfedni velikosti a velké podniky nebudou
patrné dlouhodobé schopné ¢elit levnéjsi konkurenci dovazenych vyrobkd.
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14. Vyroba zakladnich kovii a hutnich vyrobki

V tomto odvétvi je zaclenéna vyroba zeleznych a neZeleznych kovu z rudy,
surovych kovi a kovového odpadu jejich tavenim nebo rafinaci v hutich a ocelarnach
a vyroba zakladnich vyrobka z nich ve slévarnach, valcovnach ap. Patii sem vyroba
zeleza, oceli, zeleznych slitin, tvafeni vyrobki za tepla i za studena, vyroba plecht,
kolejnic, trub a trubek, ty¢i, drati. Dale sem patii vyroba a hutni zpracovani
nezeleznych kovi a jejich slitin, jako napt. drahych kovi zlata, stiibra, platiny, rovnéz
hliniku, olova, zinku, cinu, médi ap. (OKEC 27).

Minuly vyvoj odvétvi

Hutnictvi a slévarenstvi je zhlediska produkce i zaméstnanosti vyrazné
koncentrované v Moravskoslezském kraji. Jeho hlavnim problémem v minulosti byla
velice nizka produktivita prace, spojend s nedostatecnou technologickou vyspélosti.
V roce 2000 mély Ceské podniky jen pfiblizné 20% produktivitu prace ve srovnani
s primérem celé EU. Ptichod zahrani¢nich investord v odvétvi odstartoval vyznamné
zmény, které béhem Sesti let vedly k rychlému nartstu produkce (2000-2006 o 75 %),
pricemz restrukturalizace a technologické investice umoznily snizit pocet pracovnich
mist o vice jak 20 %.

Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti mél proto v letech 2001-2007
klesajici tendenci, z ptivodnich 1,9 % poklesl na 1,4 %. Rust produkce tahla zvysena
poptavka automobilového prumyslu, strojirenstvi a stavebnictvi.

Obrazek 14a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 14b: Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Technologicky skok nepfinesl téméf zaddné zmény ve vzdélanostni struktufe
pracovnikll v hutnictvi a slévarenstvi. Pro naprostou vétSinu pracovnich pozic stale
dostacuje stiedoskolské vzdélani a naroky na kvalifikace se zvysily jen malo.
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Obrazek 14c¢: Vzdélanostni struktura odvétvi (%)

2008 | 8 | 62
2002 | 11 | 57
0 20 40 60 80 100
Z8 S8 bez maturity = S8 s maturitou mVv$+vV0$

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

V letech 2001-2008 nedoslo v tomto odvétvi ke zménam v profesni struktuie. Je
velmi podobna struktufe v EU-15 i v EU-27. Nejvice zastoupenymi skupinami profesi
jsou pracovnici obsluhy stroji a zafizeni, jejichz podil byl vroce 2008 36 %, a
kvalifikovani femeslnici (32 %). V EU-15 1 EU-27 je podil obou téchto profesnich
skupin o néco niz§i. Stejné jako ve vétsing pramyslovych odvétvi ma CR vyssi podil
technickych pracovnikii na celkové zaméstnanosti nez EU-15 1 EU-27, tvoii piiblizné
17%.

Obrazek 14d: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Vyroba zékladnich kovli a hutnich vyrobkl zahrnuje dvé hlavni skupiny ¢innosti
— hutnictvi (zeleza a nezeleznych kovll) a slévarenstvi. Jde o odvétvi velmi
koncentrované a to predevSim v oboru hutnictvi Zeleza (Moravskoslezsky kraj).
Vyvoj v odvétvi byl do nedavné doby ovlivnén vysokou poptavkou automobilového
pramyslu, strojirenstvi a stavebnictvi. Zaméstnavatelé méli proto problémy s
nedostatecnou generacni obménou lidskych zdroji. Zijem o studium pfisluSnych
obort prudce poklesl a i v obdobi nastupujici hospodarské krize zlstavaji profese
typu formirt a slévac nedostatkové.
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Do budoucna se problém malého poctu novych absolventl bude pravdépodobné stale
prohlubovat. Na druhou stranu zaméstnanost v odvétvi bude dlouhodobé vyraznéji
klesat, a to az o 28 % v obdobi 2008-2020. Vékova struktura se sice dosud pfilis
nezhorsila a podil pracovnikii mlad$ich 30 let je stale okolo 15 %, vékovy pramér
vSak pajde v pristich letech pravdépodobné vyrazné vzhiru.

Odbératelem hutnich a slévarenskych vyrobkiti jsou zejména vyroba kovovych
konstrukei, stavebnictvi, strojirenstvi a automobilovy pramysl — tedy odvétvi, jejichz
podil na HDP ceské ekonomiky se bude dlouhodobé spiSe snizovat, a to nejen v
disledku hospodaiské krize. Export hutnich a slévarenskych vyrobku je také vysoky
avzhledem k tézkému pribéhu hospodaiské krize v Némecku (tfetina ceského
vyvozu mifi na tento trh) hrozi vyznamnéjsi propad produkce i zaméstnanosti. Vyroba
zékladnich kovl a hutnich vyrobki je navic spojena spise s investiéné narocnéjsimi a
kvalifikaén¢ méné slozitymi ¢astmi hodnotového fetézce primyslu. Ty vsak ve
stiedoevropské ekonomice budou postupné klesat na vyznamu a to v kone¢ném
dasledku snizi 1 poptavku po pracovnicich ve vyrobé kovi a hutnich vyrobki.
Hutnictvi i slévarenstvi budou také celit rostoucim narokim na ekologi¢nost provozu,
coz si vyzada nemalé investice, a nékteré podniky budou za této situace motivovany
ptrevést vyrobu do zemi, kde podobna omezeni platit nebudou.

Obrazek 14e: Projekce zaméstnanosti Obrazek 14f: Vékova struktura odvétvi

v odvétvi do roku 2020 (tis.) (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Z tohoto hlediska muize byt problémem zhorSujici se vzdélanostni struktura
odvétvi — podil vysokoskolsky vzdélanych pracovniki klesl v roce 2008 na 5 %, coz
nepiedstavuje dobry zaklad pro technologicky a inovacni rozvoj v piistich letech.
Prave investice do rekonstrukce a obnovy vyrobnich zafizeni a ¢innosti souvisejici s

vvvvv

které v budoucnu ovlivni poptavku po pracovnicich v hutnictvi a slévarenstvi.

Z hlediska pracovniho uplatnéni se vyrazné zvysi hrozba pro osoby se zakladnim
vzdélanim, kterych je v odvétvi stale okolo 8 %. Sance na uplatnéni pro pracovniky s
vys$§im vzdelanim (zejména uplnym stfednim a vysokoskolskym) a nové absolventy
se vsak prili§ zhorSovat nebudou. Pokles zajmu o vzdélani v oboru hutnictvi nebo
slévarenstvi a uplatnéni v tomto odvétvi bude tak vyrazny, Ze spole¢nosti budou
nadale ziské&vat pracovniky na uvolnéna pracovni mista jen obtizné.
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15. Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki

Do tohoto odvétvi patii vyroba riznych kovovych vyrobki, kromé stroji a
zafizeni, a prace spojené s jejich montadzi, instalaci a opravami. Jde o kovové
konstrukce, napt. pro vysoké pece, zvedaci zafizeni, elektrickd vedeni, regaly,
zabradli, kovové prefabrikaty jako ramy na dvefe a okna, kovové nadrze, zasobniky,
topna télesa, kotle, parni generatory. Patii sem tvafeni, povrchova tUprava a
zuslechtovani kovl, vSeobecné strojirenské cinnosti jako vrtani, soustruzeni,
frézovani, vyroba nastroji a naradi, zamku, kovani, oballi, draténych vyrobki ap.
(OKEC 28).

Minuly vyvoj odvétvi

Vyroba kovovych konstrukci je odvétvi, které¢ v rdmci primyslu zaznamenalo v
uplynulych letech jeden z nejvyrazné€jSich nardsti zaméstnanosti, a profese typu
svare¢ patfily jest¢ v roce 2008 k jedném z nejvice nedostatkovych na trhu prace.
Velké mnozstvi profesi s obdobnymi pozadavky na kvalifikace navic ve stejném
obdobi poptavali subdodavatelé v automobilovém primyslu. Béhem let 2001-2007
vzrostla zaméstnanost v odvétvi o témet 49 tisic osob, tj. o téméf jednu tietinu.

Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti mél proto vyrazné pozitivni
vyvoj, v letech 2001-2007 zaznamenal rist z 3,2 % na 4 %. Z hlediska vySe i vyvoje
ma v CR podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti opacnou tendenci nez v EU-
15 i EU-27, kde poklesl z 2,2 % na 2 %. Hlavnim divodem opaéného trendu je
samoziejmé posilovani primyslové vyroby v CR a rozmach stavebnictvi. Oba trendy
vyvrcholily v prvni poloviné roku 2008 a vyznam kovoprumyslu pro trh prace tim
ziejm& dosahl svého vrcholu. Vzhledem k charakteru poptavky v automobilovém
primyslu, strojirenstvi a stavebnictvi byl nejvétsi narist zaméstnanosti zaznamenan v
oboru povrchovych uprav kovl, vyrazné¢ se zvysil pocet pracovnikid ve vyrobé
zelezatskych vyrobkl (zejména ve vyrob€ nastrojii na obrabéni kovl a kovani pro
stavebni ucely).

Obrazek 15a: Podil odvétvi na Obrazek 15b:Produktivita prace (tis.
celkové zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Produktivita prace v tomto odvétvi se u nas v roce 2006 nachazela na téméf
tretinové urovni oproti EU-27. V obdobi let 2004-2006 vSak zaznamenala témét 35%
rust, zatimco v EU-27 vzrostla v tomto obdobi o 10 %. V letech 2002-2008 doslo z
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hlediska vzdélanostni struktury k proporénimu rustu podilu pracovnikii se
sttedoSkolskym i1 vysokoskolskym vzdélanim vzhledem k poklesu podilu pracovniki
se zakladnim vzdelanim ze 7 % na 5 %.

Obrazek 15¢:Vzdélanostni struktura Obriazek 15d:Vékova struktura odvétvi
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

V poslednich letech nedoslo v tomto odvétvi k vyznamnym zménam v profesni
struktute. Témet polovicni podil na celkové zaméstnanosti v tomto odvétvi tvorili v
letech 2001-2008 kvalifikovani femeslnici. Vice nez 20 % pracovnikii tvoii
pracovnici obsluhy stroji a zatizeni. O n&kolik procentnich bodi je v CR oproti EU-
15 a EU-27 vyssi podil pracovnikli obsluhy strojii a zafizeni a podil technickych
pracovnikii. Celkové je vsak profesni struktura v CR velmi podobné priméru za EU-
151 EU-27.

Obrazek 15e: Profesni struktura odvétvi (2008)

6% 6% 49, Vedouci a Fidici pracovnici
m Védci a odbornici
17% Technicti pracovnici
= Administrativni pracovnici
3% = Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodu
1% m Kvalifikovani femesInici

Obsluha strojli a zafizeni

m Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

44%

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Rist poptavky po pracovnicich v kovoprimyslu (vyroba kovovych konstrukei,
parnich kotlti, nastroji a naradi a povrchové upravy kovill) byl do nedavné doby velmi
vyrazny, avSak hospodarska krize prinesla korekci tohoto trendu. Kovoprimysl je

odvétvi s relativné niz§i primérnou mzdou, kterd jej v pfistich letech bude
III znevyhodnovat na trhu prace — zejména pro studenty a absolventy bude méné
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zajimavym oborem pro uplatnéni. V obdobi 2008-2020 by tak zamé&stnanost mohla
klesnout ptiblizné o 40 tisic osob, coz predstavuje 20 % dnesnich pracovnich mist.

Dramatic¢t¢jsi pokles zaméstnanosti hrozi v letech 2009-2010, pokud nedojde k
rychlému zotaveni odbératelskych odvétvi (stavebnictvi, strojirenstvi, automobilovy
primysl apod.), a to nejenom v CR, ale také v zemi nejvétsiho obchodniho partnera -
v Némecku. Plati vSak, ze produkce téchto odvétvi by po zotaveni z hospodaiské
krize méla byt opét pomérné stabilni a jen pozvolna se ménit od montaze smérem k
technologicky naro¢néj$im Cinnostem a k navazujicim sluzbam. V pfistich letech
bude odvétvi dale investovat do novych vyrobnich technologii, které umozni

zachovani nebo rust produkce pfi stale klesajicim poctu zaméstnanci.

Vyroba kovovych konstrukeci a kovodélnych vyrobkidt ma z hlediska profesnich
pozadavki obdobnou situaci jako automobilovy prumysl a strojirenstvi. Ocekavany
pokles zaméstnanosti se dotkne predevsim profesi s kvalifikaci na urovni vyucent,
avsak v konkurenci s vy$e uvedenymi odvétvimi bude stale slozité nalézt dostatecné
mnozstvi nastrojara, konstruktérti, mechanikl a technologti, kteti by zaplnili uvolnéna
pracovni mista a ta, jez vzniknou jako dusledek zvySovani technologické urovné
odvétvi. Vyroba kovovych konstrukci ma zatim pomérné nizkou troven piidané
hodnoty a v dalSich letech se v ném budou vyraznéji projevovat trendy, které riist
produktivity podpofi. Bude se jednat zejména o vyssi podil sluzeb - montaze vyrobku
do findlnich investi¢nich celkl a jejich servis a tim vétsi integraci s odbératelskymi
odvétvimi — predevs§im strojirenstvim.

Obrazek 15f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Cast vyroby v ramci tohoto odvétvi slouzi jako dodavky do sektoru energetiky,
kde se oCekava vyrazny narlst poptavky jak v zépadni a stiedni Evropé (kde bude
dochazet k obnov¢ a rekonstrukci mnoha stavajicich energetickych zatizeni), tak ve
vychodni Evropé a v Asii (kde si naopak rostouci poptavka po energiich vyzada
budovani novych elektraren a teplaren). Ve vyrob¢ investi¢nich celkli pro energetiku
vSak dnes na Ceském trhu prace vyrazné chybi jak konstruktéfi (pro navrh téchto
celkll), tak mechanici a technologové (pro jejich vyrobu). Pravé tato oblast by z
hlediska lidskych zdroji méla byt vyraznéji posilena.
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16. Vyroba a opravy strojii jinde nezairazenych

Toto odvétvi zahrnuje prevaznou Cast strojirenské vyroby. Patfi sem vyroba
palivovych motor krom¢ automobilovych a leteckych, cerpadel a kompresord,
lozisek, ptrevodii, zvedacich a manipulacnich zafizeni, dale vyroba chladicich a
vzduchotechnickych zafizeni, vazicich systémi, stroji na c¢isténi, zemédélskych
stroji, obrabécich a tvarecich stroji, tézebnich a stavebnich stroji, stroji na vyrobu
potravin, textilii a odévi, papiru, tiskarenskych stroji, vyroba zbrani a munice,
piistrojii pro domécnost, chladniéek, pradek, kamen ap. (OKEC 29).

Minuly vyvoj odvétvi

Odvétvi strojirenské vyroby se na pocatku 21. stoleti potykalo zejména s velmi
nizkou produktivitou prace, ktera zhorsovala jeho konkurenceschopnost na klicovém
némeckém trhu. V roce 2000 dosahovala pouze 18 % priméru zemi, které byly
fazeny do EU-25. 1 zde vedly investice béhem péti let k vyraznému nartstu
produktivity, kterd do roku 2006 dosahla tietiny hodnoty EU- 27 a zvysila se tak vice
nez dvakrat.

I ptes vyrazny narust produkce doslo ve sledovaném obdobi k poklesu zaméstnanosti.
Podil odvétvi strojniho inzenyrstvi na celkové zaméstnanosti byl v CR v letech 2001-
2007 vyssi nez je pramér EU-15 1 EU-27. Béhem téchto let mél ovsem stejné jako
v EU- 15 a EU-27 klesajici tendenci — z 3,1 % poklesl na 2,8 %.

Obrazek 16a: Podil odvétvi na
celkové zaméstnanosti (%)

Obrazek 16b:Produktivita prace (tis.
EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics

[16].

Poptavka po strojirenské vyrobé byla vtomto obdobi vysokd, i kdyz v jeji
struktute byly zastoupeny spiSe komponenty a dil¢i dodavky pro investicni celky
zahrani¢nich (zejména némeckych) dodavateld. Proto se v obdobi 2002-2008
nezvysila poptavka po vysokoSkolacich, ktefi stdle tvofi necelou desetinu
zamgéstnanych. Vzhledem k rostoucimu podilu stiedoskolakli v ekonomice obecné tak
ubylo jen pracovniki se zakladnim vzdélanim (o 3 p. b).
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Obrazek 16¢:Vzdélanostni struktura Obriazek 16d:Vékova struktura
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

V letech 2001-2008 doslo vtomto odvétvi pouze k nepatrnym zménam
v profesni struktuie, kdy se mirn¢ zvysil podil kvalifikovanych femeslnikti (44 %
v roce 2008) na celkové zaméstnanosti v tomto odvétvi. O nékolik procentnich bodl
je v CR oproti EU- 15 a EU-27 vys3i podil pracovnikii obsluhy strojii, nepatrné mensi
je oproti praméru EU podil védct a odbornikti. Na rozdil od trendu v EU-15 i EU-27
jejich podil na celkové zaméstnanosti klesal, protoZze nova pracovni mista vznikala
zejména v obsluze strojli a na pozicich kvalifikovanych femeslnika.

Obrazek 16e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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5% m Kvalifikovani femeslnici
1% Obsluha stroju a zafizeni

44% ® Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Strojirenstvi je tradi¢nim odvétvim Ceského pramyslu s mirné nadprimérnym
mzdovym ohodnocenim a silnym vyvozem jak do zapadni, tak i do vychodni Evropy,
kde cesti vyrobei vyuzivaji rostouciho potencialu tamnich trhti. Vzhledem k rostouci
konkurenci na globalnich trzich a zpomaleni poptavky v klicovych zakaznickych
regionech, postizenych hospodatskou krizi, bude zaméstnanost ve strojirenstvi klesat,
a to az o 19% v obdobi 2008-2020. Zruseno mize byt na 30 tisic pracovnich
mist. Pfedstavuje to hrozbu pro pracovniky s nizkou kvalifikaci a ty, kteti byli pro
zaméstnani v odvétvi jen kratkodobé vysSkoleni a maji maly zadklad pro profesni
postup a zvySovani kvalifikace.
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Obrazek 16f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Na druhé strané stoji pracovnici konstrukce, technologie a designu, nejlépe s
kombinovanymi znalostmi v oblasti strojirenstvi/slaboprouda elektrotechnika/ICT. V
téchto profesich je dlouhodoby a velice dobry potencial pro uplatnéni, coz plati jak
pro studenty a absolventy Skol, tak pracovniky, ktefi si timto smérem budou chtit
roz§itit svoji kvalifikaci. Plati zde tedy podobné implikace, jako pro profese v
automobilovém pramyslu.

Strojirenstvi si jako celek podrzi vyznamny podil na zaméstnanosti v ¢eském
pramyslu. Jeho urcitou dlouhodobou slabinou je to, Ze je az pfili§ orientovano na
dodavky komponentii nebo jednotlivych strojii pro generalni dodavatele (zejména
némecké) a schopnost vyrabét celé investicni celky (napf. vyrobni linky v primyslu ¢i
v energetice) je mala. Pfi postupném ochlazovani poptavky v zapadni Evropé bude v
pristich letech dulezité, aby se odvétvi vyraznéji orientovalo na dodavky na rychle
rostouci trhy déle ve vychodni Evropé, v Asii a v Latinské Americe. Uspéch na tdchto
trzich je vSak podminén rostoucimi naroky na profese a kvalifikace — a to jak na
urovni managementu, tak pracovnikii technologie, obchodu a logistiky. Nejde jen o
jazykové znalosti a prekonavani kulturnich odlisnosti. Zvladnout vstup na nové trhy
novych trzich zakazniky. Uspéch bude vyzadovat lepsi propojeni technickych,
analytickych, manazerskych a komunika¢nich dovednosti klicovych pracovnikd.

Stejné jako u vyroby kovovych vyrobki a vyroby elektrickych strojli a zatizeni je
zde ¢ast produkce uréena pro rychle se zvySujici poptavku v energetice. Ve vyrobé
investi¢nich celkl pro energetiku vSak dnes na ¢eském trhu prace vyrazné chybi jak
konstruktéti (pro navrh téchto celkll), tak mechanici a technologové (pro jejich
vyrobu). Pravé tato oblast by z hlediska lidskych zdroji méla byt vyraznéji posilena.

17. Vyroba elektroniky, pocitaci a kancelarské techniky

Tato skupina odvétvi zahrnuje vyrobu psacich, rozmnozovacich a znackovacich
stroji, registraénich pokladen, postovnich frankotypt, terminalti pro vydej jizdenek,
ttidicich, pocitacich a balicich stroji a vyrobu pocitaci a perifernich jednotek, tedy
tiskaren, snima¢t dat, strojii na pienos dat ap. (OKEC 30). Dale sem patii vyroba
radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistroji jako jsou elektronky a jiné
elektronické soucastky, rozhlasové a televizni vysilace, telefony, radiopfijimace,
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televizory, video a DVD piehravace, videokamery, mikrofony, reproduktory,
sluchatka ap. (OKEC 32).

Minuly vyvoej odvétvi

Vyroba spotiebni elektroniky, mikroelektroniky a pfenosové techniky patii
v pramyslu k odvétvim s nejvyssi pridanou hodnotou a narocnosti na kvalifikace. I
v tomto odvétvi se CR podafilo v obdobi 2001-2007 piilakat vyznamné mnozstvi
zahrani¢nich investorli, ktefi spolu s expandujicimi tuzemskymi podniky vytvofili
pres 15 tisic novych pracovnich mist.

Obrazek 17a: Podil odvétvi na celkové  Obrazek 17b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Nazory na konkurenceschopnost a dlouhodobou perspektivu téchto podnikii se
rizni — montdznim vyrobcim zatim zarucoval expanzi a trzni pfilezitosti zejména
velmi dynamicky trh pocitacového hardware a plochych obrazovek, v portfoliu
¢eskych vyrobct jsou ale i vyrazné kvalifikacné naro¢néjsi ¢innosti v polovodicovém
pramyslu a ve vyvoji novych aplikaci. Kvalifika¢ni ndrocnost v odvétvi se proto
mirné zvysila, aviak podil pracovniki s VS vzdélanim je v porovnani s primérem EU
stale velmi nizky (14 % oproti 34 %).

Obrazek 17c:Vzdélanostni struktura Obrazek 17d:Vékova struktura
odvétvi (%) odvétvi (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti dosahoval v CR v letech 2001-
2007 vyssich hodnot nez v EU- 15 a EU- 27 a rovnéz trend — v CR vzestup, v EU

197

111



11

pokles podilu na celkové zaméstnanosti — byl opa¢ny. Hlavnim divodem byl pfesun
zapadoevropskych vyrobct do zemi stfedni a vychodni Evropy, zejména co se tyka

vevr

(vyroba komponentti a montaz kone¢nych vyrobku).

V letech 2001-2008 nedoSlo v tomto odvétvi k vyznamnym zméndm v profesni
struktute. Nejvice zastoupenymi skupinami profesi jsou pracovnici obsluhy stroji a
zafizeni, kvalifikovani femeslnici a technicti pracovnici. Oproti praiméru EU-15 i EU-
27 u nés vyrazn€ prevySuje podil pracovnikl obsluhy strojii a zafizeni, ktery cinil
v roce 2008 26 % a v EU-15 v roce 2007 pouze 13 %. Tento rozdil zptsobily zejména
nové investice v oblasti pocitacového hardware a spotfebni elektroniky, které az na
malé vyjimky vytvately pracovni mista v montaznich provozech nadnarodnich
spole¢nosti.

Obrazek 17e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Odvétvi vyroby elektroniky by mélo i nadale patfit v Ceské ekonomice k
perspektivnim. Pfesto je pravdépodobné, Ze narist zaméstnanosti dosdhl svého
vrcholu a pracovni mista mohou byt ve vétsi mife rusena. Projevi se zde jak disledek
hospodarské krize, tak vliv zastaveni zahrani¢nich investic (zménil se systém
investi¢nich pobidek a konkurenc¢ni zemé vychodni Evropy nabidnou pro tovarny na
zelené louce v pristich letech atraktivngj§i podminky nez Ceskd republika).
Dlouhodobéjsi vyvoj by mél byt ve znameni stagnace nebo mirné¢ho poklesu celkové
zaméstnanosti. Vyroba elektroniky a poéitatového hardware je bohuzel v CR stile z
velké ¢asti predstavovana zavody, které z dovezenych komponentti montuji vyrobky
pro trhy v zapadni Evropé a tomu odpovida poptavka po profesich a kvalifikacich.
Protoze odbyt na téchto trzich ochabuje, zhorSuji se i vyhlidky podstatné casti
zaméstnavateli v CR.
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Obrazek 17f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Stejné jako u strojirenstvi 1ze i zde o¢ekavat problém u pracovnikd, ktefi byli na praci
v pfevazné montdznich zdvodech zahrani¢nich investorti preskoleni poté, co jejich
puvodni zaméstnavatelské odvétvi (napt. textilni, chemicky prumysl) jiz krizi proslo.
Tito pracovnici mohou ztracet uplatnéni a nejlepsi Sance na opétovné zapojeni do
pracovniho procesu budou skytat noveé vznikajici pracovni mista v nevyrobnich
¢innostech. Primyslové podniky budou stile vice hledat pracovniky nejen pro
vyrobu, ale i pro sluzby vyrobu podporujici (logistika, zakaznicky servis). Tato
pracovni mista v§ak budou vyzadovat odliSné kvalifikace.

Naopak velky potencidl maji pracovni mista v oboru mikroelektronika, kde vyssi
pfidana hodnota, dobré zkuSenosti stavajicich vyrobnich firem a trvale rostouci
poptavka zarucuji velky zdjem zaméstnavateld. Absolventi jak s Uplnym
sttedoskolskym vzdélanim, tak zejména s vysokoSkolskym vzdélanim nebudou v
pristich letech prichdzet na trh prace v takovych poctech, aby zajem podniku
uspokojili.

18. Vyroba ostatnich elektrickych stroju a optickych, zdravotnickych a
presnych pristroji

Do této skupiny odvétvi je zaclenéna vyroba elektromotorli, generatorti a
transformator®, elektrickych rozvodnych zafizeni, vyroba izolovanych vodicu,
akumulatort a baterii, lamp, zarovek, zapalovacich a startovacich zafizeni pro
spalovaci motory, svétlel pro motorova vozidla, dynam ap. (OKEC 31). Déle sem
patii vyroba zdravotnickych pfistroji a pomicek, méficich zafizeni, téz mikroskopi,
zafizeni pro fizeni primyslovych procest, vyroba fotografickych ptistrojli, hodin ap.
(OKEC 33).

Minuly vyvoj odvétvi

Vyroba elektrickych stroji, zdravotnické, optické a automatizacni techniky
patiila v obdobi 2001-2007 k rychle rostoucim odvétvim. Zaméstnanost se béhem
Sesti let zvySila o jednu ctvrtinu, coz znamenalo prirtstek piiblizné 25 tisic
pracovnich mist. Nejvétsi poCet novych pracovnich mist byl vytvofen v oboru vyroby
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rozvodnych a spinacich zafizeni (coz souviselo jednak s rdstem poptavky, danym
stavebni vyrobou, a jednak s rekonstrukci a modernizaci ptenosovych siti). Vice
vzrostla také zaméstnanost ve vyrobé zdravotnické techniky, kde jednak vzrostl
vyvoz (vice nez o 100 %) a navic se podstatné¢ zvysila tuzemska poptavka (Ceské
nemocnice a dal$i zdravotnickd zafizeni v tomto obdobi zvySené investovala do
modernizace svého technického vybaveni).

Podil tohoto odvétvi na celkové zaméstnanosti v roce 2001 ¢inil 2 % a do roku
2007 celkové vzrostl na 2,4 %. V EU-15 byl vyvoj podilu tohoto odvétvi na celkové
zamestnanosti stabilni a pohyboval se okolo 1,3 %.

Obrazek 18a: Podil odvétvi na celkové  Obrazek 18b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Ve vzdélanostni struktufe pracovnikd tohoto odvétvi doslo k naristu podilu
pracujicich se stfedoskolskym vzdélanim, a to jak na ukor téch, ktefi maji zakladni
vzdélani, ale také pracovnikll s vysokoSkolskym vzdélanim. Stejné jako v jinych
odvétvich Ceské ekonomiky byl tento trend ovlivnén typem investic — rozSifovani
zejména vyroby komponentd a montaze konecnych vyrobkld neumoznilo vEtsi rtst
poptavky po vysoce vzdélanych pracovnicich. Nékteré investi¢ni projekty s velmi
vysokou ptfidanou hodnotou — napiiklad v primyslové optice — byly prevaZzeny méné
kvalifikaéné naroénymi ¢innostmi. Produktivita prace vtomto odvétvi v CR
dosahovala v roce 2006 proto méné nez tretinové urovné pruméru EU-27, 1 kdyz
v porovnani s rokem 2001 zaznamenala nartst o vice nez 100 %.

Obrazek 18c:Vzdélanostni struktura Obrazek 18d:Vékova struktura
odvétvi (%) odvétvi (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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V letech 2001-2008 nedoslo v tomto odvétvi k vyznamnym zménam v profesni
struktute. Nejvice zastoupenymi skupinami profesi jsou i nadale pracovnici obsluhy
strojii a zafizeni, kvalifikovani femeslnici a technicti pracovnici. Profesni struktura
v CR je v tomto ohledu podobné struktuie EU-15 i EU-27, podil vyse jmenovanych
skupin je u nas ovSem o trochu vyssi. K nejvétsimu odchyleni od praméru EU doslo
v ptipad¢ podilu obsluhy strojii a zafizeni na celkové zaméstnanosti, kde podil této
profese pievysuje o cca 15 p. b. primér EU-15. Vyrazné¢ mensi je potom oproti
praméru EU podil védci a odbornikil v tomto odvétvi. Vyroba elektrickych stroji — a
v mens$i mife i vyroba zdravotnické techniky a presnych pfistrojii — je orientovana na
vyrobu komponentli a montaz kone¢nych vyrobkl, tedy pracovné narocné cinnosti
s velkym podilem délnickych profesi.

Obrazek 18e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Toto odvétvi ma v Ceské ekonomice velmi silny rustovy potencial diky know-
how v oblasti dodavek technologii pro energetiku, po kterych se v pristich letech
ocekava vyrazny vzrist poptavky. V Evropé a Asii bude nutné v pfistich desetiletich
investovat do rozsahlé¢ obnovy a nové vystavby elektraren a teplaren, které budou
tieba pro pokryti rostouci poptavky po energiich. Ve vyrobé¢ téchto technologickych
celkl v8ak dnes na ceském trhu prace vyrazn€ chybi jak konstruktéfi (pro ndvrh
téchto celktll), tak mechanici a technologové (pro jejich vyrobu). Pravé tato oblast by z
hlediska lidskych zdroji méla byt vyraznéji posilena. ProtoZe nejvétsi ¢ast nové
poptavky vznikne ve vychodni Evropé a v Asii, bude pro ¢eské firmy dilezité na tyto
trhy vyrazn&ji proniknout. Uspéch viak bude podminén splnénim vyssich naroki na
profese a kvalifikace (zejména na urovni managementu, technologie, obchodu a
logistiky). Nejde jen o jazykové znalosti a piekonavani kulturnich odliSnosti —
fetézce a schopnost ziskat na novych trzich zikazniky. Uspéch bude vyzadovat lepsi
propojeni technickych, analytickych, manazerskych a komunikaénich dovednosti.
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Obrazek 18f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti v odvetvich 2009-2020 [27].

Soucasti tohoto odvétvi je také velka skupina komponentl pro automobilovy pramysl
(kabelové svazky apod.). I kdyz bude automobilovy prumysl vyraznéji postizen krizi,
dlouhodobé by jeho propojeni s elektrotechnickym primyslem mélo jesté zesilit.
Podil elektrickych a elektronickych dili ve vozidlech totiz déale poroste. Opticka,
zdravotnicka a automatiza¢ni technika (OKEC 33), ktera je z hlediska lidskych zdroja
velmi kvalifika¢né naro¢na, by budoucna méla patfit k perspektivnim oboriim ¢eské
ekonomiky. Velmi dobré progndzy zaméstnanosti méa jak primyslova optika, kterd
patti k dobie rozvinutym high-tech obortim primyslu v CR, tak zdravotnické technika
(demograficky vyvoj v CR i v Evropé bude poptavku po téchto vyrobcich umociiovat)
a automatizacni technika, kterd se diky technologickému vyvoji prosazuje stale vice v
celé fad¢ dalsich odvétvi primyslu. Poptavka vsak poroste zejména po absolventech
terciarniho stupné vzdélani a cCastecné po pracovnicich s Uplnym stfedoskolskym
vzdélanim.

Celkove by zaméstnanost v tomto odvétvi mohla v obdobi 2008-2020 vzrist az o
7,6 %. Nejveétsi nartst se da ocekavat v oblasti optické, zdravotnické a automatizacni
techniky a také ve vyrobé elektromotord, generatori a transformatort. Narust
zamgestnanosti v téchto oborech by mél prevysit pokles poctu pracovnich mist v
ostatnich ¢astech tohoto odvétvi a také ubytek casti pracovnich sil v jednodussich
montaznich provozech.

19. Vyroba motorovych vozidel

Toto odvétvi zahrnuje vyrobu motorovych vozidel kromé motocykll, tedy
vyrobu automobilti osobnich, nédkladnich, autobust a trolejbusii, ale i ostatnich
motorovych vozidel napt. pro jizdu po snéhu ¢i golfovych, vyrobu pozarnich aut,
Cisticich a kropicich vozii, laboratoti nebo zubolékatskych stanic, vozidel s michacem
betonu ap. Dale se v tomto odvétvi vyrabé&ji motory do uvedenych vozidel a do
motocykld, karoserie, navésy a privésy, dily a pfislusenstvi pro motorova vozidla
(OKEC 34).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil vyroby motorovych vozidel na celkové zaméstnanosti v CR mezi lety
2001-2007 velmi dynamicky rostl. V roce 2001 ¢inil 1,5 % celkové zaméstnanosti,
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v roce 2007 se jiz ptiblizil 3 %. V EU-27 i EU-15 ve stejném obdobi podil vyroby
motorovych vozidel na celkové zaméstnanosti prakticky stagnoval na hodnotach
1,3 % (resp. 1,4 %). Stagnace byla zplsobena zejména piesunem vyrobnich kapacit
do zemi vychodni Evropy (véetné CR), které nabizeji niz$i naklady na pracovni silu a
zaroven dobrou infrastrukturu a funkéni subdodavatelskou sit’. Pricinou nartstu
zaméstnanosti v odvétvi v CR byly rozsahlé zahraniéni investi¢ni projekty, které
béhem Sesti let 2001-2007 vytvorily 73 tisic pracovnich mist (nardst zaméstnanosti
byl 103 %). Automobilovy primysl se stal druhym nejvyznamnéjSim odvétvim
zpracovatelského pramyslu v CR s velmi vyraznym ptispévkem k HDP a exportu
ekonomiky.

Obrazek 19a: Podil odvétvi na Obrazek 19b: Produktivita prace (tis.
celkové zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Produktivita prace v odvétvi automobilového primyslu se v CR v roce 2006
pohybovala zhruba na poloviéni Girovni ve srovnani s EU-27. Mezi lety 2000 a 2006
nicméné rostla rychleji nez v EU a zaostdvani se sniZovalo. Velkd ¢ast vyrobcl
v automobilovém primyslu zahajila vyrobu v CR pied méné nez deseti lety (v roce
1998 mél ¢esky automobilovy primysl jen 40 % pracovnich mist ve srovnani s rokem
2007), a proto je technologicka uroven, kvalita procesniho fizeni a s tim spojené
zvySovani produktivity prace na pomérné dobré trovni.

Z hlediska profesni struktury se odvétvi vyroby motorovych vozidel v CR li§i od
EU-27 i EU-15. VCR pracuje vtomto odvétvi dlouhodobé vice technickych
pracovnikti (KZAM 3) a naopak méné védct a odborniki (KZAM 2). Nejvétsi podil
na zaméstnanosti v odvétvi v CR mé skupina pracovniki obsluhy strojii a zafizeni
(KZAM 8) — 35 %. Profesni struktura vypovida o tom, ze v CR jsou soustiedény
zejména vyrobni a montdzni linky na vyrobu motorovych vozidel, zatimco podil

wev

203

111



11

Obrazek 19¢: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Tomu odpovida i vzd€lanostni struktura odvétvi. Podil terciarn¢ vzdélanych ve
vyrob& motorovych vozidel je v CR vyrazné niz§i (6 % oproti 23 % v EU-15).
Celkovy narist podilu terciarné vzdélanych, ke kterému doslo v ¢eské populaci od
roku 2001, se v odvétvi vyroby motorovych vozidel neprojevil. Nizky podil lidi pouze
se zakladnim vzdélanim v odvétvi je mozno piicitat celkové vzdélanostni struktute
ceské populace, ve které je oproti Evropé stfedni vzdélani silné rozsiteno.

V letech 2001-2008 doslo v odvétvi vyroby motorovych vozidel k vyznamnym
zménam v profesni struktute. Nejvice zastoupenymi skupinami jsou stale pracovnici
obsluhy stroji a zafizeni a kvalifikovani femeslnici, s postupem zmén ve vyrobé
doslo ale k obraceni jejich pozic — vyznamné vzrostl podil obsluhy stroji na celkové
zaméstnanosti v tomto odvétvi a timérné této zméné poklesl podil kvalifikovanych
femeslnikd. Podil ostatnich profesi v profesni struktuie tohoto odvétvi se nezménil.
Vyrazné mensi je oproti pruméru EU také podil védct a odbornikit v tomto odvétvi.
Stejné jako v mnoha jinych odvétvich zpracovatelského primyslu se zde projevil
trend vyrazného outsourcingu montaze komponenti ze zapadni Evropy do CR, ktery
poptavku po obsluze stroji a vyrobnich délnicich obecné vyrazné zvysil.

Obrazek 19d:Vzdélanostni struktura Obrazek 19e:Vékova struktura odvétvi
odvétvi (%)

[2002 m2008
2008 |8 | 54 60+
1 50-59
2002 | 9 | 52 40-49
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ZS =SS bez maturity ™SS s maturitou ® VS+VOS 40 20 0 20 40
Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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Budoucnost odvétvi

Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi bude v nejblizSich letech ovlivnén dvéma
protichidnymi trendy — zpomalenim poptavky po automobilech na evropskych trzich
na jedné stran¢ a roz§ifovanim vyroby v novych zavodech na severni Morav¢, které
postupné vytvoii nékolik tisic novych pracovnich mist. Automobilovy pramysl se
stejn¢ jako dal$i pramyslova odvétvi donedavna potykal s nedostatkem pracovnich
sil, takze atlum vyroby v prvni fazi pomohl snizit napéti na trhu prace. Dlouhodoby
trend pro automobilovy prumysl pocita s pozvolnym poklesem zaméstnanosti, ktery
by po zotaveni z hospodaiské krize nemél byt pfili§ dramaticky. Hlavnimi divody
snizovani zaméstnanosti (0 9,2 % v obdobi 2008-2020) by mély byt predevsim rist
produktivity prace a postupné piesouvani méné ndrocnych montaznich ¢innosti do
zemi s levn&jsi pracovni silou. Podil automobilového primyslu na celkové
zaméstnanosti v CR by viak mél poklesnout jen malo. Dlouhodobé totiz poptavka po
automobilech poroste, a to zejména diky ristu Zivotni Urovné v zemich stfedni a
vychodni Evropy.

Obrazek 19f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti v odvetvich 2009-2020 [27].

Automobily patii k vyrobkiim, kde produktové inovace maji velmi vysoké tempo.
Trendem blizké budoucnosti bude vzrastajici podil elektronickych soucastek na
celkové cené vozu. Vyvoj nového komponentu se postupné stane tak naro¢nym, ze
bude i pro nejvétsi koncerny tézko realizovatelny izolované — spolec¢nosti budou stale
vice nucené kooperovat at uz se svymi konkurenty nebo v ramci svého
dodavatelského fetézce. Zaroven pii vzristajicich pozadavcich zakaznikd a vysoké
konkurenci budou podniky neustale nuceny hledat zptsoby, jak udrzet nebo snizit své
naklady. Toho mohou dosdhnout bud’ poklesem vyrobnich ndkladi (zejména
mzdovych), tedy pfesunem vyroby do zemi s levnéj$i pracovni silou, dalsi
automatizaci nebo efektivnéj$im fizenim podniku (optimalizace procesit).

Z hlediska lidskych zdroji budou prioritami podnikli zejména rozSifovani
variability zaméstnancu - zaSkoleni vyrobniho pracovnika tak, aby dokazal pracovat
na jakémkoli misté¢ v rdmci svého tymu nebo operace. Bude tfeba posilovat vyvojové
tymy (zejména) z vnitinich zdroji — systematickd identifikace vyrobnich pracovniki s
potencidlem na praci ve vyvojovém Tuseku (zejména na pozicich technolog,
konstruktér), protoze nebude snadné je ziskat na pracovnim trhu. Jeste¢ vétsi duraz
bude kladen na fizeni kvality, a to i pribézné¢ béhem jednotlivych typli operaci.
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Pracovnici s kompetencemi kvalitait budou vyzadovani pro stale vétsi okruh
pracovnich pozic. ZvySené investice do nového vyrobniho zatizeni budou dal§im z
prosttedkt zvySovani konkurenceschopnosti a z hlediska lidskych zdroji budou
nositeli téchto inovaci technologové spravujici ,,strojovy park®. Neni vyloucena ani
jesté blizsi spoluprace automobilovych firem s dodavateli strojniho vybaveni. Stejné
jako v pripadé dalsich primyslovych odvétvi se vliv rostouci elektronizace projevi v
dalsim rastu poptavky po IT specialistech, odbornicich v oblasti mikroelektroniky a
obecné mechatronicich - tedy pracovnicich s kombinovanymi znalostmi v
elektrotechnice/elektronice a mechanice nebo jinych strojirenskych dovednostech.

20. Vyroba ostatnich dopravnich prostiredki

Do tohoto odvétvi patii vyroba dopravnich prostiedkit s motorem i bez motoru.
Nalezi sem vyroba a opravy Zelezni¢nich a tramvajovych lokomotiv a vozového
parku, vyroba motocykll, jizdnich kol, invalidnich voziki, letadel, lodi a ¢lunt i
plovoucich konstrukei jako jsou pontony, ochranné hraze, saci bagry, boje. Rovnéz
sem patii vyroba kolecek, trakatii i vozi tazenych zvitaty (OKEC 35).

Minuly vyvoj odvétvi

Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkii — zejména kolejové techniky, letadel a
lodi — prosla v uplynulych letech spiSe obdobim stagnace. Podil tohoto odvétvi na
celkové zaméstnanosti je nizky, v roce 2001 tvofil pouhych 0,49 % a do roku 2007
jesté poklesl na 0,42 %. Na srovnatelné urovni z hlediska podilu na celkové
zaméstnanosti se nachazi toto odvétvi i v zemich EU- 15 a EU-27, kde v roce 2007
tvofil 0,57 %. V porovnani s ostatnimi odvétvimi €eského primyslu je to méné
obvykly vyvoj, ktery lze pfic¢ist zejména vlivu nepodafenych vstupl zahrani¢nich
investorti (zejména do vyroby letadel). Problematické investice vyrazné zpomalily
technologicky rozvoj odvétvi a rist produktivity prace — béhem let 2001-2006 sice
vzrostla pfiblizné o 60 %, stdle to vSak predstavovalo necelou tfetinu primérné
urovné v EU-27. Zaméstnanost v tomto odvétvi se mirn€ snizila v kazdé sub-sekei —
klicovou oblasti je stale zejména vyroba kolejové techniky, kde pracuje piiblizné
polovina vSech zaméstnancu, a dale vyroba letadel (ptiblizné tietinovy podil).

Obrazek 20a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 20b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics
[16].
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V letech 2002-2008 doslo z hlediska vzdélanostni struktury k proporénimu ristu
podilu pracovniki se stfedoskolskym i vysokoskolskym vzdélanim. Podil pracovnikl
se zékladnim vzdélanim adekvatné poklesl. Oproti EU-27 je vyrazné nizsi (pouze
tfetinovy) podil pracovnikil s vysokoskolskym vzdélanim. Potencial CR z hlediska
naro¢néjSich ¢asti dodavatelského fetézce tim neni dostatecné vyuzivan — zejména to
plati pro leteckou techniku, kde maji ¢esti vyrobci rozsadhlé zkusenosti a v oblasti

vvvvvv

Obrazek 20c:Vzdélanostni struktura Obrazek 20d:Vékova struktura
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

V profesni struktuie méli v letech 2001-2008 vétsi nez poloviéni podil na
celkové zaméstnanosti v tomto odvétvi kvalifikovani femeslnici (52 % v roce 2007),
jejich podil se v téchto letech mirn¢ zvysil. V EU- 15 a EU-27 podil této skupiny
profesi na celkové zaméstnanosti v tomto odvétvi naopak klesa. Vyrazné mensi byl
v tomto obdobi oproti priméru EU také podil védci a odbornik.

Obrazek 20e: Profesni struktura odvétvi (2008)

1% 2% 1% 79 Vedouci a fidici pracovnici

m Védci a odbornici
18% Technicti pracovnici
= Administrativni pracovnici

= Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodu
8%
1%

m Kvalifikovani femeslnici

Obsluha stroju a zafizeni

52%

® Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Vyroba ostatnich dopravnich prostredki zahrnuje zejména Zelezni¢ni a
tramvajové lokomotivy a vozovy park a leteckou techniku a jejich opravy, v malé III
mife se v CR vyrabi i lodé, motocykly a jizdni kola.
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Vyroba kolejové techniky ma v CR dlouhou tradici a do budoucna i dobry
potencidl — rozvoj Zelezni¢ni dopravy je jednou z priorit EU. V pfiStich letech bude
nutné obnovit zastaravajici vozovy park jak v CR, tak v dal§ich zemich stfedni
Evropy. Na druhou stranu vyraznéji bude trh rist v rozvijejicich se zemich, zejména
ve vychodni Evropé a v Asii a fada dodavatelt tak bude motivovana pfiblizovat své
vyraznéj$im podilem automatizacni techniky a elektroniky, coz se projevi ve vyssich
pozadavcich na podil profesi s témito znalostmi. Ocekava se také vyvoj novych
systémil s niz§imi investicnimi naklady (systémy lehké kolejové dopravy) v
regionech. Inovacni naro¢nost vyroby kolejovych vozidel vzroste a poptavka po
pracovnicich, zabyvajicich se vyvojem, konstrukei a technologii vyroby, bude rst.
Celkova zaméstnanost ve vyrobé kolejovych vozidel dlouhodobé mutze mirné
poklesnout jako dusledek restrukturalizace podnikli se zahrani¢ni majetkovou ucasti,
naroky na profese a kvalifikace vSak v pfistich letech dale porostou a odvétvi zlistane
stabilnim zamé&stnavatelem.

Obrazek 20f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].
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k utlumu vyroby ve vétSin€ vyznamnych podnikli. Vyroba letadel je tak v soucasné
dobé¢ reprezentovana piedev§im oblasti sportovnich a ultralehkych letadel. Hlavnim
problémem leteckého primyslu nebyla konkurenceschopnost — kvalita produkce,
vyvojova zékladna a dostupnost odbornikil je na vysi. Vybér investori pro tuzemské
letecké vyrobce nedopadl dobie a vstup strategického partnera prinesl Ceskym
podniktim vétSinou vyrazné zhor$eni pozice na svétovych trzich.

Specifikem leteckého primyslu je to, Ze jde o odvétvi velmi politicky sledované
a zasahy statu jsou zde castéj$i. Budouci poptavka po profesich je z tohoto hlediska
trendech. Vyroba letadel zlstane v piiStich letech pravdépodobné velmi
perspektivnim odvétvim, kde bude stale rist poptavka po inzenyrech a technicich.
Stejné jako v pripadé odvétvi strojirenstvi je urcitou slabinou ¢eskych vyrobct to, ze
se dnes orientuji spiSe na dodavky komponenti. Findlni vyroba letadel, kterd je
utlumem. Existuji vSak dobré piedpoklady pro jeji opétovny rozvoj a tim by poptavka
po odbornicich s technickym vzdélanim a specializaci na letectvi, automatizaéni
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techniku, mikroelektroniku a IT méla byt podpotfena. Nejvétsi perspektivy bude mit
vyroba ultralehkych letadel a leteckych motort, v obou téchto oblastech pozice CR na
trzich vyspélych zemi sili.

21. Ostatni zpracovatelsky primysl

Zpracovatelsky primysl vyrabi velkou skalu vyrobki, z nichz vétSina je zafazena
do samostatnych odvétvi. Zde zafazend produkce je zbytkem, ktery nebyl zalenén
jinde. Patii sem vyroba nabytku, klenotti, hudebnich nastroji, sportovnich potieb,
hracek, bizuterie, karta¢nickych vyrobkut, knoflikd, kancelafskych potieb, linolea,
razeni minci ap. (OKEC 36). Soucasti této skupiny odvétvi je téz recyklace
druhotnych surovin, zejména kovového odpadu a Srotu a dale nekovového odpadu
mechanickym a chemickym zptisobem OKEC 37).

Minuly vyvoj odvétvi

Ostatni zpracovatelsky pramysl se sklada z Siroké skaly obori, mezi které patii
predevs§im vyroba nabytku, hudebnich nastroji, hracek a sportovniho nacini a také
recyklace druhotnych surovin. Diky této rozdilnosti piisobi na vyvoj zaméstnanosti
v odvétvi vice odlisnych trendd. Odvétvi si v CR mezi lety 2001-2007 zachovalo
pomérné stabilni podil na celkové zaméstnanosti (mezi 1,8 % a 2 %). Mezi lety 2001-
2007 v odvétvi ubylo 7 tis. pracovnich mist, ¢imz zaméstnanost poklesla o 7 %.
Pokles zaméstnanosti — ale také pokles produkce — zasahl zejména vyrobu klenotti a
hudebnich nastrojii, ostatnim odvétvim se dafilo 1épe. Vyroba hracek i nabytku byla
sice v rostouci mife vystavena konkurenci ze zemi jako Polsko, Cina a dalsi, avsak
jejich produkce presto rostla a celkova zaméstnanost bud’ klesla jen mirné (vyroba
nabytku) nebo dokonce stoupla (vyroba hracek). Vice nez dvojnasobné vzrostly trzby
v recyklaci nerostnych surovin, pfi€emz zaméstnanost se zde zvysila jen nepatrné.
Diky podpote tfidéni komunalniho odpadu se rychleji rozviji recyklace nekovového
odpadu (papir, plasty, sklo ...). Ani ve zbytku EU nezaznamenal zpracovatelsky
prumysl j.n. nijak dramatické zmény v zaméstnanosti. Podil tohoto odvétvi na
zaméstnanosti v EU-27 i EU-15 byl niz&i nez v CR, ¢inil pfiblizng 1,2 %.

Obrazek 21a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 21b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics
[16].
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Produktivita prace v odvétvi v uplynulych letech v CR stabilné rostla, mezi roky
2001 a 2006 se dostala z 6,7 tis. eur na zaméstnance na 13,8 tis. eur. V EU- 25 a EU-
27 neni mozné pozorovat jednoznacny trend v produktivité prace. Produktivita prace
v EU-27 je viak piesto vice nez dvojnisobna ve srovnani s CR. Na vyvoji odvétvi
(zejména vyroby nabytku) v CR se ptiznivé podepsalo tempo riistu vystavby bytii -
rostla diky silné skupiné spotiebiteli ve veéku, kdy si pofizuji vlastni bydleni.
Pozitivni vliv mél také rostouci tlak na ekologické zpracovani odpadii, které tvoii
druhou vyznamnou slozku odvétvi.

Obrazek 21c:Vzdélanostni struktura Obrazek 21d:Vékova struktura
odvétvi (%) odveétvi (%)

02002 =2008
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ZS " SSbez maturity ®=SS's maturitou ®VS+VOS
Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

Profesni struktura v CR se mezi lety 2001 a 2008 proménila jen mirn&. Poklesl podil
femeslnikd v odvétvi, vzrostl naopak podil technickych pracovnikll a obsluhy stroju.
Podil obsluhy strojii na celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském pramyslu j.n. je v
CR oproti EU-27 i EU-15 dvojnasobny. V zemich EU je mnohem ¢ast&j$i zaméstnani
pracovnikli na pozicich pomocnych délnikti, vyssi je podil administrativnich
pracovnikii. Naprosta vét§inu pracovnikil v tomto odvétvi v CR ma stfedni vzdélani,
vysokoskolakti bylo v roce 2008 pouze 8 %. V EU-15 je podil vysokoskolaki témer
dvojnasobny, vice je vsak i osob se zdkladnim vzdélanim. Jak v EU, tak v CR je
mozné pozorovat zietelny rust podilu lidi se stfednim 1 vysokoskolskym vzdélanim.

Obrazek 21e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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Budoucnost odvétvi

Toto odvétvi zahrnuje sedm odliSnych oborti, ze kterych je nejvyznamnégjsi
vyroba nabytku (ma vice jak polovi¢ni podil na celkové zaméstnanosti odvétvové
skupiny) a také hudebnich néstroja.

Odvétvi se v poslednich letech datfi zvySovat produktivitu prace. Diky tomu roste
konkurenceschopnost ¢eskych vyrobcl na tuzemském i evropském trhu. O spésnosti
Ceskych vyrobet svédci i stale rostouci vyvoz na naro¢ny némecky trh, ktery se dnes
na celkovém ceském vyvozu podili 40 %. Nabytkarsky prumysl je na druhé strané¢
ohrozovan zejména piilivem levnéjsiho dovozu z Polska a Ciny, v piipadé hraek
predstavuje hlavni hrozbu opét Cina. Ostatni zpracovatelsky primysl ma uréity
problém v malém poctu investiCnich aktivit, které by smétovaly do rozvoje
technologii, vyzkumu a vyvoje, coz se odrazi v soucasné nizké poptavce po profesich
s vys$si kvalifikaci. Dlouhodobé vSak zejména nabytkarstvi musi tuto oblast vice
rozvijet a zvySovat pocet pracovnich pozic s pozadavkem uplné¢ho stfedoSkolského a
vysokogkolského vzdélani, pokud chce na trzich uspét. Zivotni urovei se v CR i celé
stiedni Evropé zveda a s ni se zvySuji i kvalitativni pozadavky zakaznikll na nabytek,
zejména se zkracuje primérna doba pouzivani nabytku nez dochdzi k jeho obnové.
Pramér v EU je v soudasnosti okolo 10 let, v CR podstatné vyssi (16-18 let). Na
druhou stranu vyroba nabytku je jednim z odvétvi, které jsou ovlivnéné tempem rustu
bytové vystavby, jez se minimaln¢€ v pifistim roce vyrazné zpomali a oziveni miiZe
nastat az po roce 2010. Krize pomémé vyrazné dopadla na obor vyroby hudebnich
nastroju, avsak dlouhodobé perspektivy ¢eskych vyrobell jsou pomérné dobré a i zde
by mélo dojit k zotaveni a k oZiveni poptavky po kvalifikovanych pracovnicich. V
posledni dobé¢ rostouci mira porodnosti zarucuje také — alespon pro nékolik pfistich
let — rostouci poptavku po hrackach a détskych kocarcich.

Obrazek 21f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Celkov¢ by zaméstnanost v tomto odvétvi mohla zlstat na stejné Grovni, nebo i
mirn€ rast v zavislosti na vyvoji koupéschopné poptavky a trendech ve spotiebé
domdcnosti a na tempu stavebni vyroby a rychlosti jejtho zotaveni ze soucasné
hospodarské krize. Pro konkurenceschopnost ceskych podnikti budou klicovi
pracovnici zabyvajici se designem, technologii vyroby a také marketingem a
obchodem. Stejné jako v fad¢ jinych primyslovych odvétvi otvird nové odbytové
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moznosti rist zivotni irovné a poptavky ve vychodni Evropé a tuto pfilezitost je tieba
v ptistich letech vyuzit.

K nartistu zaméstnanosti by mélo v piistich letech dojit i v oboru recyklace
druhotnych surovin. Recyklace druhotnych surovin ma pomérné velky potencial rustu
diky vyznamnym legislativnim opatfenim, kterd podporuji Setrné odstrafiovani
odpadl a vyuzivani druhotnych surovin na ndrodni i evropské trovni. K uréitym
specifikim z hlediska lidskych zdroji v oboru patii nutnost ¢asto velmi rychle a
pruzné€ reagovat na menici se situaci na trhu, také diky tomu, Ze pravni podminky a
cela koncepce vyuzivani druhotnych surovin doznava ¢astych zmeén.

22. Vyroba a rozvod elektFiny a tepla

Toto odvétvi zahrnuje vyrobu elektfiny v tepelnych, jadernych a vodnich
elektrarnach nebo pomoci solarni, vétrné nebo jiné energie. Dale sem patfi prenos
elektfiny od vyrobniho zafizeni do rozvodné sit¢ a jeji rozvod. Dalsi c¢innosti
nalezejici do tohoto odvétvi je obchod s elektiinou (OKEC 40.1). Druhou skupinou
aktivit patficich do odvétvi je vyroba a rozvod tepelné energie, coZz znamend vyrobu,
sbér a rozvod pary a teplé vody pro vytapéni a jiné ucely, obsluhu kotelen a
vyménikovych stanic, ale také vyrobu a rozvod chladu a vyrobu ledu (OKEC 40.3).

Minuly vyvoj odvétvi

Zamegstnanost v elektroenergetice a teplarenstvi se v uplynulych letech pomalu,
ale témef stabilné spiSe snizovala v disledku restrukturalizace a zvySovani
automatizace provozl. Mezi lety 2001-2007 bylo v odvétvi zruseno témét 10 tis.
pracovnich mist, ¢imz zaméstnanost poklesla o 17 %. Podil vyroby a rozvodu
elektiiny a tepla na celkové zaméstnanosti je v CR mirné vyssi nez v priméru EU-15
i EU-27. V roce 2007 c¢inil 0,9 %. Je to vyrazné ovlivnéné pozici zemé na
mezinarodnim trhu s elektiinou — CR je &isty vyvozce s vyrazné vyssimi kapacitami
vyrobnich zafizeni nad jeji aktualni spotiebou.

Obrazek 22a: Podil odvétvi na celkové  Obrazek 22b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Energetika je odvétvim s vysokou kapitadlovou narocnosti a nizkym podilem
pracovnich nakladt. Produktivita prace v energetice dramaticky rostla, mezi lety 2000
a 2006 se vysplhala zhruba na trojnasobek. (Graf produktivity vypovida o
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produktivité v celém odvétvi OKEC 40, tedy véetné plynarenstvi). Piestoze i v EU-27
produktivita prace v energetice stoupala, rozdil mezi CR a EU se rychle snizoval.
Svou roji zde hraje mimo jiné zminény fakt, ¢ CR je na evropském
elektroenergetickém trhu exportérem a energie se prodava na celoevropském trhu za
obdobné ceny, pfidand hodnota v elektroenergetice tak neni ptili§ zavisla na mistni
cenové hlading.

Profesni struktura odvétvi se v CR mezi lety 2001-2008 mirné zménila, zvysil se
podil technickych pracovnikil, poklesl naopak podil femeslniki a obsluhy stroji. Ve
srovnani s Evropou se na profesni struktuie stale odrazi nizsi kvalifikacni naroc¢nost
odvétvi v CR. V EU-15 i EU-27 je oproti CR vyssi podil védct a odbornikii a
kvalifikovanych femeslnik, v CR je naopak vyssi podil technickych pracovniki a
obsluhy stroju a zafizeni.

Obrazek 22c:Vzdélanostni struktura odvétvi (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

To se odrazi i na kvalifikacni struktute. Podil terciarné vzdélanych v odvétvi ¢ini
v CR 18 %, v EU-15 téméf jedna tfetinu. Podil lidi s terciarnim vzdélanim vsak v CR
v odvétvi elektoenergetiky a teplarenstvi roste a ve srovndni s celou ceskou
zameéstnanosti je nadprameérny.

Obrazek 22d: Profesni struktura odvétvi (2008)

3% 6% Vedouci a fidici pracovnici

1% 7%

m Védci a odbornici
Technicti pracovnici
= Administrativni pracovnici

27% = Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodu
0
m Kvalifikovani femesinici

0,
42% Obsluha strojli a zafizeni

1% 3% m Pomocni a nekvalifikovani pracovnici
(]
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Budoucnost odvétvi

Zamgstnanost v elektroenergetice a teplarenstvi se v uplynulych letech spise
snizovala v dusledku restrukturalizace a zvySovani automatizace provozi. Toto
odvétvi mé velky investi¢ni horizont a diky tomu i z hlediska zaméstnanosti velkou
miru setrva¢nosti. V CR bude v piistich desetiletich konéit Zivotnost &asti vyrobnich
bloku a celé odvétvi stoji pred otazkou, jak nasmérovat budouci energetickou politiku
CR a jaké opatieni v oblasti lidskych zdrojii to bude vyzadovat. Elektroenergetika a
teplarenstvi jsou odvétvi s vys§im veékovym primérem pracovnikll a v poslednich
letech maji vazné problémy s nedostatecnou obmeénou lidskych zdroji. 63 %
stavajicich zaméstnanct je star$i 40 let a podil pracovniki mladsich 30 let (9 %) je
druhy nejmensi v celé ekonomice.

Celkovy pocet zaméstnanych v odvétvi by v pfistich letech mohl mirné klesat.
Hlavni procesy restrukturalizace a automatizace jiz sice byly dokonceny, avSak
chystana obnova zastaralych vyrobnich technologii a zvySovani jejich vykonnosti
muize piinést usporu v poctu pracovnich mist. Budoucnost elektroenergetiky a
teplarenstvi vSak z hlediska lidskych zdroji zavisi na zvySeni zajmu studentl o
vzdélani a uplatnéni v tomto odvétvi. Zastaveni investic do budovani novych zdrojt a
negativni vnimani zejména elektroenergetiky (s vyjimkou oblasti obnovitelnych
zdrojli) vetejnosti snizily zajem o studium pfislusnych obort a uplatnéni v odvétvi.
Situace se vSak vsouCasné dobé meéni a vefejnosti jsou jiz lépe vysvétlovany
perspektivy ,.energetickych profesi‘.

Obrazek 22e: Projekce zaméstnanosti  Obrazek 22f:Vékova struktura odvétvi

v odvétvi do roku 2020 (tis.) (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10)].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Adaptace vzdélavaciho systému na nové a zvySujici se pozadavky elektroenergetiky a
teplarenstvi vSak potrva fadu let. Nékolik typt profesi tak bude v pfiStich letech
vyrazné poptavano a nabidka absolventii patrné nebude dostate¢na. Bude se jednat
napiiklad o specialisty v oblasti jaderné energetiky, pracovniky zabyvajici se
vyzkumem a vyvojem v oblasti energetickych zafizeni, projektanty a konstruktéry
energetickych celkli, technology vyroby elektfiny i tepla, ICT specialisty a
pracovniky obchodu a zdkaznickych sluzeb.

Rostouci vyznam uspor energii zvysi poptavku po ,,energetickych auditorech” (i
kdyz tyto ¢innosti z hlediska odvétvové klasifikace nespadaji do energetiky, ale do
podnikatelskych  sluzeb) a wvystavba a rekonstrukce vyrobnich celkl
v elektroenergetice i teplarenstvi si vyzada znacné mnozstvi pracovnikt, kteti budou
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dileziti pro jejich vyrobu a uvadéni do provozu (a to nejen v dodavatelskych
odvétvich, ale 1 pfimo v samotné energetice). Situace v energetice bude Uzce souviset
s otazkou zachovani ¢i prolomeni limiti na tézbu uhli. Pokud dojde k tomu, Ze se
disponibilita tuzemského uhli vyrazné snizi, budou muset elektrarny, ale zejména
teplarny zménit technologii, coz si vyzada rozsahlé investice a vyrazné vzrostou i
naroky na vyse uvedené technické profese.

23. Vyroba a rozvod plynnych paliv

V tomto odvétvi se vyrab&ji plynna paliva z plynd riznych druhl cisténim,
miSenim a jinymi procesy, a dale plyn zplynovanim uhli nebo z odpadi ¢i jako
vedlejsi produkt zemédélstvi. Soucasti odvétvi je 1 rozvod plynnych paliv
prostiednictvim siti a obchod s plynnymi palivy (OKEC 40.2).

Minuly vyvoj odvétvi

Zaméstnanost v odvétvi plynarenstvi je v CR velmi nizkéa (kolem 0,2 % celkové
zamestnanosti Ceské ekonomiky). Vzhledem k tomu, ze data pochézeji z vybérového
Setfeni, je velmi obtizné u takto malého odvétvi vysledovat trendy, které by byly
statisticky vyznamné. Pfesto by se v obdobi 2001-2007 dalo hovofit spiSe 0 mirném
poklesu zaméstnanosti. Mezi lety 2001 a 2007 bylo v odvétvi zruSeno asi 3 tis.
pracovnich mist, ktera predstavovala asi 24 % zaméstnanosti. Ve srovnani s EU-27 i
EU-15 je v plynarenstvi zamé&stnan v CR vétsi podil lidi. Pocet pracovnik® v tomto
odvétvi byl v minulych letech vyssi ze dvou divoda. Jednak i v plynarenstvi doslo
k restrukturalizaci, kterd umoznila zvyseni produktivity a pokles poctu zaméstnanct,
jednak CR investovala nemalé &astky na vybudovani distribuéni soustavy a
plynovych zasobnikd, ¢imz v minulych letech poptavka po specialistech, ktefi k tomu
byli potteba, postupné klesla.

Obrazek 23a: Podil odvétvi na celkové  Obrazek 23b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Udaje o produktivitd prace nejsou k dispozici za plynarenstvi, nybrz pouze za vétsi
odvétvi, spole¢né¢ s elektroenergetikou a teplarenstvim. Produktivita prace v
energetice v letech 2000-2006 v CR velmi dynamicky rostla a postupné se
priblizovala produktivit¢ prace v EU. Divodem je zejména spoleény evropsky
energeticky trh, na kterém lokalni cenova hladina nehraje tak velkou roli.
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Obrazek 23c:Vzdélanostni struktura odvétvi (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

V obdobi 2001-2008 doslo v plynarenstvi k nariistu podilu technickych
odbornikd, poklesl naopak podil administrativnich pracovnikil. Protoze se vSak jedna
o odvétvi co do poltu zaméstnanych velmi malé, nelze &isla pod 10 % za CR
povazovat za statisticky spolehlivé. Pfesto je ve srovnani s EU patrny niz§i podil
védct a odbornikl, naopak vyssi podil technickych pracovniki. To se odrazi i na
kvalifika¢ni struktufe odvétvi. V CR pracovalo v odvétvi plynarenstvi v roce 2007
pouze 14 % tercidrné vzdelanych, ve vyspélych zapadoevropskych zemich je to casto
az dvojnasobek. Podil terciarné vzdélanych pracovniki piilis nerostl i diky odchodiim
vysoce kvalifikovanych pracovniki (ktefi se v 80. letech podileli na zminovanych
technologickych investicich v plyndrenstvi) do dichodu, a které nebylo tfeba
nahrazovat stejné kvalifikovanymi.

Obrazek 23d: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Odvétvi plynarenstvi bude v pristich letech velmi sledované, protoze s ristem
spotieby energii v celé Evropé a ofekavanym poklesem vlastnich vyrobnich kapacit
se zavislost na dovozu plynu bude zvysovat. CR vlastni plyn v podstaté nema a dovoz
tak kryje pfiblizn¢ 99 % spotieby. V rozvodu plynu vsak objem jeho spotfeby neni
urcujici pro vyvoj zaméstnanosti. V piistich letech bude v tomto odvétvi potieba stale
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méné, avsak velmi pravdépodobné mnohem kvalifikovanéjSich pracovnikt diky rtstu
automatizace a elektronizace procest, které zde probihaji. Dva typy profesi budou
v odvétvi nedostatkové — jednak technicti specialisté se SS a piedeviim VS vzdélanim
a dale pracovnici obchodu a zékaznickych sluzeb, protoze konkurence v odvétvi
poroste a vyzada si zlepSeni péce o zédkazniky.

Obrazek 23e: Projekce zaméstnanosti  Obrazek 23f:Vékova struktura odvétvi

v odvétvi do roku 2020 (tis.) (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10)].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Ceska republika bude snejvétsi pravdépodobnosti dale pokraovat v budovani
zasobnikil plynu, které budou v nejbliz§i budoucnosti jedinym ndstrojem, jak snizit
riziko preruseni dodéavek této strategické suroviny. Rozsifovat se bude vyuziti plynu
v sektoru dopravy (CNG pohon) a v piistich letech se bude investovat do vystavby
CNG ¢&erpacich stanic, kterych bylo v CR na po&atku roku 2009 méné nez 20. Tento
trh ma potencial nartstu 50-80 % ro¢né. S vyuzitim plynu se i pfes problémy
s plynulosti dodavek z Ruska v lednu 2009 pocita pro vyrobu elektiiny a pro centralni
zasobovani teplem, kde bude v pfistich letech pravdépodobné nedostatek soucasného

paliva — uhli.

Ocekavané trendy v plynarenstvi posili poptavku po specialistech na vystavbu a
provoz technologii vyuzivajicich zemni plyn, i kdyz mnozi z nich naleznou uplatnéni
v jinych sektorech (vyroba kovovych konstrukci, strojirenstvi, elektroenergetika).
Soucasné technologické vybaveni a sité slouzici pro rozvod plynu byly vybudovany
v predchozich desetiletich a generace inZenyrti a techniki, které je uvadély do
provozu, budou odchazet do diichodu. Podil pracovnikl starSich Sedesati let (8 %)
v tomto odvétvi je jeden z nejvyssich v ¢eské ekonomice. Pro nové investice v oblasti
plynarenstvi bude tak potfeba vyrazné vyssi pocet absolventl technickych sméri se
zaméfenim na chemii, strojirenstvi, energetiku a automatiza¢ni techniku.

24. Shromazd’ovani, uprava a rozvod vody
V tomto odvétvi je zahrnut provoz vodnich tokdt a vodnich zdroji, odvadéni

odpadnich a jinych ptebytecnych vod koryty fek a Uprava a rozvod pitné a uzitkové
vody domécnostem, primyslovym a jinym uZzivatelim (OKEC 41).
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Minuly vyvoej odvétvi

Podil vodarenstvi na celkové zaméstnanosti v CR je velmi nizky (v roce 2007
¢inil 0,3 %). Od roku 2001 do roku 2004 zaméstnanost ve vodarenstvi klesala, od
roku 2005 do roku 2007 zacala znovu mirné stoupat, zejména v souvislosti s
rozs§ifovanim kanaliza¢ni sit€¢ v souladu se smérnicemi EU o ochrané vod. V roce
2007 byl tak v odvétvi témét stejny pocet pracovnich mist jako v roce 2001.

Produktivita prace ve vodarenstvi v CR roste, mezi lety 2000 a 2006 vzrostla na
dvojnasobnou hodnotu. Riist produktivity je v CR rychlej§i nez v EU-27, nicméné
zaostavani CR je stale vysoké. Produktivita prace v CR se pohybuje zhruba na
tietinové hodnoté EU-27.

Obrazek 24a: Podil odvétvi na Obrazek 24b:Produktivita prace (tis.
celkové zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15].  Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics
[16].

Z hlediska profesni struktury predstavuji ve vodarenstvi nejvétsi skupinu
techniéti pracovnici (36 %) a obsluha stroji a zafizeni (23 %). V pribéhu let 2001-
2008 nedoslo v profesni struktuie v odvétvi k nijak vyraznému posunu. V EU-15 i
EU-27 je oproti CR v odvétvi vyssi podil védci a odbornikii. V uplynulych letech v
EU tento podil nadale nariistal, zatimco v CR stagnoval. V EU je také vyssi podil
kvalifikovanych femeslnikil, v CR naopak vyssi podil obsluhy strojii a zatizeni.

Obrazek 24c: Profesni struktura odvétvi (2008)

% 2% 6% Vedouci a fidici pracovnici
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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V CR ve vodarenstvi naprosto dominuji pracovnici se sttednim vzdélanim. V EU-15
pracuje v odvétvi 3-4 krat vétsi podil pracovniki s tercidrnim vzdélanim nez v CR.

Obrazek 24d:Vzdélanostni struktura odvétvi (%)

2008 | 5 48

2002 9 49

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Z8 SS bez maturity 1SS s maturitou mVS+V0S

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Odvétvi vodarenstvi ma nejmensi podil pracovniki mladsich 30 let na celkové
zaméstnanosti v celé Ceské ekonomice. VEkova struktura odvétvi se v pribéhu
poslednich let vyrazné zhorSuje. Poptavka po specialistech v tomto odvétvi byla v
uplynulych letech pomérné nizkd, protoze nejvyznamnéjsi investicni akce jiz byly
dokonceny a dalsi vyznamné rozsifovani vodovodni a kanaliza¢ni sité¢ bylo zahajeno
az v souvislosti s novymi smérnicemi EU o ochrané vod.

Mezirocni spotieba vody na 1 obyvatele sice neustale klesa, pfimou vazbu na
pocet pracovnikii vSak tento trend nemda. Zaméstnanost v odvétvi bude v piistich
letech pravdépodobné dale mirn¢ klesat (az o 11,3 % béhem let 2008-2020) jako
diisledek postupujici automatizace a elektronizace v odvétvi a z toho vyplyvajiciho
rustu produktivity prace. UrCitym problémem ve vodarenstvi bude potieba rozsifit a
zejména modernizovat vodovodni a kanaliza¢ni sit’, postupovat bude i vystavba
Cistiren odpadnich vod, zejména v mensich lokalitach. Rozvod vody bude stejné jako
v piipad¢ elektiiny a plynu vystaven rostoucim pozadavkim na zajisténi
nepferusované dodavky spotfebitelim. To bude vyzadovat zejména vyssi podil
automatiza¢ni a méfici techniky, coz naroky na kvalifikovanou obsluhu bude dale
zvySovat. Obdobné se projevi i trend rastu pozadavku na efektivnéjsi hospodateni s
vodou a také na vyuzivani odpadniho kalu z Cistiren odpadnich vod.
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Obrazek 24e: Projekce zaméstnanosti ~ Obrazek 24f:Vékova struktura odvétvi

v odvétvi do roku 2020 (tis.) (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10)].
v odvétvich 2009-2020 [27].

25. Stavebnictvi

Do odvétvi stavebnictvi patii vystavba obytnych a jinych budov a
inzenyrskych dél jako jsou silnice, mosty, kanalizace, primyslové objekty. Dalsi
oblasti stavebnictvi jsou specidlni stavebni prace (vykopové prace, betonarské
prace, montdz stfesnich konstrukei, leSenarské a pokryvacské prace). Dale ke
stavebnictvi nalezi prace spojené se zafizovanim budov, jako je instalace vody,
vytapéni, anténni systémy, vytahy, elektroinstalace a osvétleni a ddle dokoncovaci
stavebni prace napf. zasklivani, omitani, malovani a obkladani stén, pokryvani
podlah, &isténi okoli ap. (OKEC 45).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil stavebnictvi na zaméstnanosti v CR &ini pies 9 %. V priibéhu let 2001-
2007 mirné kolisal, stale se vSak drzel mezi 9-10 %. Pocet pracovnich mist ve
stavebnictvi se v odvétvi zvysil podle Vybérového Setfeni pracovnich sil o 19 tis.,
coz znamend nartst zaméstnanosti o 4 %. Dalsi pracovni mista, kterd oficidlni
statistiky zaméstnanosti nezachyti, vSak v odvétvi vznikla a byla zaplnéna
zahrani¢nimi pracovniky. Stavebni vyroba rostla v téchto Sesti letech velmi
vyrazné — o 36 % a to zejména diky dopravnim stavbam, poptavce po bydleni a
velkym investicim do pramyslovych, obchodnich a administrativnich center. V
zemich EU-15 1 EU-27 podil stavebnictvi na celkové zaméstnanosti mirné rostl,
stale byl viak v roce 2007 asi o 1 p.b. nizsi nez v CR.
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Obrazek 25a: Podil odvétvi na Obrazek 25b:Produktivita prace (tis.

celkové zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
40 17308 341344362
30 de======="""
20 32,9
10 g -
0 . _ 103, 11, 8
62
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 .. 2004 2005 2006
07 —e—EU15 —a—EU27 @ (7 --4-- EU25 —e—EU27

Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priméry [15].  Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics
[16].

Produktivita prace ve stavebnictvi v CR pomalu stoupi, nicméné ve srovnani s
pramérem EU-27 je stale velmi nizkd, drzi se zhruba na tfetinové urovni. Divodem
nizké produktivity prace ve stavebnictvi je zejména mald kapitdlova intenzita a také
zavislost tohoto odvétvi na domaci poptavce a lokalni cenové hlading.

Prevaznou cast zaméstnanosti ve stavebnictvi predstavuji kvalifikovani
femeslnici (60 %). V poslednich letech viak v CR vzrostl podil technickych
pracovnikil ve stavebnictvi z 11 % na 16 %. To je ve srovnani s EU velmi vysoky
podil, v EU-15 tvofili v roce 2007 technicti pracovnici pouze 6 % zaméstnanosti.
Podily ostatnich profesi jsou v CR a v EU podobné, pouze podil nekvalifikovanych
pracovnikii je v CR o néco nizsi (4 %) oproti 9 % v EU-15. Z hlediska kvalifikaéni
struktury co do podilu terciarné vzdélanych stavebnictvi v CR sice oproti EU mirné
zaostava, nicméné rozdil neni tak velky jako u dalSich (napt. primyslovych) odvétvi
(8 % oproti 12 %).

Obrazek 25c¢: Profesni struktura odvétvi (2008)
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60% ® Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
Naprostd vétSina pracovniki ma stfedni vzdelani. Skuteény podil malo

kvalifikovanych pracovnikl ve stavebnictvi v CR vSak mize byt v redlu vyssi, nez
ukazuji data pochazejici z Vybérového Setfeni pracovnich sil. Stavebnictvi se totiz
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Castéji nez jind odvétvi potyka s problémem nelegalniho zaméstnavani cizincl
s (obvykle) nizkou kvalifikaci, ktefi nejsou v Setfeni zachyceni.

Obrazek 25d:Vzdélanostni struktura odvétvi (%)

2008 | 4 61

2002 | 5 63
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Z8 S8 bez maturity = S8 s maturitou mVv$+v0$

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
Budoucnost odvétvi

Stavebnictvi je v Ceské republice velmi vyznamnym odvétvim a na celkové
zamestnanosti se podili asi 9 %. Utlum stavebni vyroby vSak zplisobi pokles
zaméstnanosti v odvétvi v pristich letech (pfiblizné o 7 % v obdobi 2008-2020).

Stavebnictvi dosahlo v letech 2006-2008 vrcholu z hlediska objemu celkové
produkce a také z hlediska tempa rastu. Bylo to zpisobené vysokou poptavkou
soukromého (bytova vystavba, primyslova vystavba, kancelafskd a obchodni
vystavba) i vetejného (dopravni stavby, vodohospodaiské stavby) sektoru. Nyni
dochézi ke zpomaleni tempa rlstu soukromych staveb vlivem ochlazeni poptavky po
bydleni a kancelaiskych prostorech, poklesem stavebné naro¢nych prumyslovych
investic a zpomalenim vystavby nakupnich center zplisobenym soucasnou
celosvétovou krizi. Naopak stabilni bude oblast dopravnich a vodohospodatskych
staveb, zejména diky rozsahlym finan¢nim prostiedkiim z evropskych fondi. D4 se
ocekavat, ze poptavka po bydleni se béhem dvou let opét zvysi a prispéje
k dlouhodobg;jsi stabilité stavebni produkce.

Obrazek 25e: Projekce zaméstnanosti  Obrazek 25f:Vékova struktura odvétvi

v odvétvi do roku 2020 (tis.) (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].
v odvétvich 2009-2020 [27].
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Z tohoto hlediska ma tedy stavebnictvi dobré perspektivy, z hlediska trhu prace je
stavebnictvi ze strany mladych lidi bude toto odvétvi Celit v piistich letech silnému
odlivu pracovnich sil. Castecné se tento pokles podaii tlumit diky (jiz dnes rozsahlé)
zahraniéni zaméstnanosti, piesto by pocet pracovnikd v sektoru mohl vyznamnéji
klesnout.

Stavebnictvi trpi vyraznym nedostatkem kvalitnich femeslniki, coz je zptisobené
vSeobecnym poklesem zajmu o ucnovské obory. Vzhledem k ménicim se preferencim
novych generaci, které pfichdzeji na trh prace, bude jen velmi obtizné tento trend
zmeénit. Je vSak tfeba zddraznit, ze stavebni profese a femesla obecné maji
dlouhodobé¢ lepsi perspektivu nez profese v montdznich zdvodech primyslovych
podnikli a nejsou ohrozené piesunem do zemi s levnéj$i pracovni silou. Malo
kvalifikované pomocné profese budou sice obsazeny zahrani¢nimi délniky, avSak u
pracovnich mist s vy$§im pozadavkem na odbornost, na komunikaci s klientem a s
vy$§i mirou odpovédnosti budou mit ¢esti zaméstnanci dobré vyhlidky do budoucna.
Mezi nové a nedostatkové profese budou pattit napt. pracovnici s kombinovanymi
znalostmi (stavebnictvi-elektrotechnika-automatiza¢ni technika) a orientaci v novych
trendech stavebniho trhu (inteligentni budovy, Gspory energii).

26. Velkoobchod a prodej a opravy motorovych vozidel

Velkoobchod se zabyva nakupem nového ¢i pouzitého zbozi a jeho prodejem
maloobchodnikiim, primyslovym nebo obchodnim wuzivateliim, vefejné sprave,
profesnim specialistim. Rovnéz se zabyva zprostfedkovanim obchodii mezi
prodavajicimi a kupujicimi. V ramci velkoobchodu je provadéna i kompletace zbozi,
t¥idéni, baleni, skladovani, montaz, propagace. (OKEC 51). K této skupiné odvétvi
nalezi dale prodej novych a ojetych motorovych vozidel, jejich opravy a prodej
nahradnich dili. Rovnéz je zde zahrnut maloobchodni prodej pohonnych hmot
(OKEC 50).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil zaméstnanost ve velkoobchod€ a obchodé a opravach motorovych vozidel
na celkové zaméstnanosti v CR se mezi lety 2001-2007 drZel stale na ptiblizné stejné
hlading, v roce 2007 ¢inil 5,1 %. I absolutni pocet pracovnich mist v odvétvi byl v
celém sledovaném obdobi téméf stabilni. V EU-15 i EU-27 byla situace velmi
podobna. Cesky trh je v tomto odvétvi relativné vyspély a snese srovnani se zapadni
Evropou.
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Obrazek 26a: Podil odvétvi na celkové  Obrazek 26b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
- -¢—o—*
6 40 ===
4 452
) 20 == —— e
o 182 198 229
0 0 47— : : :
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2000 2004 2005 2006
(7 —e—EU15  —a—EU27 —®—CZ --w--EU25 —e—EUZ

Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Produktivita prace v CR se v obdobi 2000-2006 zdvojnasobila z 11 na 22 tis. EUR na
pracovnika za rok. Vyrazné zvySeni produkce — téméf o 50 % — se tedy promitlo
zejména do rustu produktivity prace, vliv na zaméstnanost byl zanedbatelny. V EU-27
byl sice rist produktivity prace pomalejsi, nicméné i piesto byla produktivita v roce
2006 v prepoétu na pracovnika stéle je$té asi dvakrat vy$§i nez v CR.

Profesni struktura odvétvi je pomérné stabilni, nejvétsi podil na zaméstnanosti
maji technicti pracovnici, kvalifikovani femeslnici a vysoky je v tomto odvétvi i podil
vedoucich a fidicich pracovnikdl, coz souvisi s veétsim poctem menSich firem ¢i
jednotlivych poboéek, které v odvétvi piisobi. Mezi lety 2001-2008 vzrostl v CR v
odvétvi velkoobchodu a obchodu a oprav motorovych vozidel podil technickych
pracovnikit z 26 % na 33 %. V EU-15 je podil technickych pracovnikii v tomto
odvétvi niz§i nez v CR (20 %), vyssi je zde naopak podil nekvalifikovanych
pracovniki (8 % oproti 4 % v CR).

Obrazek 26¢: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Kvalifikaéni struktura odvétvi v CR se v obdobi 2001-2008 piili§ nezménila.
Oproti EU-15 je v CR stile niz&i podil terciarné vzdélanych, avsak rozdil neni tak
velky jako u jinych odvétvi. Neptiznivé je, ze podil terciarné vzdélanych v EU-15 se
mezi lety 2001-2007 zvétsil téméi o 2 p. b., zatimco v CR spise stagnuje. Na druhou
stranu v CR pracuje ve velkoobchodé vyrazné mensi podil lidi pouze se zikladnim
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vzdélanim (3 % oproti 30 % v EU-15), coz je mimo jiné disledkem Sirokého rozsifeni
sttedniho vzdélani v CR obecné.

Obrazek 26d:Vzdélanostni struktura Obrazek 26e:Vékova struktura odvétvi
odvétvi (%) (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Toto odvétvi se na celkové zaméstnanosti v ekonomice podili ptiblizné stejné,
jako je tomu v nékterych vyspélych zapadoevropskych zemich. Pocet zaméstnanych
ve velkoobchodu a sluzbach spojenych s opravou a udrzbou motorovych vozidel se
dlouhodobé pfili§ neméni, stejné¢ jako podil odvétvi na celkové zaméstnanosti.
Dlouhodobym trendem v ekonomice vSak bude narGist podilu zaméstnanosti ve
vetsingé odvétvi sluzeb. V tomto odvétvi jej mohou pozitivné ovlivnit zejména
(dlouhodoby) nartst prodeje automobilil (bez ohledu na kratkodobé dusledky krize je
to pravdépodobné, protoze v primérném stati vozii CR zaostavéa za pramérem EU a
rust bohatstvi ve spole¢nosti umozni, aby prodeje novych vozi dale rostly — viz nize)
a investice do dopravni infrastruktury (vystavba dalSich Cerpacich stanic a ocekavany
rozmach trhu s CNG). Nartst by vSak mél byt mirny a pfiblizné Sestiprocentni podil
tohoto odvétvi na celkovém trhu prace by tak mél ziistat dlouhodob¢ zachovan.

Velkoobchod, logistika i maloobchod budou v pfistich letech pod vlivem velmi
podobnych trendii. Stale vétsi pronikani internetu do nakupniho i spotfebniho chovani
Cechti zvysuje piehled spotiebiteltl o trhu, srovndva podminky mezi konkurenty a
nuti vyrobce 1 prodejce inovovat a zaroven lakat uzivatele nikoli na vyrobky samotné
(z hlediska funkcnosti), avSak zejména na jejich design, doprovodné sluzby a servis.
Velkoobchod bude v ménicich se podminkéach trhu hrat klicovou roli ve dvou
aspektech.
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Obrazek 26f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Na jedné stran¢ zde bude stale silici trend, kdy spotiebitelé budou vyhledavat
produkty a sluzby, které jim budou ité na miru. Ukolem velkoobchodu je co nejvice
zkratit cestu produkti mezi vyrobci a maloobchodem, piipadné ji mezi vyrobci a
koneénym spotiebitelem zajistit ptimo. Pokrocilé logistické sluzby jako on-line
sledovani a fizeni zasilek a maximalni zkraceni odezvy na zakaznickou poptavku
budou vyzadovat dalsi kvalitativni narGst vlivu ICT na odvétvi. Na druhé stran€ bude
potieba zlepsit pienos zpétné vazby od spotiebiteltl piimo k vyrobclim a v ramci
doprovodnych sluzeb zkvalitnit napt. servis a opravy. Celkové z hlediska lidskych
zdroji dale vzrostou naroky na kvalifikace, zejména v pouzivani ICT pro
optimalizaci, druhym vyraznym trendem bude internacionalizace. Hranice trha
v Evropé budou stale méné dilezité a naroky na sjednoceni procesit a schopnost
komunikace v cizich jazycich budou vétsim predpokladem fungovani a
konkurenceschopnosti velkoobchodnich spolecnosti.

Sluzby spojené s opravou a udrzbou motorovych vozidel budou vyrazné
ovlivnéné zménami ve vozovém parku. V CR v sou¢asné dobé dosahuje primérny
vek automobild témét 14 let, zatimco v zapadni Evropé je to o 4 az 6 let méné. D4 se
ocekavat, ze snaha zvyhodnit nové vozy oproti starym (emisni limity, cenova
zvyhodnéni pfi ndkupu nového vozu) postupné zvysi podil novéjsich aut na ceskych
silnicich. Zaméstnanost v tomto oboru se bude patrn€ vice piesouvat smérem
k obchodnikiim s novymi vozy a ke znackovym servisim, které obvykle poskytuji
zaruéni servis a opravy pro prvnich 3-5 let Zivotnosti auta. ZvySujici se podil
elektronickych prvka ve vozidlech — zejména v téch novych — potom povede k vétsi
poptavce po pracovnicich servisu, ktefi budou schopni feSit nejen mechanické, ale
zejména elektronické zavady. Rostouci podil novéjsich vozi bude také ovlivnén
rostouci narocnosti tuzemskych zakaznikli. To se promitne do vyssich pozadavkl na
pracovniky zabyvajici se marketingem, obchodem a kontaktem se zakazniky, protoze
s ristem vydaji na automobily budou spotiebitelé ocekavat i adekvatné zlepSené
doprovodné sluzby.
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27. Maloobchod a opravy vyrobkii osobni spoti‘eby

Toto odvétvi zahrnuje dalsi prodej nového nebo pouzitého zbozi Siroké vetejnosti
pro osobni pouziti nebo pro pouziti v domdacnosti v siti obchodii, obchodnich domd,
prodejnich stankt, zasilkovych domt, podomnim nebo pouli¢nim prodejem, na
trzistich, v prodejnich automatech. Rovnéz sem patfi opravy a instalace osobniho a
domaciho spotfebniho zbozi (OKEC 52). Nepatii sem prodej motorovych vozidel a
pohonnych hmot.

Minuly vyvoj odvétvi

Podil maloobchodu na celkové zaméstnanosti mezi lety 2001-2004 v CR mirné
stoupal, od roku 2005 do roku 2007 naopak mirn¢ poklesl, po celé obdobi se vsak
pohyboval mezi 7-8 %. Od roku 2001 do roku 2007 se zvysil pocet pracovnich mist v
odvétvi o 8 tis., coz vSak vzhledem k velikosti odvétvi predstavuje pouze asi
dvouprocentni narast. V EU-15 1 EU-27 ve stejném obdobi podil maloobchodu na
celkové zaméstnanosti velmi mirné klesal, nicméné stale se drzel na hodnotach
pfiblizng o 1 p.b. vyssi nez v CR. Na poklesu zamé&stnanosti v maloobchodu se
projevilo nékolik trendd, napiiklad rst podilu velkoformatovych prodejen na
maloobchodnim prodeji, konsolidace trhu (snizovani poétu velkych hract) a rychly
rozvoj internetovych obchodii. Ten ma ptiznivy vliv na produktivitu prace v odvétvi.
Ta rostla pomérné rychle, mezi lety 2000 a 2006 se zvysila ze 4,2 na 10,4 tis. eur na
pracovnika a rok. V EU-27 rostla produktivita prace v maloobchod¢ podstatné
pomaleji, nicméné i pesto byla v roce 2006 stale vice nez dvakrét vyssi nez v CR.

Obrazek 27a: Podil odvétvi na Obrazek 27b:Produktivita prace (tis.
celkové zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business

Statistics [16].

Profesni struktura maloobchodu se mirné proméinovala. Nejvétsi podil na
zamestnanosti piedstavovali stale provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé, i kdyz
jejich podil poklesl mezi lety 2001-2008 z 63 % na 57 %. Narostl naopak podil
technickych pracovnikl, mezi které patii v odvétvi maloobchodu zejména obchodni
zastupci a agenti, nakupcéi apod. Pravé vySe uvedené trendy, rostouci naroky
spotiebiteltl a snaha firem o vétsi piizpusobeni jejich pozadavkiim zpiisobily rostouci
poptavku po pracovnicich s vyssi odbornosti. Ve srovnani s EU-15 je v CR stale vétsi
podil provoznich pracovnikii, mensi je u nas naopak podil vedoucich a fidicich
pracovnikti. To je duasledkem velkého rozmachu velkych obchodnich fetézci a
zanikani malych a stfednich obchodt v CR.
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Obrazek 27c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Kvalifika¢ni struktura maloobchodu se v CR vyznaGuje naprostou pievahou
pracovnikil se stfednim vzdélanim (87 %) a malym podilem pracovnikl s terciarnim
vzdélanim (6 %). Kvalifika¢ni struktura odvétvi se mezi lety 2001-2008 prakticky
nezménila. V EU-15 je podil terciarné vzdélanych v maloobchodu témét trikrat veétsi
a navic zaznamenal v uplynulych letech pomérné vyrazny rust.

Obrazek 27d:Vzdélanostni struktura Obrazek 27e:Vékova struktura odvétvi
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

V maloobchodu se v pristich letech da ocekavat mirny narast celkové
zamestnanosti (pfiblizné o 6,5 % v obdobi 2008-2020). Hlavnim trendem, ktery tento
zajmu investordi se stavaji mensi mésta a okrajové regiony Ceské republiky, kde je
ristovy potencial stale znacny. ZvySovat by se nadale méla spotiebitelska poptavka,
ktera by navic s rlistem zivotni Grovné méla rist 1 kvalitativné.

Dlouhodobé bude zaméstnanost v odvétvi ovlivnéna napf. dal§im rozmachem
internetového  obchodovani, ztratou zijmu o malo kvalifikované profese
v maloobchodu a dalsi konsolidaci a koncentraci maloobchodnich fetézci. Bude také

Vv

stale Castéjsi situace, kdy pracovni mista v maloobchodé obsadi cizinci. | zde vsak
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muze trh prace narazet na problémy — zaméstnanost cizincii je dlouhodobé obtizné
predpovéditelnd, protoze zavisi na legislativnich faktorech a situaci ve zdrojovych
zemich pracovni migrace (napf. slovensti pracovnici, kteti dnes tvoii vyznamnou ¢ast
zaméstnanosti v obchodé, mohou byt diky ristu ekonomiky a zivotni urovné
v matefské zemi motivovani se postupné vracet).

Obrazek 27f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Maloobchod v CR bude nadéle ovlivnén trendem velkoformatovych prodejen a
obchodnich center, které budou vytlacovat zaméstnanost v mensich prodejnach,
zejména v okrajovych regionech zemé. Diky zplsobu své ¢innosti — vyspéla logistika
a organizace prace vs. kvalifika¢né¢ i ndkladové niz§i naroky na pracovni silu —
nebudou v klasickych prodejnach pfilis rist pozadavky na zaméstnance. Naopak trend
internetového obchodovani a stale silngjs$i snaha pfizplisobovat vyrobek kazdému
jednotlivému zakaznikovi posili zavislost podnikd i zaméstnancti na ICT a zvysi
s velkoobchodem, logistikou a vyrobci — stale castéji bude integrovany cely
dodavatelsko-odbératelsky fetézec. Role internetu jako informacniho néstroje i jako
nakupniho prostiedku a pojitka mezi spotiebitelem, obchodnikem a vyrobcem
nesmirné vzroste. V maloobchodu se také ocekéava dalsi vzestup vyznamu reklamy a
jejiho zacileni na izeji vymezené skupiny spotiebiteld.

Pro tyto nové trendy nebude tolik dilezit¢é zvySovat uroven schopnosti a
kvalifikace tadovych zaméstnancl, ale zejména pracovnikd niz§itho a stiedniho
managementu, kde bude riist pozadavkl a odpovédnosti nejvyssi.

28. Ubytovani a stravovani

Do tohoto odvétvi je zahrnuta ¢innost hotelli a obdobnych ubytovacich zatizeni,
kempti, ubytovani ve vysokoskolskych kolejich, domovech mladeze, ale i kratkodobé
ubytovani napt. v dopravnich prostiedcich. Dale do odvétvi patii stravovaci sluzby a
sluzby spojené se zdbavou poskytované restauracemi, vycepy, pivhicemi a bary,
noc¢nimi kluby, stravovani v zdvodnich jidelnach, ve Skolnich zafizenich, menzach a
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dodavky hotovych jidel do doméacnosti, letadel, na spolecenské akce, pro Skolni nebo
z&vodni jidelny ap. (OKEC 55).

Minuly vyvoj odvétvi

Zamegstnanost v odvétvi ubytovani a stravovani mezi lety 2001-2005 spise rostla,
v letech 2006 a 2007 zacala klesat. Pfesto se vSak ve srovnani s rokem 2001 zvysil
pocet pracovnich mist v odvétvi o 23 tis., coZ znamena nartst zaméstnanosti o 14 %.
Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi je ovliviiovan strukturou poptavky — zatimco pocet
zahrani¢nich turistd, resp. pocet jejich pfenocovani v CR vyrazné rostl (o 20 %), Cesi
v uplynulych letech davali pfednost dovolené v zahranici a pocet jejich pifenocovani
v CR pokles] béhem sedmi let o vice nez 7 %.

Obrazek 28a: Podil odvétvi na celkové  Obrazek 28b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priimery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Zahrani¢ni turisté v praméru utraci za den straveny v CR vys§i &astky, aviak
podstatna ¢ast z nich navstivi (resp. pfespi) pouze v hlavnim mésté. Vyssi investice
do ubytovacich a stravovacich kapacit a zvySovani zaméstnanosti zvysily trzby
podnikt cestovniho ruchu pfedevsim v Praze, rentabilita investic v regionech byla
horsi a rtust odvétvi to postupné zpomalilo.

Podil ubytovani a stravovani na celkové zaméstnanosti je v CR o néco niz$i nez v
praméru EU. V roce 2007 cinil v CR 3,7%, v EU-27 42 %a v EU-15 4,6 %.
Zaméstnanost v CR je v tomto odvétvi koncentrovana predeviim do Prahy a nékolika
malo vyznamnych regionalnich lokalit, jako jsou Karlovy Vary.

Pro odvétvi ubytovani a stravovani je obecné charakteristickd nizka produktivita
prace. V obdobi 2000 — 2006 zaznamenala produktivita prace v tomto odvétvi v CR
velmi dynamicky narist, zvySila se vice nez dvojnasobné. Ve srovnani s EU-27 je
sice produktivita prace v CR v tomto odvétvi stile velmi nizka, nicméné jeji
dynamika v posledni dobé byla vyznamné vétsi nez v EU-27. Profesni struktura
odvétvi v CR nezaznamenala v obdobi 2001-2008 zadné vyraznéjsi promény. Téméf
dvé tretiny zaméstnanosti tvofi provozni pracovnici (64 %).
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Obrazek 28c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

Z hlediska vzdélani pracovnikl patii ubytovani a stravovani k odvétvim
s prevahou mén¢ kvalifikovanych profesi. Terciarné vzdélanych pracovniki byly v
roce 2008 v CR pouze 4 %, v zemich EU se tento podil pohybuje nad 10 %. Podil
terciarné vzdélanych pracovnikii nicméné jak v CR, tak v EU roste. Terciarné
vzdélani pracovnici jsou v odvétvi nezbytni zejména pro strategicky rozvoj
cestovniho ruchu. Podil lidi se zakladnim vzdélanim je v ubytovani a stravovani v CR
sice vyrazné niz$i nez v EU, je to vSak zpusobeno celkovou vzdélanostni strukturou
CR, kde je velmi rozsiteno stiedni vzdélani. Ve srovnani s celkovou zaméstnanosti v
CR je vsak podil lidi se zakladnim vzdé&lanim v odvétvi ubytovani a stravovani
vysoky.

Obrazek 28d:Vzdélanostni struktura Obrazek 28e:Vékova struktura odvétvi
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Odvétvi ubytovani a stravovani prochazi v zemi slozitéjsim obdobim, kdy se
nedati tesit jeho dlouhodobé problémy — pfilisna vytizenost v sezén¢ a nedostatecna
efektivita podnikt cestovniho ruchu které nedovedou ptildkat zajemce v dostate¢ném

mnozstvi i mimo Spicky turistické sezony.
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I pfesto by zaméstnanost v cestovnim ruchu mohla v piistich letech rtst a to az o
11 % v obdobi 2008-2020. Vyssi rast neni pravdépodobny z vice diivodi. Investicni
aktivita v odvétvi je v CR nizka a mimo hlavni mésto, Karlovy Vary a ¢asteéné také
Brno spiSe podprimérna. Je to zejména dusledek vysSe uvedenych problémi se
sezonnosti a také malym zajmem cizincti. CR neni pfili§ schopné ptilakat zahrani¢ni
turisty ve vétsich poétech i na jina mista v CR neZ je Praha a jeji okoli a Karlovy
Vary, navic zahrani¢ni turisté se do CR malokdy vraceji.

Obrazek 28f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Vyvoj zaméstnanosti v ubytovani a stravovani bude vzdy zavisly na intenzité
turistického ruchu a na postaveni Ceské republiky jako zajimavé dovolenkové
destinace. S tim, jak poroste bohatstvi Cechil, se budou zvySovat investice a
zamgéstnanost ubytovacich a stravovacich kapacit. Nastartované projekty a rozvojové
aktivity regionti by mély pfispét k postupnému odstraniovani slabin tohoto odvétvi a
tim by jeho dal$i rozvoj a rust zaméstnanosti v ném mohl byt dale podpoien.

V tomto odvétvi se vyrazné v pristich letech projevi trend narGstu naro¢nosti
spotiebitelll - budou stale Castéji vyhledavat produkty a sluzby, které jim budou Sité
na miru a bude tfeba jim vyrazné€ individualizovat a ptizpisobovat nabidkové balicky.
Stejné jako v obchodu dale vzroste vyznam internetu jako informac¢niho a
komunika¢niho nastroje mezi zédkaznikem a poskytovatelem sluzeb. Naroky na ICT
znalosti, ale i komunikac¢ni dovednosti operatorti a pracovnikl zakaznického servisu
propagace, reklamy a komunikace, coz se adekvatné projevi i v poptavce po profesich
a kvalifikacich. Kone¢né podminkou zvySovani zajmu cizinci o dlouhodobéjsi
pobyty v CR a o navitévy dalsich regiont je dalsi vyrazny narast znalosti anglictiny,
némciny a také rustiny.

Vs

V soucasné dobé¢ je problém s vy$si nezaméstnanosti absolvent studijnich obort
kuchat a ¢isnik (resp. servirka). Je to ¢aste¢né ovlivnéné nesouladem mezi zamétenim
vyuky a pozadavky podnikl, navic uroven mzdové nabidky zaméstnavatelli Casto
zpisobuje odliv zajemct o uplatnéni. V disledku toho v odvétvi roste podil
nekvalifikovanych a pfeucenych pracovnikli a také zahrani¢nich zaméstnanct. S tim
je ovSem spojena nizsi kvalita poskytovanych sluzeb, coz mize ohrozit dlouhodobou
konkurenceschopnost ¢eského cestovniho ruchu. Rist pozadavki zikaznikll se
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v piistich letech projevi ve zvysené poptavce po pracovnicich, ktefi zajisti kvalitativni
rist v procesech a organizaci podnikid cestovniho ruchu — bude se jednat zejména o
kvalifikované manazery, vedouci kuchyni, niz§i management jako vedouci smén a
podobné.

vvvvvv

dalsi vzestup zdjmu o profese ve wellness — maséry, kondi¢ni trenéry a podobné.
Zména demografické struktury a starnuti populace se v odvétvi také projevi —
v cestovnim ruchu poroste podil zdkaznikd ve vy$§im véku, kterym bude tfeba na
miru ptizpisobovat balicky sluzeb a Casto poskytnout lepsi servis s vy$$im pohodlim,
ktery bude kompenzovat napf. jejich niz§i mobilitu.

29. Pozemni doprava

Pozemni doprava zahrnuje zelezni¢ni dopravu osobni a néakladni, pravidelnou
meéstskou ¢i ptiméstskou osobni dopravu autobusy, tramvajemi, trolejbusy, podzemni
a nadzemni drdhou ap., dale dalkovou pravidelnou i nepravidelnou autobusovou
dopravu, provozovani taxisluzby a prondjem vozidel s fidicem. Dale k odvétvi
pozemni dopravy patii silnicni ndkladni doprava kamiony, chladirenskymi vozy,
cisternami, pieprava osobnich vozl, odvoz odpadi, potrubni doprava ropy, plynu ap.
(OKEC 60). K tomuto odvétvi rovnéz nalezi manipulace s néklady a jejich skladovani
a dale ¢innosti cestovnich kancelati (OKEC 63).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil pozemni dopravy na celkové zaméstnanosti v CR v letech 2001-2007 jen
mirn¢ kolisal a nevykazoval jednoznacny dlouhodoby trend. V roce 2007 ¢inil 5,7 %.
V EU-15 i EU-27 byl nizsi, pohyboval se kolem 4 %. Divodem vétsiho vyznamu
pozemni dopravy v ¢eské ekonomice je vyssi podil priimyslové vyroby nez ve zbytku
EU a rovnéz vysoky podil produkce na export. Narst poc¢tu pracovnich mist se
projevil zejména v poslednich dvou letech, v pozemni dopravé vzrostl oproti roku
2001 pocet pracovnich mist o 13 tis., coz predstavuje asi 5 % zaméstnanosti v tomto
odvétvi. K velkym zménam ovsem doslo ve vnitini struktufe zaméstnanosti — zatimco
zelezni¢ni pfeprava béhem sledovaného obdobi ztratila 30 % pracovnich mist, tj.
ptiblizné 27 tisic osob, v silni¢ni piepraveé naopak 14 tisic pracovnich mist pfibylo.

Obrazek 29a: Podil odvétvi na Obrazek 29b:Produktivita prace (tis.
celkové zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics
[16].

233

111



11

Produktivita prace v obdobi 2000-2006 v pozemni dopravé v CR velmi rychle
rostla. Zatimco v roce 2000 ¢inila 6,1 tis. eur na pracovnika za rok, v roce 2006 to
bylo jiz 16,7 tis. eur. Vzhledem k omezené dostupnosti dat je obtizné porovnat tento
vyvoj s produktivitou prace v EU, nicméné produktivita prace v priméru EU-27
ziejmé vykazuje pomalejsi rist nez v CR.

Profesni struktura se v obdobi 2001-2008 v odvétvi pozemni dopravy pfilis
vyrazn¢ nezménila. Nejvetsi skupinu (52 % v roce 2008) tvoii pfirozené obsluha

.....

podil technickych pracovnikii (15 % oproti 9 %) a nizs$i podil administrativnich
pracovniki (9 % oproti 17 %).

Obrazek 29c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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529% m Kvalifikovani femeslnici
4%

Obsluha strojli a zafizeni

m Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Z hlediska kvalifikaéni struktury CR vykazuje v odvétvi pozemni dopravy
vyrazné nizs§i podil pracovnikl s terciarnim vzdélanim (6 %), ve srovnani s EU-15 je
to mén¢ nez polovina. Vyssi podil tercidarné vzd€lanych a administrativnich
pracovnikii v EU-15 poukazuje na vyssi rozvoj doprovodnych sluzeb v doprave, napt.
fizeni a sledovani zasilek, podptirné logistické sluzby apod. V CR je v odvétvi
vyrazné nizsi podil malo kvalifikovanych pracovniki nez v pruméru EU, coz souvisi
s kvalifikaéni strukturou populace CR obecné. Tato vyhoda viak nemiize plné
nahradit problémy spojené s nizkym podilem terciarn€ vzdélanych pracovniki.
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Obrazek 29d:Vzdélanostni struktura Obrazek 29e:Vékova struktura
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Odvétvi  dopravy je vyrazné koncentrovano v Praze (az dveé tretiny
zaméstnanosti), coz je zpusobené vyznamem Prahy jako dopravniho uzlu a tim, Ze si
nejveétsi dopravni spolecnosti logicky voli jako své sidlo pravé hlavni mésto. V
odvétvi puisobi nékolik vyznamnych trendd, které se odlisné€ projevuji v Zeleznicni a v
silni¢ni dopravé a rozdilny vyvoj se ocekava i v prepraveé osobni a nakladni.

Pozemni nékladni doprava (zejména silni¢ni) v poslednich letech rostla jako
dasledek zvySujici se pramyslové vyroby, exportu a také maloobchodni spotieby
Ceskych domacnosti. V piipadé¢ osobni dopravy trh viceméné stagnoval (pocet
prepravenych osob zustal priblizné stejny u zelezni¢ni dopravy a méstské hromadné
dopravy, vyraznéji poklesly vykony pouze u autobusové piepravy).

Rist pozemni dopravy byl tedy vyrazné ovlivnén primyslovou konjunkturou a
situaci, kdy pramysl mél v CR nejvétsi podil na HDP ekonomiky ze viech &lenskych
zemi EU. Z téchto diivodi a také pfi porovnani s vyspélymi zemémi (napiiklad v
Némecku mé pozemni doprava aktualn€ pouze 3,7 % podil na zaméstnanosti, podil v
CR dosahuje 5,7 %) se zda, ze aktualnich témé&i 285 tisic zaméstnanych (rok 2008)
ptedstavuje pro toto odvétvi vrchol a v pristich letech se bude spise snizovat. Dopady
finan¢ni a hospodarské krize na odvétvi pozemni dopravy jsou také vyrazné. Jesté ve
tretim Ctvrtleti 2008 odvétvi trpélo vyraznym nedostatkem pracovnich sil. Je ovsem
tteba si uvédomit, Zze vyraznd poptavka po profesich v dopravé byla zplisobena
vysokym podilem dopravné naro¢né pramyslové vyroby na HDP ekonomiky. Krize
prinesla pro pretizeny trh prace vyrazné ochlazeni. V pfistich letech bude poptavka po
zaméstnancich v dopravé celkové mirné klesat (pfiblizné o 5 % v obdobi 2008-2020),
vzhledem k tomu, Ze primyslové orientace ceské ekonomiky bude slabnout a vice se
bude rozvijet piedeviim sektor sluzeb. Ceska republika viak bude mit dlouhodobé
vy$si podil zaméstnanosti v dopravé a skladovani nez vyspélé zemé EU diky poloze
tranzitni zeme ve stfedu Evropy a podilu primyslu, ktery oproti ostatnim zemim EU
zustane stale vyssi.
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Obrazek 29f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

V pristich letech by se také meéla Castecné zménit kvalifikacni struktura
pracovnich sil v odvétvi. Nastup novych technologii fizeni a sledovani dopravy
umozni pokles zaméstnanosti fidicich a obsluhujicich pracovniki, pfitom ovSem
vzrostou naroky na jejich odbornost. Vzroste poptavka po specialistech na fidici,
informacni, komunika¢ni a odbavovaci systémy. Rozvoj novych technologii (napf.
technologii SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi (alternativni paliva, vétSi rozvoj
kombinované dopravy) bude vyZzadovat rostouci pocet specialistl a technikd.

Podnikatel¢ v odvétvi budou v pfistich letech ovlivnéni trendem tzv.
winsourcingu®, kdy dopravni firmy budou rozsifovat okruh ¢innosti, které v oblasti
dopravy a logistiky zajistuji pro své zakazniky (baleni, administrativa, zakaznické
sluzby), coz si vyzada rostouci pocet pracovnikil se specifickymi kvalifikacemi.
Doprava a logistika se tak stane odvétvim s vyrazné vétsim a variabilnéjsim objemem
¢innosti a sluzeb.

Do odvétvi pozemni dopravy jsou fazeny i ¢innosti cestovnich kancelafi. Trendy,
které ovlivni poptavku po profesich a kvalifikacich, budou v pfipadé cestovnich
kancelaii obdobné tém, které budou pusobit v odvétvi ubytovani. Poroste narocnost
spotiebitell, kteti budou stale cast&ji vyhledavat produkty a sluzby, jez jim budou Sité
na miru a bude tfeba jim vyrazn¢ individualizovat a ptizpisobovat nabidkové balicky.
Zvysi se vyznam Internetu jako informa¢niho a komunika¢niho ndastroje mezi
zdkaznikem a poskytovatelem sluzeb, takze naroky na ICT znalosti, ale i
komunikaéni dovednosti operatort a pracovnikii cestovnich kancelafi dale porostou.
V odvétvi se diky narocnéjsim zakaznikiim zvysi 1 vyznam propagace, reklamy a
komunikace, coz se adekvatné projevi i v poptavce po profesich a kvalifikacich.

S riistem Zivotni Grovné a zajmem Cechdl o zdrav&jsi Zivotni styl se odekava i
dalsi vzestup zajmu o produkty v oblasti wellness — relaxacni a ozdravné pobyty,
spojené s nabidkou masazi atd. Zména demografické struktury a starnuti populace se
v odvétvi také projevi — poroste podil zakaznikli ve vy$$im véku, kterym bude tieba
na miru prizpusobovat balicky sluzeb a cCasto poskytnout lepsi servis s vysSim
pohodlim, ktery bude kompenzovat napt. jejich niz$i mobilitu.
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Klasické katalogové zajezdy v nabidce cestovnich kancelafi budou v pristich
letech vystaveny tvrdsi konkurenci zahrani¢nich cestovnich kancelafi a také nabidek
supermarkettl, které na tento segment budou vstupovat. Zvyseni kvality sluzeb bude
hlavnim faktorem konkurenceschopnosti cestovnich kanceldii a na poptavce po
profesich a kvalifikacich se to jednoznatné projevi. Mezi vysoce zadané profese
budou v piistich letech patfit napf. tzv. ,,animatofi“ — tento termin oznacuje v zemich
zapadni Evropy pracovnika cestovniho ruchu, ktery se stard o program pro ucastniky
organizovaného zajezdu nebo pro hosty ubytované v dané lokalit¢ ¢i hotelu. Nejedna
se pouze o vylety a zprostiedkovani informaci o historii, pamatkach a zajimavostech
lokality, pracovnik ma na starosti i zabavny program pro rizné vékové skupiny —
soutéze, hry, sportovni vyziti, spolecenské udalosti a podobné.

30. Vodni doprava

Vodni doprava v podminkach Ceské republiky zahrnuje pfepravu osob a nakladi
po fekach, vodnich kanalech, jezerech nebo jinych vnitrozemskych vodnich cestach a
pronajem plavidel vSech typl v¢etné vyletnich s posadkou (OKEC 61).

Minuly vyvoj odvétvi

Odvétvi vodni dopravy ma velmi maly pocet zaméstnanct (fadové 2-3 tisice),
coz zpusobuje malou vypovidaci schopnost statistickych Setfeni. Kompletni analyza
struktury zameéstnanosti a jejiho vyvoje (profesni struktura, mezinarodni srovnani)
proto neni mozna.

Obrazek 30a: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Budoucnost odvétvi

Odvétvi vodni dopravy v CR proslo v uplynulych letech pomémé slozitym
vyvojem. Plavebni podminky na ¢eskych fekach se postupné zhorSovaly a to zejména
na nejdulezitéjsi fece Labi. Splavnost Labe se posledni roky pohybuje na nejhorsich
hodnotach za sledovanou historii a nejvétsim problémem je tsek u statni hranice s
Némeckem, ktery omezuje propojeni Ceské ticni plavby s piimotskymi piistavy.
Lodni doprava tak postupné ztraci na vyznamu jak oproti silni¢ni, tak zelezni¢ni
dopravé. Ceska republika se sice zavazala plavebni podminky na eskych fekach
zlepsit, avSak realizace pfislusnych projektll na tfekach se zpozd'uje. Vzhledem k
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omezenym moznostem praxe klesa i zajem studentl o studium obort, které ptipravuji
uchazece pro praci v odvétvi vodni dopravy. Dlouhodobé se situace mize zlepsit,
protoze nedostatek kvalifikovanych lodnikt je problémem celé Evropy a poptavka po
namofnicich stoupa. Vzhledem k vyznamu lodni dopravy pro obchod EU je mnozstvi
a kvalita absolventii (véetn& vnitrozemskych stati) sledovana, a pokud se CR podaii
vyiesit problémy se splavnosti Labe, miize pocet pracovnikti vzrust. Vzhledem k
dlouhému projednavani a investi¢nimu horizontu Gprav vodnich toki je vSak naplnéni
tohoto scénate v piistim desetileti méné€ pravdépodobné.

31. Letecka doprava

Odvétvi letecké dopravy zahrnuje prepravu osob nebo nakladt vzduchem. Patii
sem jak pravidelna letecka doprava, tak nepravidelna doprava vcetné leth
helikoptérou, vyhlidkové lety a lety s leteckou taxisluzbou, prondjem letadel a
helikoptér s posadkou (OKEC 62).

Minuly vyvej odvétvi

Podil zaméstnanosti v letecké dopravé je v Ceské republice velice nizky. V roce
2002 ¢inil pouhych 0,15 %. Béhem nasledujicich let dochédzelo, vzhledem k nizkému
poctu zaméstnanych osob, k vykyvim v hodnoté tohoto podilu, v roce 2007 poté ¢inil
0,2 %. Rozmach turistického ruchu, osobni 1 nakladni letecké ptepravy a rozSifovani
kapacity letist’ vedly v obdobi 2001-2007 k vytvofeni 2,4 tisic pracovnich mist, coz
zvysilo zaméstnanost v letecké dopravé o téméf jednu ¢tvrtinu. Timto vyvojem CR
prakticky dohnala primér EU-27, kde podil letecké ptfepravy na celkové
zaméstnanosti v roce 2007 ¢inil 0,21 %.

V roce 2001 naptiklad letist¢ Praha odbavilo Sest miliond cestujicich, o sedm let
pozdéji toto Cislo vzrostlo na dvojnasobek, v piipad¢ letisté Brno vzrostl za stejné
obdobi pocet cestujicich ¢tyfnasobné a presahl pul milionu. Kromé rostouciho zajmu
zahrani¢nich turisti o CR a stale vétsimu mnozstvi Cechil, ktefi travi dovolenou
v zahrani¢i, napomohl tomuto vyvoji i vzestup nizkonakladovych piepravci a
vyhodny kurz koruny, ktery zahrani¢ni dovolen¢ a ceny letenek zpfistupnil velke ¢asti
Cecht.

Obrazek 31a: Podil odvétvi na celkové  Obrazek 31b:Vzdélanostni struktura
zaméstnanosti (%) odvétvi (%)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priiméry [15]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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V ramci vzdélanostni struktury odvétvi mezi lety 2002-2008 vyrazné poklesl podil
sttedoskolakti z ptivodnich 83 % na 72 %, a to zejména ve prospéch osob s terciarnim
vzdélanim, jejichz podil vzrostl o 10 p.b. V porovnani s prumérem EU-27 jsou stale
v CR nadprimérné zastoupeni stfedoskolaci a vysokoskolaki je v odvétvi zaméstnano
méné. Na trhu prace vtomto odvétvi je (vzhledem k vyraznym nartstim poctu
prepravovanych osob) stile mozné zaznamenat vysokou poptavku po pracovnicich
v pomocnych a obsluznych ¢innostech (manipulace se zavazadly, uklid atd.), které
vy$§i kvalifikaci nevyZzaduji. Tomu trochu napovida i proména profesni struktury,
zvedl se podil provoznich pracovnikd a obsluhy stroji, poklesl naopak podil
technickych pracovnikii. Vysoka mira nartstu podilu védeci a odbornikd je
pravdépodobné umocnéna statistickou chybou v datech z vybérového Setteni.

Obrazek 31c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odveétvi

Zameéstnanost v letecké dopravé dosahuje zhruba 0,2 % podilu na celkové
zaméstnanosti v ¢eské ekonomice, coz ptiblizné odpovida stavu ve vyspélych zemich.
Letecka doprava je ovSem trvale na vzestupu a rist poctu zaméstnanych v nékolika
pristich letech je pravdépodobny. Tento trend bude podpofen ocekavanym
rozsifovanim kapacity letist — podle pfedpokladt Evropské unie by se objem letecké
prepravy mél do roku 2020 oproti roku 2008 zdvojnasobit. Trh prace v odvétvi v CR
tim bude ovlivnén.

239

111



11

Obrazek 31d: Projekce zaméstnanosti Obrazek 31e:Vékova struktura odvétvi
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstmanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Trendem v letecké dopravé bude dalsi posilovani pfepravy naklada a tim rozSifovani
souvisejicich logistickych sluzeb, v pasazérské prepravé poroste pocet piepravenych
osob jak diky zvySovani pfijmi domacnosti (v&tsi pocet osob bude vyuzivat leteckou
prepravu na dovolenou), tak diky vyssi intenzit€¢ mezindrodniho obchodu.

Poptavka po pilotech, leteckych inzenyrech a servisnich technicich se bude mirné
zvySovat, pticemz u technickych profesi (mechanici, opravari) bude narist mensi —
diky technologickému vyvoji a s tim souvisejicim rastem produktivity prace.
Poptavka po technickych odbornicich se specializaci na elektroniku, elektrotechniku a
mechaniku v8ak bude velmi vysoka v celé ekonomice a pravé v této oblasti se
ocekava nejveétsi nedostatek pracovnikll. U provoznich a administrativnich pracovnich
pozic bude nartist zaméstnanosti minimalni, i zde technologicky pokrok povede k
narustu produktivity (dalsi rozsifovani on-line objednani a nakup letenek a postupné i
automatické odbaveni cestujicich). Naro¢nost na ICT tim v odvétvi opét vzroste a
zvysi poptavku po IT odbornicich. V odvétvi bude nadale vysoka poptavka i po méné
kvalifikovanych pracovnicich (provozni c¢innosti, uklid, ostraha, manipulace se
zavazadly a podobng).

32. Spoje

Odvétvi spoji zahrnuje postovni a kuryrni Cinnosti, které spocivaji hlavné ve
sbéru, piepravé a dorucovani dopist, balikt a ostatnich zasilek. Nepatii sem finan¢ni
¢innosti, které vykondva statni poSta. Soucdsti odvétvi spoji jsou rovnéz
telekomunikace, které zajistuji prenaseni informaci zvukovych, obrazovych,
¢iselnych a jinych kabelovym pifenosem, bezdratové ¢&i pies satelit. Do jejich
pusobnosti patii telefonni, telegrafni a dalnopisné spojeni, udrzovani sité¢ vysilaci,
prenaSeni rozhlasovych a televiznich programi, poskytovani piistupu k internetu
(OKEC 64).

Minuly vyvoj odvétvi

Zaméstnanost ve spojich tvofila vroce 2007 v Ceské republice pouze 1,4 %
zamestnanosti celkové. Od roku 2001 se tak snizila o 0,4 p.b. Toto snizeni bylo
diisledkem zruSeni asi 13 tis. pracovnich mist, které predstavuji 16 % zaméstnanosti.
Pres dva tisice pracovnich mist zruSila nejvétsi firma v oboru Postovni a kuryrni
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sluzby — Ceska posta, pfiemz vyrazngj$imu propadu zaméstnanosti v odvétvi
zabranil rozmach internetového obchodovani a s tim spojenych zasilkovych sluzeb.
Dalsich pftiblizn¢ osm tisic pracovnich mist zrusil nejvyznamnéj$i zameéstnavatel
v oboru Telekomunikace Cesky Telecom (nyni Telefénica O2), ktery prochazel
zasadni reorganizaci a byl vystaven rostouci konkurenci mobilnich operatorii na poli
hlasovych sluzeb a kabelovych televizi v oblasti datovych sluzeb. V odvétvi tak doslo
k vyznamnym zménam trznich struktur a vyrazné se ménily i naroky na kvalifikace.
V ramci EU-27 byl podil zaméstnanosti v tomto odvétvi obdobné nizky na trovni
(1,6 % v roce 2007).

Produktivita prace se V CR mezi lety 2002-2006 zvysila o vice nez 50 %, zatimco
v ramci EU-27 doglo k riistu pouze poloviénimu. V roce 2006 tak v Ceské republice
dosahovala produktivita prace hodnoty 42,2 tisic eur na osobu, prumér zemi EU-27
¢inil témét dvojnasobek, tedy 83,2 tisic eur na osobu. Produktivita prace velmi
vyrazng rostla zejména v oboru Telekomunikace, pfedevsim na trhu mobilnich sluzeb,
ktery je 1 vramci EU povazovan za velmi vyspély. Rust produktivity mohl byt i
vyrazné&j$i, avSak po dlouhou dobu se nedafilo odstranit asymetri¢nost trhu zejména
v oblasti pevnych hlasovych sluzeb a také datovych sluzeb.

Obrazek 32a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 32b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

Ve struktufe zaméstnanosti jednozna¢né dominuji osoby se stfedni trovni
vzdélani, kterych bylo v roce 2008 celych 86 %. Od roku 2002 se jejich podil témér
nezménil. Podil osob se zdkladnim vzdélanim se mezi lety 2002-2008 snizil ze 4 % na
2 %, zatimco podil vysokoskolakl prakticky stagnoval. Pramér statd EU-27 vykazuje
mnohem nizsi podil zaméstnanosti stiedoskolakt (53 % v roce 2007) a naopak vyssi
podil osob se zakladnim i terciarnim vzdélanim.
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Obrazek 32c¢:Vzdélanostni struktura Obrazek 32d:Vékova struktura odvétvi

odvétvi (%) (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Z hlediska profesni struktury postupné klesala poptavka po technickych
pracovnicich, odpovédnych za vystavbu a udrzbu telekomunikacnich siti — ty byly
v obdobi 2001-2008 postupn¢ dokoncovany a jejich tidrzba uz neptedstavuje takové
naroky na pracovni silu. Rostla poptavka po specialistech sIT znalostmi, a to i
v Postovnich a kuryrnich sluzbach, kde se zacaly vyuzivat nové sluzby typu sledovani
zasilek nebo systém monitorujici vetejné zakazky a postovni piepazky zacaly byt
vyuzivany jako kontaktni mista e-governmentu. To se projevilo na mirné proméné
profesni struktury. Nejvétsi podil pracovniki v odvétvi predstavuji stale
administrativni profese, mezi lety 2001-2008 jejich podil dokonce jesté mirné narostl
a tvorili 40 % zamé&stnanosti ve spojich. Poklesl naopak podil technickych pracovniki
a kvalifikovanych femeslInikli, mirn¢ narostl podil védct a odborniki.

Obrazek 32e: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].
Budoucnost odvétvi

Odvétvi zahrnuje dva velmi odlisné obory — postovni sluzby s relativné velkym
podilem méné kvalifikované prace a telekomunikace s vys$§im podilem vysoce
vzdélanych odbornikti (Ctvrtina vysokoskolaki) a IT profesi.
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Zamg&stnanost v postovnich sluzbach bude velmi pravdépodobné dale mirné
klesat, coz bude dlouhodobé ovlivnéné zejména restrukturalizaci a zvySovanim
efektivity majoritniho zaméstnavatele — Ceské posty. Poptavku po postovnich
sluzbach bude naopak vyznamné zvySovat internetové obchodovani. Soukromé
spolec¢nosti v oblasti dorucovani zasilek by naopak mohly zvysit pocet zaméstnanct a
nabidku svych sluzeb (zejména pro podniky), celkovy trend z hlediska zaméstnanosti
by vSak mél byt negativni. Co se tyce profesnich pozadavk, i poStovni a dorucovaci
sluzby budou zavislej§i na modernich technologiich a sluzby typu sledovani a
vyhledavani zésilek budou tvofit vyznamngjsi Cast portfolia Cinnosti, stejné jako
efektivngjsi fizeni systému dorucovani. To bude znamenat nartst pozadavki na IT
znalosti a IT profese obecné. V odvétvi bude nadale vysoka poptavka i po méné
kvalifikovanych pracovnicich (manipulace s baliky, jejich doru¢ovani a podobné),
protoze v této oblasti v nejblizsich letech k vyraznéjsi automatizaci nedojde.

Obrazek 32f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Obor telekomunikace bude nadale velmi perspektivni a z hlediska uplatnéni a
mzdové Grovné velmi atraktivni. Rist tohoto oboru a zajem zde nalézt uplatnéni by
pokles zaméstnanosti v poStovnich sluzbach mél jednoznacné prevazit. V celém
odvétvi spoji by tak zaméstnanost méla vzrist. Profese v telekomunikacich budou
prochazet obdobnym vyvojem jako profese v IT sluzbach. Konkurence v oboru
zesiluje také pozadavek na individualni pfistup k zakaznikim — jedna se zejména o
analytické Cinnosti, zaméfené na identifikaci chovani spotiebiteldl a vytvareni
produktovych balicktll, které podpofi ,,v€rnost™ zdkaznikli k danému operatorovi.
Rozsitovat se bude nabidka produktii v oblasti konvergence — balicky hlasovych,
datovych a multimedialnich sluzeb. Pozadavky na 100 % funk¢nost a dostupnost
sluzby telekomunika¢niho operatora budou standardem. To vSak bude stale vice
ukolem softwarovych specialistd a nikoli klasickych opravait-technikti. Pokles
poptavky by mély zaznamenat zejména technické profese, nutné pro vystavbu,
fyzickou obsluhu a servis prenosovych siti, naopak dohledovi specialisté a odbornici
na softwarovou spravu a fizeni budou nabyvat na vyznamu. V telekomunikacich dale
vyrazné naroste poptavka po odbornicich na tvorbu obsahu, souvisejici se zabavou
(multimédia). Déle se ocekava narGst vyznamu obchodnich profesi a pracovnikl
zakaznického servisu, technické podpory a podobné. Obor telekomunikaci neustale
roz§ifuje nabidku sluzeb a velmi rychle inovuje, coz je zpusobené jak tvrdou
konkurenci, tak technologickym pokrokem. Nadale bude rist poptavka po vyvojarich
software.
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33. Bankovnictvi a finan¢ni sluzby

Toto odvétvi zajistuje pohyb penéz v ekonomice a zprostiedkovava vyuziti
docasné volnych finan¢nich prostfedkd. Nalezi sem operace provadéné bankami,
spofitelnami, statni posStou i dal§imi institucemi. Patfi sem finan¢ni leasing,
poskytovani spotfebnich vérd, c¢innost hypotécnich uvérovych spolecnosti,
zastavaren, dale obchod s cennymi papiry a investice na trhu nemovitosti a penéznich
trzich (OKEC 65). Do odvétvi patii téZ sprava finanénich trhi, tedy &innosti burz
cennych papird, plodinovych burz, burz se zbozim ap., dile obchodovani s cennymi
papiry a sprava finanénich fondt, sménarenské &innosti (OKEC 67).

Minuly vyvoej odvétvi

Podil odvétvi bankovnich a finan¢nich sluZzeb na celkové zaméstnanosti €inil
v roce 2001 1,5 % a do roku 2007 se prakticky nezménil. Primér EU-27 byl v roce
2007 o 1 p.b. vétsi, tedy 2,5 % a béhem stejného obdobi se rovnéz nezménil. Rovnéz
absolutni pocet pracovnich mist zidstal mezi lety 2001-2007 piiblizné¢ stejny.
V bankovnich a finan¢nich sluzbach mély na zaméstnanost vliv dva odlisné trendy.
Na jedné stran¢ piichod novych investord a vznik novych bank vytvarel nova
pracovni mista, na druhé strané majetkové zmény, restrukturalizace a v nékterych
piipadech zéanik stavajicich bank vedly k zaniku pracovnich mist. Ackoliv srovnatelna
data o produktivité¢ prace nejsou k dispozici, vyvoj v bankovnich a financnich
sluzbach v CR vedl k vyraznému nartistu produktivity a rentability podnikil. Rozvoj
odvétvi byl podpoten celkovou konjunkturou ekonomiky — rust plati a spotebitelské
daveéry zvysil zadjem o bydleni a produkty v oblasti hypoték, banky zacaly vyznamné
vstupovat i do developerskych projektti v oblasti bytové a administrativni vystavby a
vyrazné rostly investice podnika do novych technologii a provozil. Pozitivni vyvoj se
sice zlomil v posledni ¢tvrtiné roku 2008, avsak disledky finanéni krize se tomuto
odvétvi v CR v podstaté zcela vyhnuly a hlavni $kody zaGala pisobit az nepiimo
nasledujici krize ekonomicka.

Obrazek 33a: Podil odvétvi na Obrazek 33b:Vzdélanostni struktura
celkové zaméstnanosti (%) odvétvi (%)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni prioméry [15]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Nejvétsi podil na zaméstnanosti v bankovnich a finan¢nich sluzbéach (41 %)
maji techniéti pracovnici, mezi které se pocitaji 1 odborni zprostiedkovatelé
finan¢nich transakci (makléfi, odhadci apod.). Dalsi velkou ¢ast tvoii védci a
odbornici (29 %). Mezi lety 2001 a 2008 poklesl podil administrativnich pracovniki z
31 % na 20 %, a to zejména v dusledku rozsifovani internetového bankovnictvi, které
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nahradilo ¢ast prace vykonavané na piepazkach. Vzrostl naopak podil vedoucich
tfidicich pracovnikll. Ve vzdélanostni struktufe odvétvi prevladaji stfedoskolaci, ktefi
v roce 2008 tvofili 72 % z celkové zaméstnanosti, coz je trend shodny v CR pro
prakticky vSechna odvétvi. Presto jsou bankovnictvi a financni sluzby se 37 %
terciarné vzdélanych jednim z nejvzdélangjsich odvétvi v CR. Osoby se vzdélanim
zakladnim predstavovaly méné nez 1 %. V ramci EU-27 byl podil zaméstnanosti osob
se zékladnim vzdélanim vyssi (9 % vroce 2007), a stejné tak zde byl vyssi podil
vysokoskolékii — 40 %. Bankovni a finanéni sluzby jsou v ramci CR odvétvim s velmi
vysokymi naroky na kvalifikace a odpovidéa tomu i primérné finan¢ni ohodnoceni.

Obrazek 33c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Bankovni sluzby jsou i pfes aktualni dopady krize dlouhodobé perspektivnim
oborem. V dusledku finan¢ni a ekonomické krize vyrazné€ poklesla poptavka po
pracovnicich klientskych sluzeb (napf. uvérovych specialistech) i dalSich typech
profesi, to vSak je pouze kratkodoby trend. Da se ocekavat, Ze zaméstnanost v
bankovnich sluzbach v budoucnu nadale poroste. V CR ma bankovnictvi v porovnani
s vyspélymi zépadoevropskymi zemémi stale maly podil na zaméstnanosti (naptiklad
oproti sousednimu Némecku je méné€ nez poloviéni).

7w

Rist bankovniho trhu v pfiStich letech se bude opirat o nékolik faktort —
zvysovat se bude bohatstvi obyvatel a jejich disponibilni pifjmy, bankovni trh v CR je
dnes stabilni a ma dobré predpoklady pro rist. Finan¢ni krize by neméla zpisobit
zavazné problémy zadné vyznamnéjsi bance, oziveni stavebniho trhu a spotfebitelské
daveéry ozivi 1 poptavku po hypotékach a avérech.

Diky mzdové trovni, ktera se vyrovna i IT sluzbam, se jednd o odvétvi velmi
perspektivni pro studenty a absolventy. Lze ocekavat, ze celkova zaméstnanost v
bankovnich sluzbach se pfiblizi 2% podilu na celkové zaméstnanosti v CR, coz
ovsem stale nedosahne aktualni irovné nékterych rozvinutych zemi.
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Obrazek 33d: Projekce zaméstnanosti ~ Obrazek 33e:Vékova struktura odvétvi
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Bankovnictvi a finan¢ni sluzby budou nadale patfit k odvétvim s vysokym
podilem informacnich technologii. Pozadavky na dobré znalosti IT u béznych
pracovnikll a zdroven na vysoky podil IT specialisti v odvétvi zlistanou vyznamnym
trendem. Mezi dtlezité faktory fungovani bankovnich a finan¢nich sluzeb patii lepsi
prace s klienty a informacemi o nich a tvorba produkti na miru Sitych fadovym
uzivatelim. Zatimco stale vétsi mnozstvi sluzeb bude automatizovano, naroky na
kvalitu pracovnikl, majicich na starosti styk se zakazniky, nadale porostou. Konecné
se automatizace a I'T vyrazné&ji prosadi i ve spravé a fizeni pobocek, a to kvili zvysSeni
jejich efektivity.

34. Pojist’ovnictvi

Pojistovnictvi se vénuje dlouhodobému a kratkodobému pokryti rizika. Provadi
zivotni pojisténi, nezivotni pojisténi tykajici se majetku, urazli a pozard, nemocnosti,
lod’stva, letectva, dopravy, penéznich ztrat a odpoveédnosti za Skodu. Dale sem nalezi
penzijni financovani zabyvajici se poskytovanim penzijnich davek vyplyvajicich z
penzijniho ptipojisténi (OKEC 66).

Minuly vyvoj odvétvi

Podil zamé&stnanosti v pojistovnictvi je v Ceské republice maly. V roce 2001
¢inil pouze 0,61 % a do roku 2007 se v podstate¢ nezménil. V EU-27 je podil
zaméstnanosti v odvétvi rovnéz nizky, mezi lety 2001-2007 poklesl z pivodnich
0,69 % na 0,55 %. B&hem let 2001-2007 vytvofilo odvétvi pojistovnictvi v CR 2,2
tisice novych pracovnich mist a zaméstnanost v ném tedy vzrostla o pfiblizné 7.5 %.

Zamgstnanost v odvétvi pojistovnictvi a jeji podil na celkové zaméstnanosti
v Ceské republice presahuje evropsky pramér, ackoli Grovni vyspélych
zapadoevropskych zemi se stale jesté neblizi. Trh s pojisténim v CR neni zdaleka tak
rozvinuty a tempo jeho ristu bylo v minulych letech ¢asto nizs§i neZ tempo riistu HDP.
Vydaje na zivotni pojisténi 1 penzijni pfipojisténi jsou stale pomérné nizké, ackoli
finanéni rezervy si podle prizkumi vytvaii az 70 % domacnosti. Vysoky rist trhu
v obdobi 2000-2004 vystiidalo obdobi pomalych pfirtstkll az stagnace a vzhledem
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k nasledktim finan¢ni a ekonomické krize je oziveni tempa ristu v nejblizsich letech
malo pravdépodobné.

Obrazek 34a: Podil odvétvi na Obrazek 34b:Vzdélanostni struktura
celkové odvétvi (%)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, roéni priméry [15].  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

Naprostou vétSinu  pracovnikllt v pojistovnictvi predstavuji technicti
pracovnici, mezi které se fadi mimo jiné i pojistovaci agenti. V roce 2001 tvofili
57 % zaméstnanosti, v roce 2008 jiz 69 %. Ubylo naopak administrativnich
pracovnikii. Na promény profesni struktury mélo vliv rozsifeni pocitacovych a
internetovych technologii pro rutinni ukoly. Lidské zdroje v odvétvi zacaly byt ve
vyrazné veétsi mife soustfedény na prodej a prizpisobovani produkti zakaznikiim.
Osoby s terciarni trovni vzdélani tvofily 26 % zaméstnanosti, coz je v porovnani se
zbytkem ceské ekonomiky vyrazné nadprimérny podil. Osoby se stfednim vzdélanim
tvofily 74 % zaméstnanosti a méné nez 1% piipadlo na osoby se vzdélanim
zakladnim. V EU-27 bylo oproti tomu zaméstndno o 20 p.b. méné sttedoskolakii a
vice jak vysokoskolakd, tak osob se zakladnim vzdélanim.

Obrazek 34c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Dlouhodobé by zaméstnanost v pojistovnictvi méla dale rust a trh jako takovy by
se mél znovu rozvijet. Starnuti populace zvysi zdjem zejména o investicni a zdravotni
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pojisténi, protoze stale vétsi pocet lidi bude ve vékové skupiné s vyssimi piijmy (40-
55 let). V obdobi 2008-2020 by se pocet pracovnikll v odvétvi mohl zvysit o 14 %.
Tempo rustu trhu samotného bude vyrazné¢ vys$si, avSak pfimou uméru
k zaméstnanosti tento vyvoj mit nebude. Pojistovny budou stejné jako banky vyrazné
sledovat hospodarnost a efektivitu svych pobocek, coz bude vétSimu nariistu poctu
zameéstnanctl branit. Ocekava se také zvyseni podilu prodejii pojistného telefonicky ¢i
pres internet.

Obrazek 34d: Projekce zaméstnanosti ~ Obrazek 34e:Vékova struktura
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Zatimco klasické profese prodejcti pojistek na pobockach ¢i ,,obchodnich
cestujicich® budou technologickym trendem on-line prodeji ohrozovany, pracovnici
zékaznickych sluzeb, operatoii callcenter pojistoven a IT pracovnici budou nabyvat
na vyznamu. ZlepSovani technologického vybaveni pojistoven povede klepsi a
efektivngjsi  spravé pojistnych smluv a to snizi poptdvku po pomocnych
administrativnich pracovnicich.

Trh s pojisténim bude zaroven ovlivnén rostouci konkurenci — pojistky budou ve
vEtsi mife nabizet 1 dalsi subjekty (banky, obchodnici atd.). To na jednu stranu zvysi
poptavku po pracovnicich, zabyvajicich se pojisténim mimo sektor pojistoven. Na
druhou stranu i pojistovny samotné budou nabizet stale Sirsi spektrum sluzeb a tlak na
$irsi znalosti pracovnikd v tomto odvétvi se bude zvysovat.

35. Cinnosti v oblasti vypoéetni techniky

Toto odvétvi je zaméfeno na poradenstvi v oblasti pocitacového hardwaru, tedy
technického vybaveni pocitacli a na poradenstvi a dodavky jejich programového
vybaveni - softwaru - jak standardniho, tak vytvaieného podle pozadavkl uzivatele.
Rovnéz sem patii oSetfovani a udrzba softwaru, vytvareni webovych stranek,
zpracovani dat a ¢innosti v oblasti databazi, opravy a udrzba kancelafskych stroji a
pocitadt a dalii ¢innosti spojené s vypodetni technikou (OKEC 72).

Minuly vyvej odvétvi

Podil zaméstnanosti v odvétvi ¢innosti v oblasti vypocetni techniky (nebo také IT
sluzeb) zistal mezi lety 2001-2007 prakticky neménny na trovni okolo 1 %. Stejné
tak se nijak vyrazné neménil ani v EU-27, kde v§ak byl 0 0,4 p.b. vys3i. I pfesto v CR
vzniklo v odvétvi ¢innosti v oblasti vypocetni techniky od roku 2001 asi 6 tis. novych
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pracovnich mist (narGist o 12 %). Zejména v porovnani s vyspélymi zemémi CR
zaostavd — v nich podil IT sluzeb na celkové zaméstnanosti Casto ptresahuje 2 %.
ZvySovani zaméstnanosti v IT sluzbach bylo vyrazné pomalejsi nez v mnoha
pramyslovych odvétvich — pfiliv zahrani¢nich investic a tvorba novych pracovnich
mist se soustied’ovaly na znalostné i technologicky méné naro¢né oblasti ekonomiky.
Na druhou stranu pocet absolventi IT obord stoupal v CR jen pomalu a to
zpusobovalo mensi zdjem firem o umisténi nové investice nebo o rozsifovani svych
ginnosti na Geském trhu. Produktivita prace byla v roce 2000 v CR v porovnani s EU-
27 pouze tietinova, do roku 2006 vsak doslo ke sblizeni jejich hodnot (64,7 tis. eur na
osobu v ramci EU- 27 a 29,9 tis. eur na osobu pro CR).

Obrazek 35a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 35b:Produktivita prace (tis.
zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics
[16].

Z hlediska profesni struktury doslo mezi lety 2001-2007 k poklesu védct a
odbornikdi, naopak vzrostl podil technickych pracovnikii. Divodem miize byt
zvySujici se mira outsourcingu z ostatnich odvétvi, kdy IT firmy ¢asto plsobi jako
tzv. ,,bodyshop — pronajimaji své programatory na realizaci ICT feSeni
v zékaznickych firmach, piipadné zajistuji pracovné velmi a kvalifikacné stiedné
narocné Cinnosti, souvisejici se spravou ICT (naptf. sprava databdzi a ICT
infrastruktury).

Obrazek 35¢: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].
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Jasny trend lze pozorovat ve vyvoji struktury zaméstnanosti, kde se zvysil pocet
osob stercidrnim stupném vzdélani ze45 na 51 %, pificemz ve zbylych
vzdélanostnich skupinach poklesl. Vzhledem k neuspokojivé kvalit¢ IT absolvent
(kdy ani absolventi vysokych Skol ¢asto nedostacuji) firmy postupné upoustély od
nabirani pracovnikl se stfedoSkolskym vzdélanim, které bylo nutné ,,dovzdélavat*
v jesté vétsim rozsahu nez vysokoskolaky. I na pozicich, pro které by v IT sluzbach
Casto postacovali pracovnici se stfedoskolskym vzdélanim, jsou najimani pievazné
vysokogkolaci, i kdyz ¢asto z VS jiného nez IT nebo technického zaméfeni. Oproti
EU-27 ma vsak Ceska republika stile vyrazné vyssi podil zaméstnanych osob se
sttednim vzdelanim, avsak tento podil neustale klesa.

Obrazek 35d:Vzdélanostni struktura Obrazek 35e:Vékova struktura

odvétvi (%) odvétvi (%)
02002 ®2008
2008 {6 60+
50-59
2002 40-49
30-39
0 50 100 Do29
Z8 = SSbez maturity mSS s maturitou mVS+V0S 40 20 0 20 40
Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Zamestnanost v IT sluzbach, jak jsou ¢innosti v oblasti vypocetni techniky ¢asto
oznacovany, jiz n¢kolik let vyrazné roste a tento trend bude do budoucna zachovan.
Celkovy vyznam IT v ekonomice se neustale zvySuje spolu s mnozstvim oblasti
vyuziti a aplikaci a tento trend bude v piistich letech pokracovat a vice se rozsiii i do
oblasti, které¢ byly dosud z hlediska IT méné¢ narocné (zemédélstvi, technologicky
méné narocnd odvetvi primyslu apod.). Diky mzdové trovni je odvétvi velmi
perspektivni z hlediska volby povolani a pocet zajemci o studium stale roste. Také
zahrani¢ni investofi tuto oblast preferuji, zejména ve vyvoji software a centrech
servisnich sluzeb, jedinou bariérou je jiz v soucasné dobé maly pocet dostupnych
pracovnikti. Zaroven IT odbornici tvoii vyznamnou skupinu zaméstnanosti i v dalSich
odvétvich a v pristich letech se ocekava presun téchto pracovnikli ze zakaznickych
odvétvi (pramysl, statni sprava, bankovnictvi...) do dodavatelskych firem — tedy do
odvétvi &innosti v oblasti vypocetni techniky (OKEC 72). Celkem by viechny tyto
trendy mély dlouhodobé vést k vyraznému nardstu zaméstnanosti a to o vice nez
jednu tetinu v obdobi 2008-2020.
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Obrazek 35f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti v odvetvich 2009-2020 [27].

Projevy hospodaiské krize zasahly i toto odvétvi. Jejich dasledkem by vSak
nemélo byt zhorSené uplatnéni IT pracovnikl na trhu prace, nybrz spiSe dochazi k
¢astecnému vycisténi trhu, kdy se vysoky previs poptavky nad nabidkou IT profesi
snizuje. Pocet pracovnikii s ICT zaméfenim dlouhodobé stale poroste. Dojde vSak k
ur¢itym zménam v pozadavcich na jejich znalosti a dovednosti. Zatimco v soucasné
dob¢é jsou ptrevazujici pozadavky na technické znalosti v oblasti databazovych
systémi, spravy ICT a CasteCné vyvoje aplikaci a jazykové schopnosti, v del§im
horizontu vyznam technickych znalosti poklesne, a to ze tii divodi: Diky rozvoji
technologii dojde ke zjednodusovani nastrojii pro vyvoj aplikaci a zaroven se tyto
technologie stanou dostupnéjsi a snazsi i pro fadové uzivatele, dale budou postupné
ubyvat specialni feSeni na miru a stale vétsi ¢ast ICT se bude stdvat komoditou.
Zaroven dojde k tomu, Ze cena prace programatort, testerd a spravci ICT natolik
vzroste, ze mize byt z ¢eského trhu prace vytlacovana do levnéjsich lokalit. Na trhu
prace budou diky témto zménam chybét zejména kvalitni vyvojaii s analytickym
uvazovanim, v souvislosti s tim se hovoii o nutnosti ,,zménit techniky v analytiky a
konzultanty*. Poslednim faktorem, ktery je nutné zminit, je rist narokd na ICT
ergonomii. S tim, jak se zvySuje pocet ICT uzivatell, rostou pozadavky na vétsi
pohodlnost, intuitivnost, snadnost a bezpe¢nost pii ovladani téchto technologii.
Faktory ,,snadného®, ,ptratelského a ,,neviditelné¢ho* IT jsou vyznamnymi divody,
kterymi mohou dodavatel¢ a tvirci technologii ziskat velké skupiny novych uzivatel,
jez nebyli dosud vnimani jako cilova skupina. To si v§ak vyzada rozvoj dovednosti,
zaméfenych na identifikaci zakaznickych potieb, na spojeni technologického,
obchodniho a marketingového uvazovani, coz je zatim povazovano za slabinu
¢eskych ICT odbornikd.

36. Profesionalni sluzby

Profesionalni sluzby sdruzuji rizné typy sluzeb pro podniky i soukromé osoby.
Patii sem Cinnosti v oblasti nemovitosti jako nakup a prodej dom, bytil, pozemkd,
pronajem, sprava nemovitosti (OKEC 70). Dale sem patii pronajem stroji a véci bez
obsluhy jako napf. pronijem automobill, stavebnich strojii, elektrospotiebict,
sportovnich potteb (OKEC 71). Odligny charakter &innosti predstavuje vyzkum a
vyvoj (OKEC 73). K odvétvi také patii pravni a Gletni Ginnosti, architektonické
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prace, geologicky prizkum, zeméméti¢ské prace, meteorologické sluzby, reklama
OKEC (74.1 —74.4).

Minuly vyvoj odvétvi

Profesionalni sluzby patii k nejrychleji rostoucim odvétvim ceské ekonomiky.
Mezi lety 2001-2007 se podil zamé&stnanosti v odvétvi profesiondlnich sluzeb v Ceské
republice zvysil o 1 p.b. 23,3 % na 4,3 %. Od roku 2001 vzniklo v profesionalnich
sluzbach témét 58 tis. novych pracovnich mist, ¢imz se pocet pracovnich mist zvysil
0 37 %. I ptes toto zvySeni vSak zGstava podil profesionalnich sluzeb na celkové
zameéstnanosti 1,5 p.b. pod pramérem EU-27. V profesionalnich sluzbach zavisi vyvoj
zaméstnanosti zejména na poptavce firemniho sektoru, resp. vjakém rozsahu se
rozhodnou nékteré pomocné a obsluzné Ccinnosti prenést na specializovaného
dodavatele a nebudou je jiz zajistovat vlastnimi silami (outsourcing). Tento trend byl
sice v uplynulych letech patrny, avsak k dosazeni tirovné vyspélych zemi to zdaleka
nepostacilo.

Obrazek 36a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 36b:Produktivita prace (tis.

zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business
Statistics [16].

NarGst produktivity prace v letech 2002-2006 byl vtomto odvétvi vysoce
nadprimérny, kdy produktivita vzrostla o vice nez 50 % z ptivodnich 13 na 21,7 tisic
eur na osobu. Doslo tak k mirnému sblizeni s primérmou hodnotou za EU-27, ktera
vroce 2006 cinila 63,4 tisic eur na osobu. Z hlediska profesni struktury v
profesionalnich sluzbach prevazuji védci a odbornici, ktefi tvoii 40 % zaméstnanosti.
Mezi lety 2001-2007 se zvysil podil technickych pracovnikd v odvétvi, poklesl
naopak podil administrativnich pracovniki a méné kvalifikovanych pracovniki
obecné.
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Obrazek 36¢: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Ve struktufe zamé&stnanosti se v CR zvysil pocet osob s terciarnim vzdélanim o 9
p.b., a to jak na ukor osob se zdkladni, tak i stfedni urovni vzdélani. Oproti praiméru
EU-27 zde vsak zlstava vysoce nadprimérny podil osob se stiednim vzdélanim, ktery
je 0 20 p.b. vyssi.

Obrazek 36d:Vzdélanostni struktura Obrazek 36e:Vékova struktura

odvétvi (%) odvétvi (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Odvétvi profesiondlnich sluzeb zahrnuje Siroké spektrum cinnosti zaméfenych
prevazné pro podniky. V zapadni Evropé toto odvétvi vyrazné prispiva k celkové
zameéstnanosti, naopak zemé¢ stfedni a vychodni Evropy z tohoto hlediska zaostavaji.
Rozvoj profesiondlnich sluzeb je hodné ovlivnén trendem outsourcingu, tedy
prevadéni nékterych obsluznych a specializovanych ¢innosti na externi dodavatele.
To je na Zapadé béznou praxi. Do CR ho az v pomé&mé& nedavné dobé vyznamné
roz§ifili zahranini investofi poptavajici stejné sluzby jako v matefskych zemich.
Dnes zaméstnava odvétvi profesionalnich sluzeb v CR piiblizné 4,4 % pracovniki v
ekonomice, primér EU-15 je o polovinu vyssi (6,5 %). S dalSim rozvojem ekonomiky
je pravdépodobné, Ze se podil profesiondlnich sluzeb na celkové zaméstnanosti dale
zvysi. V roce 2020 by pocet zaméstnanych v tomto odvétvi mohl byt o 28 % vyssi
nez v roce 2008 a dosdhnout témer 283 tisic osob.
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Obrazek 36f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Trend outsourcingu se v ur¢ité mife dotkne vétsiny priimyslovych odvétvi a bude
tedy mit mirn¢ negativni vliv na zaméstnanost v nich. Nartist zaméstnanosti se projevi
zejména v oblasti pravnich a ucetnich ¢innosti, danového poradenstvi a poradenstvi v
oblasti prizkumu trhu, marketingu a fizeni. Stabilni by nadale mél zistat segment
nemovitosti a realit, ktery ma dlouhodoby potencial i pies soucasné ochlazeni
poptavky na trhu s byty a komer¢nimi nemovitostmi. To by mélo byt jen docasné a
oziveni bude charakteristické zkvalithovanim sluzeb, které bude hlavnim nastrojem
konkurenceschopnosti podnikd. Stale dilezitéjsi budou jazykové schopnosti
pracovnikii odvétvi a schopnost komunikovat s partnery a potencidlnimi klienty na
jinych trzich (zajem zahrani¢nich investori o nakup nemovitosti v CR roste a naopak
Cesi stale ¢astéji budou investovat do nemovitosti v zahranici), rostouci pozadavky na
marketing a IT pomize firmam Iépe identifikovat a oslovovat vybrané cilové skupiny.

Mirné se pravdépodobné bude zvySovat i zaméstnanost v subsekci vyzkum a
vyvoj. CR ma v této subsekci nizsi podil zaméstnanosti nez vyspélé zemé. Nartist se
da ocekavat zejména v souvislosti s naristem disponibilnich prostiedkd na védu a
vyzkum z operacnich programii ESF. Nejvice by se méla zvySovat poptavka po
védcich a odbornicich v technickych oborech, chemii a také ICT.

V ucetnich sluzbach se da ocekavat nartist poptavky po pracovnicich na pozicich
finan¢nich kontrolori a auditorti, ktefi maji na starosti kontrolu financovani
zakaznickych spolecnosti a piedkladani navrhli na vySovani jejich hospodarnosti a
efektivity. Tento trend bude podpoten i ocekdvanym nardstem poctu podniki, které
budou mit ze zdkona povinnost nechat si své hospodateni ovéfit nezavislym organem.

37. Ostatni trzni sluzby

Toto odvétvi zahrnuje sluzby spojené s naborem pracovnich sil a kontrakty
pracovnich agentur zaméfené na obstarani pracovnikl pro tfeti osobu, patraci a
ochranné sluzby, primyslové cisténi a vSeobecny uklid, fotografické prace, balici
¢innosti, sekretaiské a prekladatelské sluzby, zprostfedkovani po telefonu pro
zékazniky, sluzby modniho a grafického navrhafstvi, organizovani veletrhti, nabor
filmového komparsu, vyhledavani nakladatelti knih ap. (OKEC 74.5 — 74.8).
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Minuly vyvej odvétvi

V odvétvi ostatnich sluzeb (zejména nabor pracovnich sil, patraci a ochranné
¢innosti, primyslovy uklid, fotografické sluzby, sekretaiské a piekladatelské ¢innosti)
doslo mezi lety 2001-2007 ke zvySeni podilu zaméstnanosti o 0,6 p.b. z piivodnich
1,2 na 1,8 %. V ramci EU-27 byl tento narust rychlejsi, kdy podil zaméstnanosti ve
stejném obdobi vzrostl ze 1,2 az na 2,4 %. V CR vzniklo od roku 2001 v odvétvi
ostatnich sluzeb 34 tis. novych pracovnich mist, coz predstavuje vzhledem k velikosti
odvétvi nariist o vice nez 60 %. Stejné jako v profesionalnich sluzbach viak CR stale
vyrazné zaostava za primérem EU- 27 a jeSté vice za nejvyspélejSimi zapadnimi
ekonomikami — v minulych letech byla tvorba pracovnich mist koncentrovana
zejména do pramyslu, kde pro vznik pracovnich pfilezitosti byly vyrazn¢ lepsi
podminky. Stejné jako v profesionalnich sluzbach zavisi vyvoj zaméstnanosti v tomto
odvétvi zejména na poptavce firemniho sektoru, resp. v jakém rozsahu se rozhodnou
nékteré pomocné a obsluzné cinnosti prenést na specializovaného dodavatele a
nebudou je jiz zajiStovat vlastnimi silami (outsourcing). Tento trend byl sice
v uplynulych letech patrny, avSak k dosazeni urovné vyspélych zemi to zdaleka
nepostacilo.

Obrazek 37a: Podil odvétvi na Obrazek 37b:Produktivita prace (tis.
celkové zaméstnanosti (%) EUR / zam. osobu za rok)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: EUROSTAT, Structural Business Statistics
[16].

Produktivita prace v odvétvi je nizka, prestoze mezi lety 2002-2006 vzrostla o
vice nez 70 % z pivodnich 5,2 aZz na 9,8 tisic eur na osobu. Primér EU-27 je vsak
stale nékolikanasobné vyssi, na irovni 24,8 tisic eur na osobu.
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Obrazek 37c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Profesni struktura v odvétvi je relativné stabilni, nejveétsi cast tvoii pracovnici ve
sluzbach a obchodu, jejichz podil na zaméstnanosti v odvétvi dokonce v letech 2001-
2007 rostl, a pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

Ve vzdélanostni struktufe pievazuji osoby se stiedoskolskym vzdélanim, které
v roce 2008 predstavuji tfi ¢tvrtiny zaméstnanych. V porovnani s primérem EU-27 je
v CR v odvétvi zaméstnan pouze tfetinovy pocet osob se zakladnim vzdélanim, jejich
mista zastavaji prevazné stiedoskolaci.
Obrazek 37d:Vzdélanostni struktura  Obrazek 37e:Vékova struktura odvétvi
odvétvi (%) (%)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. étvrtleti [10].

Budoucnost odvétvi

Ostatni sluzby zahrnuji celou fadu ¢innosti a vzhledem k jejich Siroké Skale je
obtizné souhrnné popsat trendy, které ovlivni zaméstnanost a poptavku po profesich.
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Obrazek 37f: Projekce zaméstnanosti v odvétvi do roku 2020 (tis.)
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Zdroj: NOZV-NVF': Projekce zaméstnanosti v odvétvich 2009-2020 [27].

Stejné jako profesionalni sluzby je toto odvétvi zatim v CR méné rozvinuté nez v
zapadni Evropé. V CR dosahoval v roce 2008 podil pracovnikii v tomto odvétvi 1,9 %
na celkové zaméstnanosti, primér EU-15 byl o tfetinu vyssi. Nartst zaméstnanosti v
letech 2008-2020 by mohl byt vysoky a dosdhnout az 24,5 %. Pracovni mista v
ostatnich sluzbach budou vyrazné¢ ovlivnéna pokracujicim outsourcingem, tedy
pfevedenim nékterych obsluznych a specializovanych ¢innosti na externi dodavatele.
Vyznamny narust zaméstnanosti v téchto sluzbach je mozné odavodnit nékolika
faktory. Bude se rozSifovat variabilita pracovnich uvazkii a poptavka po
zprostiedkovatelich prace tim poroste. Poroste poptavka po sluzbach prekladatelskych
agentur — propojeni ¢eské a mezinarodni ekonomiky se v dalSich letech bude dale
zvysovat, Ceské republika ma navic potencial posilit svou pozici smérem na vychod a
kromé anglictiny a némciny se zvy$i vyznam i dal§ich jazyki.

Co se tyce narokl odvétvi na odbornou troven pracovni sily, pozadavky budou
velmi riznorodé. I nizko kvalifikované profese (uklid, ochrana) budou v piistich
letech velmi poptdvané a pomérné nedostatkové, protoze zajemcti o uplatnéni v
nekvalifikovanych profesich vyrazné poklesne (a poptavka mtize i mirné rast). Je tedy
pravdépodobné, ze pocet zahrani¢nich pracovnikii v tomto odvétvi bude dale rust.
Nabor pracovnich sil nebo sekretaiské sluzby, obvykle s pozadavkem stiedoskolského
vzdélani a rozsifujicimi se naroky na jazykové schopnosti, budou také celit
nedostatku pracovnikli. Vzhledem k charakteru c¢innosti v tomto odvétvi se da
ocekavat jen mirny nartst poptavky po vysokoskolacich. Protoze pocet absolventl
VS ekonomickych a humanitnich sméréi poroste, budou ve vétsi mife nachéazet
uplatnéni v tomto odvétvi — Casto vSak na pozicich, kde terciarni vzdélani nebude
vyzadovano.

38. Verejna sprava a obrana

Toto odvétvi zahrnuje v§eobecnou ¢innost vefejné spravy spojenou s fungovanim
statu, usmérnovani ¢innosti instituci poskytujicich zdravotni péci, vzdélavani, kulturni
a socialni sluzby, dale usmérnovani riznych hospodaiskych oblasti jako zemé&délstvi,
vyuziti pudy, zdroji energie, t€zby, dopravy, spoju, turistiky ap. Dale sem patii
¢innosti v oblasti zahrani¢nich vztaht statu, obrany, spravedlnosti a soudnictvi,
vetejné bezpecnosti, zakona a pofadku, protipozarni ochrany a ¢innosti v oblasti
povinného socialniho zabezpeéeni (OKEC 75).
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Obrazek 38a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 38b:Vzdélanostni struktura
zaméstnanosti (%) odvétvi (%)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni priméry [15]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].

Minuly vyvoej odvétvi

Podil zamé&stnanosti ve vefejné spravé a obrané se v Ceské republice dlouhodobé
udrzuje na urovni 6,6 % a mezi lety 2001-2007 se pfili§ nezmenil. Stejné tak je tomu i
v ramci praméru EU-27, kde je jeho hodnota o 0,5 p. b. vyssi. Pocty pracovnich mist
ve statni spravé a obrané v prubehu let 2001-2007 zaznamenaly mirné vykyvy v fadu
5-10 tis. zaméstnanc, to vSak vzhledem k velikosti odvétvi predstavuje pouze 1-3 %
zameéstnanosti. Na pocet pracovnich mist mély vliv reorganizace statni spravy, ale
napf. i profesionalizace armady. Profesni struktura odvétvi neni pfili§ proménliva,
nejveétsi cast podil na zaméstnanosti maji techniCti pracovnici, mezi které jsou
pocitani i nejriznéjsi referenti apod. Za nimi nasleduji provozni pracovnici ve
sluzbach a obchodu, administrativni pracovnici a védci a odbornici. Ve struktuie
zamestnanosti dominuji se 71 % osoby se stfedoSkolskym vzdélanim, naopak velice
nizky podil ve vysi 2 % tvoii osoby se vzdélanim zékladnim. Mezi lety 2002-2008 se
zvysil o 7 p. b. podil vysokoskolakl a to jak na ukor osob se zakladnim, tak i
sttedoSkolskym vzdélanim. V rdmci EU-27 je vSak podil vysokoskolakli v odvétvi
stale vyrazné vyssi (34 %).

Obrazek 38c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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Budoucnost odvétvi

Toto odvétvi je jednim z nejvyznamnéjSich zaméstnavatelii v celé Ceské
ekonomice. Vytvaii 6,5 % pracovnich mist a zaméstnava témét 327 tisic osob. Pocet
pracovnikll v tomto odvétvi by v budoucnu mél spise klesat. V nejblizsich letech bude
Ceska republika nucena vyrazngji reformovat vefejny sektor a sniZit rozpoltovy
deficit — zaméstnanost v odvétvi vetejné spravy by timto trendem méla byt ovlivnéna.
Cast Cinnosti, které jsou dnes vykonavany v oblasti vefejné spravy, mize byt do
budoucna prevedena na soukromy sektor — jednd se zejména o pomocné
administrativni ~ ¢innosti. Ve stfednédobém horizontu dojde ke snizovani
zaméstnanosti pravdépodobné v disledku postupného omezovani ¢innosti, spojenych
s administraci projektii, financovanych z prostiedkd strukturalnich fondt. Ackoli v
obdobi 2008-2020 mulize zaniknout az 21 tisic pracovnich mist, podil odvétvi na
celkové zaméstnanosti tim utrpi jen malo — klesne na 6,1 %.

Obrazek 38d: Projekce zaméstnanosti Obrazek 38e:Vékova struktura
v odvétvi do roku 2020 (tis.) odvétvi (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Pokles poctu zaméstnanych bude ovlivnén pokracujici elektronizaci statni
spravy. Produktivita v odvétvi tim poroste, zvysi se ovSem naroky na ICT znalosti u
mnoha profesi ve statni spravé a poptavka po ICT odbornicich obecné. Pozadavky na
znalosti a dovednosti pracovnikll ve statni spravé porostou i v dalSich oblastech — v
jazykovych, komunikacnich a organiza¢nich dovednostech.

39. Vzdélavani

Do tohoto odvétvi patii ¢innosti spojené s vefejnym a soukromym vzdélavanim.
Je zde zaclenéna predSkolni vychova a zakladni vzdélavani, stfedni vSeobecné a
odborné vzdélavani ve Skolach 1 ucnovskych zafizenich, vys$i odborné a
vysokoskolské vzdélavani. Vedle prvotniho vzdélavani zaméfeného zejména na déti a
mladez sem nalezi i vzdélavani dospélych v riznych kurzech, doskolovacich
zafizenich, patfi sem interni staze, ¢innost autoskol, leteckych skol, jazykovych a
uméleckych $kol ap. (OKEC 80).

Minuly vyvej odvétvi

Podil zaméstnanosti ve vzdélavani v letech 2001-2007 mirné stagnoval a snizil se
z puvodnich 6,5 % na 5,9 %. V ramci EU-27 byl v roce 2007 jen o 1 p.b. vyssi na
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urovni 6,9 %. Pocet pracovnich mist v odvétvi vzdélavani poklesl oproti roku 2001
priblizné o 10 tis., ¢imz se zamé&stnanost v odvétvi snizila o 3 %. Na pokles poctu
pracovnich mist mél vliv pokles poctu zakti v zékladnich Skolach. Ten byl ve
sledovaném obdobi velmi vyrazny, na pocty zaméstnanych v odvétvi vzdélavani vsak
nem¢l tak silné dopady, nebot’ byl kompenzovan zvysujici se participaci na dalSich
vzdélavacich stupnich.

V odvétvi vzdélavani je prirozené nejveétsi podil véded a odbornikl, mezi néz
patfi i vSechny ucitelské pozice. Dost velky je vsak i1 podil pracovnikll se zakladnim
vzdélanim a vyucenim (v roce 2008 16 %). Jedna se naptiklad o Skolniky, uklizece
apod. Tyto profese jsou casto zaméstnavany piimo v odvétvi vzdélavani, nikoli
outsourcovany, jak tomu byva v piipad¢ podnikatelské sféry. Ve srovnani s EU tvofi
v CR nekvalifikované profese o néco vyssi podil na zaméstnanosti, co je tieba brat v
uvahu pfi srovnavani kvalifikacni struktury odvétvi.

Obrazek 39a: Podil odvétvi na Obrazek 39b:Vzdélanostni struktura
celkové zaméstnanosti (%) odvétvi (%)
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni prisméry [15].  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ¢tvrtleti [10)].

Ve vzdélanostni struktufe odvétvi pievazuji osoby s terciarni Grovni vzdélani,
kterych v roce 2008 bylo v CR 52 %; oproti roku 2002 se jejich podil zvysil o 7 p.b.
Podil se naopak snizil jak u osob se zdkladni, tak i stiedni urovni vzdélani.
V porovnani s primérem stathi EU-27 je vsak vCR podil zaméstnanych
vysokoskolakli stale o 13 p.b. niZ8§i, naopak témét dvojnasobny je zde podil
zameéstnanych sttedoskolaki.

Obrazek 39c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
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Budoucnost odvétvi

Zamegstnanost v odvétvi vzdélavani by v pfistich letech mohla spise rtst. Podil
vzdélavani na celkové zaméstnanosti je o néco nizsi nez v EU-15 (5,9 % oproti 6,9 %
v roce 2007). Diky ocekavanému nartstu disponibilnich financi pro Skoly a
vzdélavaci instituce (zmény ve statnim rozpoctu a prostfedky z evropskych fondl) by
se viak Ceska republika mohla priméru vyspélych evropskych ekonomik pfiblizit.

Narist poptavky bude ovlivnén i dalSimi faktory: rostoucim zdjmem o vyssi
(zejména terciarni) vzdélani, kde se pocet studentl a absolventl bude v piistich letech
zvySovat. Zaroven stoupne zdjem o dalsi vzdélavani, pocet instituci, které budou
nabizet kurzy rozsifujici kvalifikaci, bude nardstat. Absolutné se tak pocet
zamestnanych zvysi témét na 305 tisic osob v roce 2020 a podil odvétvi na celkové
zaméstnanosti dosahne 6,1 %.

Obrazek 39d: Projekce zaméstnanosti  Obrazek 39e:Vékova struktura

v odvétvi do roku 2020 (tis.) odvétvi (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Me¢nit se bude také poptavka po pracovnicich z hlediska jejich kvalifikace a
dovednosti. Pfinejmensim do roku?2014 poroste celkovy pocet absolventl
prichazejicich na trh prace, i kdyz vyrazné naroste zejména podil vysokoskolakd a v
ucebnich oborech bez maturity pocet studentl naopak vyrazné poklesne, coz se
projevi 1 v odbornych nérocich na ucitele. Zaroven se bude zvySovat i poptavka po
ucitelich v matefskych Skolkach a na zakladnim stupni, kam budou nastupovat déti
rodi¢t popula¢né velmi silnych ro¢nikd 70. let.

Trend celkového nariistu poptavky po ucitelich v institucich pocate¢niho
vzdélani se zméni v horizontu 5-6 let. Zaroven by vSak mél postupné narlstat rozsah
a kapacita kurzli, zaméfenych na vzdélavani dospélych. Poptavka po ucitelich jazyk,
ICT a mékkych dovednosti se bude dlouhodobé¢ zvySovat. TotéZ se ocekava u ucitell
technickych a ptirodovédnych oborti v oblasti terciarniho vzdélavani, protoze tato
oblast (v souvislosti s védou, vyzkumem a inovacemi) bude vyrazné¢ podporovana
vladnimi opatfenimi.
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40. Zdravotni a socidlni péce

V tomto odvétvi jsou zahrnuty ¢innosti zaméfené na poskytovani zdravotni péce,
tedy pradce nemocnic, sanatorii, Ustavli pro zdravotné postizené, rehabilitacnich
zafizeni, dale poskytovani ambulantni péce zamétené na dochazejici pacienty, patii
sem c¢innost 1ékarskych laboratofi, krevnich bank, hygienicky dozor. Rovnéz je zde
zaclenéna péce o zdravi zvitat ve veterinarnich zatfizenich a pii navstévach zvitecich
farem a utulkt. Vedle toho do odvétvi nalezi i socialni péce jak tustavni, tak v
domacnostech, poradenstvi, ¢innosti spojené s adopci déti, zajisténi navstév starych a
nemocnych, rozvoz jidla, 1ékit (OKEC 85).

Minuly vyvoej odvétvi

Zamgstnanost v odvétvi zdravotni a socialni péce dosahovala v roce 2002 6,3 %
podilu na zaméstnanosti celkové. Do roku 2007 se tento podil v CR zvysil jen
nepatrné na 6,9 %. V ramci EU-27 byl tento podil v roce 2002 o 2,6 p.b vyssi, v roce
2007 pak o 2,7 p.b. vyssi. Pocet pracovnich mist v§ak od roku 2001 stabilné rostl a do
roku 2007 se zvysil o 34 tis., coz predstavuje asi 11 % zaméstnanosti v odvétvi.
Duivodem zvySujiciho se pocétu pracovnich mist v uplynulych letech je mimo jiné
rostouci pocet lidi ve vyssim veéku, kdy poptavka po sluzbach zdravotnickych zatfizeni
stoupa.

Obrazek 40a: Podil odvétvi na celkové Obrazek 40b:Vzdélanostni struktura
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Zdroj: EUROSTAT, LFS, rocni primery [15]. Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

Profesni struktura odvétvi zdravotnictvi a socialni pé¢e v CR se postupné
proménuje a priblizuje se situaci v EU-15. V roce 2001 tvofili technicti pracovnici
54 % zaméstnanosti, v roce 2008 jiz jen 47 %. Naopak podil provoznich pracovnikl
vzrostl z 10 % na 21%. Mezi technické pracovniky v tomto odvétvi patii zejména
zdravotni sestry. Je zfejmé, Ze s rostoucimi naroky na kvalifikaci sester jich ubyva,
roste naopak podil pracovnikii méné kvalifikovanych, ktefi plni méné¢ naro¢né ukoly
vykonavané diive zdravotnimi sestrami. Z hlediska struktury zaméstnanosti je
vtomto odvétvi zaméstnan vysoce nadprimérny podil osob se stiedni Urovni
vzdélani. V roce 2008 c¢inil 71 %, zatimco prumér EU-27 se pohybuje az o 30 p.b.
nize. Stim souvisi i relativné nizky podil vysokoskolaki, ktefi vroce 2008
predstavovali 22 % zaméstnanych. Piestoze se od roku 2002 tento podil mirn¢ zvysil,
zdaleka nedosahuje priméru stati EU-27, kde je témét dvakrat vyssi.
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Obrazek 40c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Budoucnost odvétvi

2%

Demograficka projekce pro Ceskou republiku predpoklada, ze v piistich letech
bude dochazet k postupnému narlstu poctu osob ve véku 65 a vice let. Zaroven se
zacne vyrazné zvysovat podil osob v diichodovém véku na celkovém poctu obyvatel —
do roku 2020 pravdépodobné piresdhne jednu pétinu. Spolu s neustale rostoucim
vékovym primérem obyvatelstva to bude klast naroky na dal$i vyrazny rist
zameéstnanosti ve zdravotnictvi a socialni péc¢i. Celkovy nariist mezi lety 2008 a 2020
je odhadovan jako velmi vysoky — z 328 tisic osob v roce 2008 na 386 tisic v roce
2020 (o 18 %).

Obrazek 40d: Projekce zaméstnanosti Obrazek 40e:Vékova struktura

v odvétvi do roku 2020 (tis.) odvétvi (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstnanosti Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].

v odvétvich 2009-2020 [27].

%

V piistich letech naroste pocet pracovnikii v soukromych zdravotnickych
ordinacich, v soucasné dob& je CR z hlediska tohoto ukazatele na jednom z
poslednich mist v Evropé. Mezi nejzadanéjsi profese budou patiit zejména zdravotni
sestry, prakticti 1 klinicti 1ékati, zubni specialisté, fyzioterapeuti a pracovnici z oboru
psychologie. Kratkodob¢ se oc¢ekava rostouci poptavka také napi. po pracovnicich v
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oblasti gynekologie a porodnictvi, avsak s o¢ekavanym poklesem miry porodnosti se

v nejblizsich letech tento trend zvrati.

V tomto odvétvi je vékovy primér jen mirné vyssi, nez je prumér za celou
ekonomiku a pocet absolventl skol zatim prevySuje pocet pracovniku, kteti odchazeji
do diichodu. Tento trend se vSak pravdépodobné také otoci s tim, jak se bude diky
demografickému vyvoji absolutné snizovat pocet absolventi Iékatskych obort,
problém postihne napiiklad zubni specialisty. Velkym problémem zdravotnictvi bude

nedostatek pomocného a nizSiho persondlu, kde casto jedinou moznosti pro
zaméstnavatele zlistanou zahrani¢ni pracovnici.

41. Ostatni veiejné, socialni a osobni sluzby

V tomto odvétvi je zafazena skala ¢innosti rizného druhu, jako je odstranovani
odpadi, ¢isténi obci, sana¢ni prace (OKEC 90), ¢innost odborovych a profesnich
organizaci, politickych stran, zijmovych spolkii (OKEC 91), rekreacni, kulturni a
sportovni c¢innosti, jako napf. vyroba filmu, rozhlasovych a televiznich potadu,
divadelnich pfedstaveni, provoz kulturnich zatfizeni, prace zpravodajskych agentur,
knihoven, muzei, sportovnich zafizeni (OKEC 92). Dale sem patii &isténi odévi,
kadetnické sluzby, sluzby v oblasti hygieny, pohiebnictvi (OKEC 93), &innosti
domacnosti jako zaméstnavateld persondlu (OKEC 95), produkce a sluzby
domacnosti pro vlastni potiebu (OKEC 96 a 97) a &innost tzv. exteritoridlnich
organizaci (OKEC 99).

Minuly vyvoej odvétvi

Podil zaméstnanosti ve smiSenych sluzbach na celkové zaméstnanosti se
v prubchu let 2001-2007 prakticky nezménil a setrval na hodnoté 4 %. V priméru
EU-27 byl v roce 2001 o 1,5 p.b. vyssi, v roce 2007 az o 1,8 % vyssi. PrestoZe podil
odvétvi na celkové zaméstnanosti se piili§ vyrazné nezmenil, v odvétvi vzniklo mezi
lety 2001-2007 piiblizné 18 tis. novych pracovnich mist, ¢imz vzrostla zaméstnanost
asi 0 10 %. Rozvoj ostatnich sluzeb a zaméstnanosti v nich zavisi také na ekonomické
urovni zeme a vysi disponibilniho piijmu obyvatelstva. Oboje sice v minulych letech

rostlo, pfesto vSak ne dostatecné na to, aby to vyraznéji zvysilo poptavku po téchto

typech sluzeb.
Obrazek 41a: Podil odvétvi na Obrazek 41b:Vzdélanostni struktura
celkové zaméstnanosti (%) odvétvi (%)
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Profesni struktura odvétvi je relativné stabilni a podoba se struktufe v EU-15.
Nejvétsi podil na zaméstnanosti maji provozni pracovnici ve sluzbach a obchodu a
techniéti pracovnici. V EU je oproti CR v tomto odvétvi vyrazné vyssi podil
pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikt. Ve vzdélanostni struktuie zaméstnanosti
jednoznacné prevysSuji osoby se stfedni Grovni vzdélani, které jak v roce 2002, tak i
2008 tvorily tfi ¢tvrtiny veskeré zaméstnanosti v odveétvi.

Obrazek 41c: Profesni struktura odvétvi (2008)
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Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
Budoucnost odvétvi

Ostatni vefejné a socidlni sluzby zahrnuji mnoho odliSnych oborii ¢innosti.
Odvétvi sluzeb maji v CR obvykle niz§i podil na zaméstnanosti nez ve vyspélejsich
zemich EU a ostatni sluzby nejsou vyjimkou. Toto odvétvi se na celkové
zaméstnanosti v EU-15 podili 6,4 %, coZ je 0 60 % vétsi podil nez v CR. Dlouhodoby
nartist vyznamu ostatnich sluzeb na trhu prace je proto pravdépodobny. Hlavnim
trendem, ktery podpofi tento vyvoj zameéstnanosti, bude nartst bohatstvi v Ceské
ekonomice a zvySovani piijmi domadacnosti, které budou moci stile veétsi cast
prosttedkl vynalozit na rizné osobni sluzby, sluzby pro domacnost, rekreaci, kulturu
¢i sport. Pravé oblast kultury a sportu by méla diky nartistu bohatstvi v ekonomice
ziskavat vice prostfedkil na svou ¢innost, coz zaméstnanost opét piiznivé ovlivni.
Konec¢né stale veétsi vyznam tiidéni a recyklace odpadii a cisténi odpadnich vod
vyrazné pozitivné€ ovlivituje zaméstnanost v této ¢asti vetejnych sluzeb a i tento trend
bude platny dlouhodobé.
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Obrazek 41d: Projekce zaméstnanosti Obrazek 41e:Vékova struktura

v odvétvi do roku 2020 (tis.) odvétvi (%)
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Zdroj: NOZV-NVF: Projekce zaméstmanosti  Zdroj: CSU, VSPS, 2. ctvrtleti [10].
v odvétvich 2009-2020 [27].

Z hlediska profesnich pozadavkd a poptavky po pracovnicich budou mit ostatni
sluzby problém — vétSina pracovnich mist bude vyzadovat maximaln¢ stiedoskolské
vzdélani, casto bude ale postacovat i zakladni vzdelani. Pocet zajemci o takovéto
uplatnéni poklesne, pfitom zajisténi funkénosti téchto sluzeb pro vetejné potieby bude
nezbytné. Obecné se da ocekavat, Ze u nizko kvalifikovanych profesi vznikne
dlouhodoby problém, ktery ani rozsitené zaméstnani zahrani¢nich pracovnikt zcela
nevyfesi. Velké mnozstvi neobsazenych pracovnich mist, na ktera jsou poptavani
pracovnici s nizkymi pozadavky na vzdélani a kvalifikaci, je typickou situaci na trhu
prace v mnoha vyspélych zemich a CR k tomu dlouhodobé také sméfuje.

Z hlediska naroku na kvalifikace pfedstavuji v tomto odvétvi vyjimku profese ve
vyrobé filml, TV pofadl a rozhlasového a televizniho zpravodajstvi. Mnozstvi
poptavanych specialisti na tvorbu obsahu i technickych podplrnych pracovniki
poroste s tim, jak se bude zvySovat pocet zejména TV programl diky digitalizaci a
dal§im pronikdnim IT do této oblasti se navic budou castecné ménit a zvySovat
pozadavky na jejich odbornost.
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